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B.-P. disse:

A divisio dos meninos em Patrulhas permancntes, de seis
& oito e lidar com elas. como unidades separadas e independen-
tes, cada qual sob sew proprio Lider, responsavel, ¢ a chave do
sucesso com uma {ropa.

Através o emulagio o competicho cntec ai Patruthas, Vocé
cria um Espirito de Patrutha que ¢ de grande wiilidade, porquans
to cleva o nivel dos meninos e desenvolve, em (udo, um maior
padréo de eficiéncia.

O Sistema de Patruthas é um dos pontos essenciais em que
o nosso freinamento difere do de todas as oufras organizagdes.
Onde o Sistema de Patrulhas for uplicado apropriadamente ndo
ha divida que produzira resultado. Nao poders falhar!

-, A Patrulha ¢ a unidade no Escotismo, seja para o trabalho,
jogos ou divertimentos, seja para a disciplina on o dever,

Um passo extraordingrio pare o desenvolvimento do Caréter

é dar-se responsabilidade ao individuo, Isto & obtido, imediata-
mente, apontando-se um Monitor, responsavel pela condugdo ‘de
sua Patrulha. Compete a éle conduzi-la e desenvolver as qualida-
des de cada menino de sua Pafrulha. Isto parece uma tarefa ex-
cessiva, mas na pritica néio €, e produz bons resultados. Com
apropriada emulagdo, estabelecida entre as diferentes Patrulhas,
“eria-se um “espirifo de equipe” na Patrulha e cada menino em
sua propria Patrulha se compenetra de que &le proprio & um ele-
mento responsivel e que a hopra de sen grupo depende, em
certo_grau, da sua eficiéncia em “jogar o jogo”.

Confie bastante em seus Monitores ¢, nove vézes em dez, &les
estardo & alture de sua expectativa; Mas se V. ficar a foman
conta déles, fiscalizando-os, sem confiar em que fagam bem as
coisas, V. nunca os deixars realizar qualquer coisa por sua pro-
pria iniciativa”.

(SCOUTING FOR BOYS)

B Yy
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APLICANDO O SISTEMA
DE PATRULHAS

U — A ORIGEM E NATUREZA DO SISTEMA DE PATRULHAS
'

O Sistema de Patrulhas é o marca de distingdio do
treinamento pelo método Escoteiro. Néo é algo aplicado
com propésitos decorativos, como ésses enfeites de bélo de
casamento. nem coisa de gue se possa langar méo numa
situagdo dificil como o Corpo de Bombeiros: é a maneirg
Escotelra de fazer as coisas. Se uma Tropa néo é conduzi
da pelo Sistema de Patrulhas, ndo é uma Tropa Escoteira,
Ela pode ser excelente em muitas outras coisas; pode estar
cheia de Fxcoteiros de 1.9 Classe; ser um modéls em cam-
pismo © pioneiriq, porém, sem ter o Sistema de Patrulhas
como férgu motriz, ndo é uma tropa Escoteira.

Isto pode parecer uma declaragdo surpreendente, mas,
a experiéncia tem demonstrado que nenhum outro aspecio
do Escotismo ¢ 1o diffcil de compreender ou de ser aplicado
praticamente. Isto explica-se, pelo fato de ndo ser essa a
maneizo comum de se fozer as colsas. Quando pela pri-
fmelra vez pensamos no treinomento de um certo nimero
de jovens, nés ncturalmente pensamos nos métodos tradi-
cionais (nstrucdo em messa por aula, pratica  coletiva
e assim por diante) como sendo os melhores. Mesmo
depois da pessagem de mais de uma gerag@o pelo Esco-
tismo, ésse método habitual tem tamanhas raizes que
usamo-la sem perceber que estamos pondo de lads o dnice
meio de desenvolvimento de cardter que o Escotismo pro-
porciona.

Em primeiro e dltimo lugar Escotismo & um método de
trelnamento de cardter. Mas, que tipo de cardter? Que
gualidades desejomos desenvolver? Como fazé-lo?
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Escoteiro n° 4. Higiene e Satde, montendo o acam-
pamento limpo; incineragdo de detritos.

Escoteiro n.° 5. Bombeiro e lenhador, sende pessoal-
mente responsével pelo suprimento de dgua e lenha para a
cozinha e o Fogoe de Conselho,

Née hé& necessidade aqui de entrar em detalhes sdbre
as preparagdes feilas para o acampamento, nem nos acon-
tecinentos que se lhe seguiram. Cada Patrulha acampou
como unidade independente e auto-suficiente e o terreno
permitiu-lhes ficarem a uma boa disténcia umas das outras.
As coisas sairam erradas algumas vézes‘ mas, o essa altu-
ra George j& tinha suficiente viséo para ndo intervir, ten-
tando pér as ccisgs em ordem: algumas palavias para os
Monitores, uma sugestdo para um, sébre qualquer deficién-
cia particular, logo produziam maravillhas.

Assim mesmo George “explediu” uma vez; foi com re-
laglio & arrumagdo geral; suas polavras dsperas foram
mais produtivas por serem inesperadas e os Monitores per-
plexos logo amanjaram tddas as coisas e elas foram man-
tidas em ordem. A competicdo sdbre campisme entre as
Patrulhas melhorou bastante as coisas e provocou o melbor
esférco de cada um.

Um incidenie no acampamento deu muito que pensar
a George. John Petts era um dos Escoteiros mais novos;
éle parecic ndo adaptarse, e Fred era seu Monitor. John
era anarquisade e descuidade, pondo sempre as coisas nos
lugares errados. Sempre impontual. Néo obstante era ale-
gre e parecia gostar do Escotismo. Fred apareceu uma noite
e conduziu o assunto para John Petts. Sua opinido era de
que John devia ser mandado embora. George sentiu-se um
tanto culpado: éle néo tinha tido realmente tempo de co
nhecer John, que tinha vindo com uma turma de aspirantes
durarte a primavera. Portanto, procurou acalmar Fred e
aproveilon o primetra oportunidade para ter uma conversa
com John. Queria descobrir o que realmente havia de apro-
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Tle pavecin wio adaplioese

veitdve. no menino -— e, finalmente, John admitiu timida
mente, que goslava de passaros, drvores e “de toda essa
espécie de coisos”. Tsso deu uma idéia a George. No Con-
selho quotidiano que teve com os Monitores nessa noite,
&l lencou a idéia de que deveria haver uma competigdo
inter-Prtrulhas, durante os préximos trés dias, para o me-
Thor Dicrio séhie Natureza, acompanhade do material cole-
tedo. Ninguém pareceu muito entusiasmado com a idéia,
mas ela foi aceita. John, por fim, encontrou algo em que
poderia contribuir pera a Patrulha, Quomdo « Patrulha do
Cdo venceu até Fred teve que admitir que John nao era, ofi-
nal de contes, completamente indtil.

George cproveitou ésse exemplo, para explicar aos Mo
uitores como deveriam procurar descobrir os interésses de
cade vm para aproveitdlos a servigo da Patrultha, simul-
selando para que o treinamento geral fosse
o em linhas corretas. Ele percebeu mais com-
plenmente entéo o impordncia de seu estudo pessoal s3-
bre coda Hscoteire. Os Monitores  poderiam,  certamente,

Gnean:

sendo le
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DUAS PALAVRAS

Atendendo ao pedido do tradutor, cumpro aqui o dever
de dizer algume co sébre éste livrinho.

Serei sintctico ! Sobre a obra em si. basta dizer que
jé fo! editada quatro vézes em lingua inglésa em 1943, 46,
48 e 4%, respectivamente.

Sébre o anior também, basta dizer que é o bidgrafo de
Baden-Powell, o cditor de JAMBOREE, o revista mensal do
Escotismo Mundial ¢ um dos maiores  escritores  atuais
sébre Escotismo.

Os direitos de reprodugéo foram gentil e gratuitamente
cedidos & Unido dos Escoteiros do Brasil pela Boy Scouts
Association da Inglaterra, através os bons oficios do Bureau
Internacional de Escotismo, ambos como sempre, dispostos
o ajudarnos em qualquer sentido. E de meu devor memi.
festar-lhes aqui nossos sineeros agradecimentos,

A tradugdo ¢ de Eugenio Plister, da Associagdo de Es-
Coteiros 5&0 Paulo, figura j& sobejumente conhecida no
Escotismo Brasileiro, ao qual presta mais éste servigo,

Dificuldades maieriais e econdmicas foram superadas
pela RegiGo do Estedo do Rio de Janeiro, & qual se deve
esta edi¢do.

Pessoalmente, fui aperas o agente catalisador de todos
ésses elementos e o resultado af estd. Emhora modesto,
estamos cortos de que o estérgo valeu a pena.

Rio, Novembro de 1950

iﬁwﬁ?@*

aric Internacional da U.E.B. e Meushro

<

dnenmseihe Interusiericams de Jscotismo
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sitores lorna-se urma espécie de “"Camara Superior” de con-
sideravel imporidncia aos olhos dos meninos, uma vez que
se interessam de perto pelas suas decises: e no conjunto
ela constitui uma valiosa ligho prética de civismo'.

— O Sr. sabe, — disse George ao Comissério do Dis-
trito, — "eu pensava que as coisas ficariam mais féceis
para mim, quando a tropa se desenvolvesse. Mas, tenho
Jue observar cade escateiro e zelar para que receba ades
iramento adequado e verificar como esté se desenvolven-
do. lsto parece exigir o mesmo fempo que eu precisei para
treinar a primeira turma.”

- "Vocé poderia dizé-lo do seguinte modo”, respondeu
o Comisscrio de Distrito:
do qgue observar. Vocé comegou as coisas de maneira
correta, mas, terd que observar cuidadosamente para ndc
se afastar da linha certa, Isto requer muito tato. Se vocé
interferir demais, rapazes como Fred se desinteressardo,
enquanio que, os mais moles, como Hany, ficardo satisfei-
10s em deixar V. com a carga. Mas néo perca o estimulo.
Vocé comegou muito hem. Nao esquega: éles sdo simples-
mente meninos e tern que aprender”.

_ “Organizar ¢ sempre mais #cil

1V — DESENVOLVIMENTOS POSTERIORES

Anles do primeiro Acampcmento de Tropa com as
quatro Potrulhas, George féz com que cada Patrulba rec-
lizasse prévicmente um Acampamento de fim de semana;
éle achava que os Monitoreg ndo tinham suficiente -expe-
riéncic pera divigir os seus préprios acampamentos. ‘No
ano préximo poderdo fazé-lo”, pensou consigo mesmo. Que-
ria, nateralmente, estabelecer sélidas bases para uma tra-
dicéto dar Tropa em campismo.

Como um guia para organizagdo geral, George seguia
og conselhog de B -F.:

“Como u época de acampamentos chegou, devo dizer
hes e dos acumpemontos que i visitel, um ou dois infe
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lizmente sequicn normas erradas, apesar dos outros serem
muito satisfulérios. Recomendo, insistentemente, acampa-
mentos pequencs de mais ou mencs meia dizia de Patru-
lhas; coda Patrelha em barraca separada e num campo
separado, de maneira que, os Escoteiros ndo se sintam
como em 'cameirada”. mas, membros de unidades inde-
pendentes e responséveis’.

“Acampurentos grandes impedem o realizagio de
wabalho escoteiro @ requerem tratamento militar. Um déles
que visitei outro dia, mestrouse primorosamente bem orga-
nizado do pento de vista militaf mas muito pouco me agra-

dou, ndo =6 por suas caracteristicas inteiramente militares,
como também porque as Patrulhas — (o esséncia de nosso
sistema’ } — achavam-se desmembradas para seus mem-

bros coberem nas barracas”,

“As Putrulhas devem ser mantidas intactas em qual-
quer cizcunsténcic. Se mais de seis ou sete Patrulhas es-
tiverem fora ao mesmo tempo, devem, de preferéncia, sex
dividides erm dois campos localizados, digamos, a um ou
dois guilémetros um do outro”,

George acentuou particularmente, as frases "unidades
independentes e responsaveis” e "Patrulhas mantidas in-
tacics”. Depois, também cmolou o sugesido de B--P. de
“que ccda Escoteire deveria ter uma tarefa definida”, Ele
tinha feito isso nos acampamentos da Patrulha do Cdo”, e
mudando os encargos por rodizio {exceto o de Monitor}
obtivera a varicdade de experiéncias, A lista de B.-P,, na-
turalmente crganizada como simples sugestdo e n&o como
sistemu rigide, ers a seguinte:

“Menitor, Inteiremente encurregudo e supremo  res-
ponsdvel pela distribuicdo de tarefas e por sua execugdo.

‘Sub-Monvitor.  Intendente encarregado do suprimento
de mantimerlos, equipamento e ambuléncia.

Escoteiro n.° 1. Cosinheiro, preparagio das refeigdes.

Escoteiro n. 2. Escriba, registro dos bens, inclusive
dinheire, e peles livros da Patrutha e relatérios de acampa-
mertos ol excursoes.

Escoteiro n.® 3. Trabalhos de pioneiria, confecgdo de
fossas.
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Patrulha e depois, de como cada Escoteiro ia progredindo.
Jsso provocave sugestdes sdbre o que seria mais Gfil na
préxima Reunido de Tropa. Gradualmente, também, en-
quanto seus conhecimenios qumentavam, os Monitores
aprendiam « organizar completomente as Reunides de
Tropu, ndo obstante George sempre reservar fempo para
um assunto novo, uma surprésq, que 8le proprio concebia
e preparavd.

Era com prazer (e um certo orgulho! que George
via a cplicaggo do Sistema de Patrulhas, Ele constatou
que ndo era sempre fécil distribulr a responsabilidade aos
Monjtores.  Algumas vézes, os trabalhos néo eram feitos
como éle o desejava, mas éle era suficientemente vivo para
compreender que os meninos certamente, aprendiam tanto
quanto como se tudo corresse em ordem. A experiéncia
logo venceu suas primeiras dividas sébre o acérto de dar
integral responsabilidade cos meninos; éstes pareciam des-
pertar com ela, e éle percebeu um definitivo fortalecimento
do cardter de Fred e Harry. Ele observava o progresso com
muita atencdo e pouce depois percebeu sinais de perigo.
Fred, por exemplo, tinha tendéncias a tornar-se um duro
pairdo {tipe Sargento Ajudante!) enquante que Harry,
tendia para-a dire¢@o oposta, deixando sua Patrulha diri-
gi-lo. Uma conversa com Harry cjudowo o ver a necessi-
dade de assumir a dire¢@io mais firmemente e de distin
guir entre as razodveis aspiragdes de seus Escoteiros e ag
dificuldades que criavam sé para se divertitem. A idéia
do Conselho de Patrulha reduziu o qutoritarismo de Fred.
Isso, explicou George, era uma espécie de Conselho de
Monitores, dentro da Patrulha. Néo exigia muito tempo,
mas, se os Escotelros tivessem uma oportunidade de aju
dar nos plonos e nas decises, cada um sentir-se-ia res-
ponsével na oblengdo de melhores resuliados.

Ele tirara « idéia do Conselho de Patrulha das suges-
tées de B.-P.:

“De diferentes origens eu tenho interessantes relatd-
rios de resuliados muito satisfatérios no desenvolvimento
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do Sisterna de Patruthas. O resultado final disso tudo 6
o seguinte: - \ada individuo na Patrulha é feito respon-
sével, tanto na Sede, como no campo, pela sua tarefa de-
finida no resultado do trabalhg do conjunto,

sto simultGneomente exalia a situagdo e as respon-
sabilidedes do Monitor e desenvolve interésse individual &
capacidade civica de cada membro, o mesmo tempo
criando um "esprit de corps” para o Grupo.

A Patrulha constitui ela prépric um Conselho:
"0 Monitar é o responsavel como Presidente.

O Sub-Monitor é o responsével como Vice-Presidente
e Intendente, encarregado do materidl, eic.

"O Escoteiro n.° 1 ¢ responsavel como Escriba,

“O n? 2 # responsdvel como Tesoureiro,

"0 n.° 3 ¢ o responsavel como Guarda do Canto de
Patrultha

" n* 4 é responsavel como Treinador de Jogos

O u” § ¢ responsavel como Bibliotecario.

"O Conselho ocupa-se com todos os casos, como, por
exemplo: quais us especialidades a que « Patrulha deve
dedicar-se: onde acampar, excursioncr, ete. quais 0s jogos
que interessam: footkall, voliey etc. ou esportes atléticos;
exibicées etc. e tombém sugerir as queslées a serem sub-
metidas e decididas pelo Conselho de Monitores.

O Ezenba anota as atas de Conselho, que serdo lidas
na préximc revnido para serem emendadas e submetidas
ra de Presidente (Monitor'.

& ass;
" Esariba tem, também, o dever de manter o Livro da
Patrnlha, em dia no qual dever ser registrados, semanal-
mente, Gs ccodes de Patrulha na sede ou no campo
A rexl

conduzidos

sagito disses Comsethos de Patrutha, quando
ropriadamene, elevam definitivamente o nivel
¢o Censelhin de Monitores. Se fér realizado com o aspecto
jennido séria e util o Conselho de Mo

2 cerménic de um
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Anos mais farde éle sintelizou suas experiéncias no
Exéreito com as seguintes palavrast

)
> responsabilidade cos Inferiores

“1. Atribuigto 4

( Cabos, crspegadas e soldudos)

2 Tomar « Instrucéo divertida para os homens.

3. Manler os homens um “pequenas unidades” per-
marentes, e essas unidades em compeligdes entre
si, tonto em campanha como nos quantéis, melho-

rando sua apliddo e o nivel de eficiéncia em todos
os sentidos.

As palavraschave sdo RESPONSABILIDADE, DIVER-
TIMENTO e PEQUENAS UNIDADES, e isto foi, mais tarde.
a base do métedo Escoteiro de treinamento pelo Sistema de
Patrulhas.

Esse breve resumo da origem désse método realga um
fato importante: O Sistema de Patrulhas foi aplicado ao trei-
namento de 1apozes porque j& tinha provado seu valor em
experidéneia pratice. Néo foi wma teoria surgida do cérebro
de um Professor seniado num gabinete, contemplando de
longe os vroblemcs ds treinamento de homens ou rapazes.
For um métcdo desenvolvido em caompanha por um homem
muite prético com o material meis rude que possa ter havido
— o jovem soldado do dlimo quarto do século dezenove.

Quando B. estendeu suas idéias ao treinamento de
jovers, néo pearou na dificuldade que os chefes tericm
em perceber as grandes possibilidades do Sistema de Pa-
trulhes, Pure éle parecia simples e natural, depois de té-lo
usado por tantos unos!

No “Escotismo para Jovens” o sistema & descrite com
as sequinies palavras:

“Cude tropa ¢ dividida em Pawrulhas de seis a oito
tapazss e o objetivo principal do Sistema de Patrulhas é
dar real responsabilidade a tantos rapazes quanto ér pos-
sivel, com o fim de desenvolver o sew cardter. Se um Chefs
der ¢ seu Monitor poder real esperando muito déle e
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dando-lhe liberdade para executar seu trabalho, estard fa-
zendo mais pelo desenvolvimento de seu cardter do que
qualquer escola o poderia fazer”,

Mas. apesar de outras notas e sugestdes, muito poucos
perceberam que isso era a chave para o sucesso. A reu-
nigo dous meninos em patrulhas foi realizada, mas, alguns
Cheles conlentaram-se apenas com isso. Eis por que B.-P.
em Maio de 1814, escrevia no “THE SCOUTER™: (")

“Muitos Chefes e outros dirigentes né&o reconheceram
logo o extraordindsio resultado que podericom firar do Sis-
tema de Patrulhas: entretanto, pense que agora progressi
vamente, comegam a percebélo. O Sistema de Patrulhas,
sobretudo, simplesmente reune os rapazes em “turmas” per
muanentes sob o diregdo de um do bande, que € a organiza
¢&o natural dos jovens seja para travessuras e maldades seja
para divertirem-se. Mas, para tirar étimo resultado do Sistema
deve-se dar ao Monitor uma responsabilidade realmente
integral, pois, se se der rasponsabilidade parcial, os resul-
tades serGo, também, apenas parciais. O objefive princi-
pal ndo é poupar trabalbo wo Chefe mas dar responsabi-
lidade ao menino, porquanto isso é a methor maneira de
desenvolverlhe o cardler. E geralmente o rapaz de me-
lhor cardter que se torna o Lider de um bando de anar-
quizados. Se Vocé aplicar essa orientagdo natural as suas
préprias necessidades, alcangerd os melhores resultados.

“E fungdo do Chefe Escoteiro fixar os objetivos e criar
na tropa « rivalizagéo entre patruthas, para atingilo. Déste
modo os padrdes de eficiéncia e o proprio trabalho sdo
aperteigoados em todos os sentidos.

Até hoje, muitos Chefes s vézes tem fathado em
fazer plenc uso do Sistema de Patrulhas. Vérias razdes
podem ser apontadas pora essa falha: alguns homens ndo
gostam de repartir a aqutoridade — querem ser os Unicos
“mandées’; ouros ndo acreditam que seus rapazes sejam
realmente capazes de ussumir responsabilidade; outros
ngo pensaram sdébre o alcance da idéia; outros fazem va

(*) Nota de tradutoer — Revista Mensul Fe
pari Chefes
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A concepgdo de B.-P. sébre cardter erc boseada na sua
profunda crenca na importdncia do individuo como uma
personalidade unica. Ele. portanto, pds bem alto a auto-
conficmea e auto-disciplina na sua lista de qualidades a
desejar. Essa independéncia éle combinou com os idedais
de honra pessoal e desprendimento. Todas essas qualida-
des, &le encarava come essenciais ao bom cidad@o. No
aspecto negativo, éle se opunha gos métodos de treina-
imento em moussa, pois, ésses enfravavam o iniclativa e o
desenvolvimento da aptid@o individual.

fle se viu em face désse problema do treincumento in-
dividual bem cédo, na sua careira militar onde se dedicou
nanralmente ao escotismo, como o pate & dgua. No wreino
de jovens soldados (naquela época ainda bastante incul-
ios e rudes) &le teve que desenvolver novos métodos. A
instrugde por quadrados de batalhdes massigos daquele
tempo desencorajava o individualidade e se cogitava mais
de precisdo e eficiéncia nos movimentos em massa do que
no desenvolvimento das qualidades de cardter. Por um
processo experimental e observagdo dos emos, B.-P. con-
cluin que podia conseguir o que desejava utilizando ‘pe-
quencs unidades, coda uma de seis homens, com um gra-
duade encarregado e plenamente responsdvel pela instru-
¢éo de sua Patrulha. Eficiéncia e capacidade foram desen-
volvidas pela competicéio entre as Patrulhas. Quando B.-P.
assumiu o comando do 5.° Regimento de Dragdes da Guarda
na India, em 1897, teve uma oportunidade de experimentar o
seu Método de Patrulhag numa escala maior; éle treinou
am corpo de Escoteiros do Regimento (uma inovagdo por
si s6) e depois deu maior amplitude co seu Método de
Patrulhus instituindo um Plano - de Distintives e Insignias
para estimular os soldadcs individualmente a torncrem-se
mais eficientes. Um dos resultados dessa experiéncia, foi
o livio “Guia para Escetismo” (Aids To Scouiing). Néle
podem ser encontradas muitas dos idéias que mais iarde
foram edaptadas co treinamento de jovens, inclusive alguns
joges ¢ competigdes entre Patrulhas.
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Déste modo. Fred lormou se Monitor da Patrulhe do Cdo
e Hoarry escolheu o “Léko” para nome de sua Patrulha.
Arthur ficou na de "C&o” pera continuar com Fred, e Ted
tornou-se um “Labo".

~- "A proximo torefa de Vocés”, disse George, € com-
pletorem as suas Patrulhas, Se cada um de vocés conse-
guir trazer wm cspirante. o wabalho estd feito”.

Depois de voltar do acampamento, George teve uma
longn conversa com o Comissério do Distrito, que ouviu
com grende interésse tudo que até enkio tinha acontecido
a 5% Tropa de Noeyewash

— "Isso vai bemi”, disse éle. -~ "Vocé estd comegundo
a sentir os problemas agora que tem um pouco mais do
experiéncia. Néo espere obter resultados muito rapidamente.
Observe por exemplo nosso método Sistema de Patrulhas de
fuzer as colsas. Existern dois perigos nesse sentido: o pri-
meire é Vocé vir o considerd-lo como uma maneira cémoda
de afastar problemas. Ele nGo é isso, Muito wo contrério,
é bem mais dificil do que dar instrucdo em massa. Vocd
teré que observar como os Monitores executom o seu tra-
balho e, rairaimente, ndo raro, terd que treindlos na ma-
neira de {azélo. Lembre-se, que sdo simplesmente me-
ninos. e, que se forem do tipo “mandéoc’, poderdo tomar-se
pequenos tirancs. N&o se pode tumbém esperar déles que
saibam muite sébre a maneira de instruir os outros.

O segundo perigo é que Vocéd se dedique demasiada-
mente, aos Monitores. O objetivo do Sistema é treinax
todos 0s meninos em responsabilidade. Estd claro que nem
todos serdo copazes de ser Monitores. Alguns sdo bons
Sub-monitores, mus, todos se beneficiam em ter, pelo me-
nos, uma pequenc missdo @ cumprir individualmente. Res-
ponschilidade ndo é apencs uma questdo de mandar nos
outros. Nés queremos que cada um désses jovens cam-
preendc que tem wma responsabilidade pessoal no su-
cesso & no progresso da Patrulha: um bom passo para o
Cidadamic.  Vocé, evidentemente, j¢ sentiu que um Espirito
de Patrulhn desenvolve-se na Patrulha do Cao™.

— “8im”, disse George. E é uma pena que a Patru-
lha tenba que ser dividida'”,
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A semuna seguinte foi muito ativa. George visitou os
pais dos meninos e depois, tédas s noites, estava na Sede
sndireitundo us coisas. Somente Dick apareceu na primei-
.q noite, mas na noite seguinte, dois outros vieram e cntes
da segunda reunido, todos tinham “dado uma mée”, com
excecao de Bert Selby. Essa Reunido seguiu mais ou me-
nos as linhas que George tinha tagade para a primeira,
porque, desta vez, fodes conheciam um pouco mais os
cutros. Depois, fizeram um Conselho de Patrulha e deci
diram chamdla @ Potrulha do Cdo — ¢ quando todos co-
megaram o treinar, o lotido do cdo, George sentiuse de
certo modo feliz por ndo evistirem casas nas proximidades
do estdbulo, Ele, ainda, pdde ouvir os meninos praticando
o latide enquante desciam a rua. inteiramente uridos, desta
sez, como okservou com dlegria.

Ndo hé& necessidade de seguir em detalhes o progresso
da Patrulha do C&o. Como trabalheu nas suas provas de
classe, praticou rudes jogos saiu para as atividades de sa-
bado & tarde e comegou, gradualmente, o compreender o
que significa Escotisme, na prética. George chamava os
rapazes. seporadamente, em intervalos para explicar-lhes
a Lei, de forma que, quando chegou o grande dia da Pro-
messa 8le conhecia cada um perfeitamente e sentic-se con-
fiante de que todos saberiam compreender a seriedade do
compromisso que iam assumir,

Tl decidiu que « Promessa deveria realizar-se por
ocusi@n do primeiro acampamento de fim de semana. Com
am per de barracas emprestadas de uma Tropa e uma
carrecinha de um construtor, éles partiram, sentindo-se um
bocado importantes nos seus novos uniformes. fsse acam-
pamento foi um marco na histéria da tropa. Néo sé reali-
zou-se o primeira Promessa tem térno do Fogo do Conse-
Iho}, mas lambém George comunicou que tinha escolhido
os Monitores dos ducs primeiras Patrulhas: éles eram Fred
Jones e Harry Petis. fle percebeu que Bert Selby parecia um
pouco desapontado (éle provara ser o mais “dificil” da
wrme) mes guondo os novoes Monitores escolheram os seus
Sub Menitores, Harry escolheu Bert e Fred indicou Dick

George teve
Domingo depois do Aie Reli

2 longa conversa com os Monitores, 5o

o matinal; mostrou-lhes as
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Com o carrocinka de wm constewtar @les partivam

notas que tinha iomado dos comparecimentos e das ativi-
dades (mas, ndo suas observacdes pessoals sdbre cada
menino); depois deu um Livro de Patrulha e um pequenc
Cademo de Notas ¢ cada um. Tddas as sequndasdeiras
& notte, éle lkes pedia que passassem pela Sede pora juntos
discutirem como cada um dos Escoteiros ia progredindo g
sugeritem o que deveria ser feito no futuro. Explicou-lhes
que iss0 era o inicic do Conselho de Monitores e, que mais
tarde, quando houvesse mais Monitores e éles entendessem
mais de Fscotismo deveriam se reunir sem sua presencc.

Nesse acampemento também George deu corpe o uma
idéia na gual vinhu pensando havia tempos — que cada
Escoteiro deveria tsr uma misséo definida além de seu pré
prio freinemento. Por algumas semanas afora, a tarefa de
melhorar ¢ cuidar da Sede tinha sido repartida entre éles
No acampamento, -cada um tinha, igualmente, sua parcela
individual de responschilidade: — apanhar lenhe, limpar
panelas, cuider do fogo, cozinhar, manter as barracas em
boa ordem e assim por diante. A importéncia disso, expli-
cou éle aos Monitores, ¢ que cada Escoteiro deve ter um
seja) na vida da Patruthc, Mes-
mo que ndo sejo muito bom na fungdo, éle deve ssforgar-se

trabalkc, (por menor gus

ne cargo & os outros devem se reunir parc apoidle e aju-
désle o cprender o exesutdla, corretamente.
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c@o. Porém, realmente sé o ultimo item foi executado
(alids, com grande swprésa para os rapozes) pois, Go
vé-los reunidos, 8le instintivamente percebeu que seu pro-
grama folharia, motivo pelo qual muito sdbiamente o
abandonou.

Para comnegar, anotou os nomes, enderegos e outros
dados particulares dos meninos. Aqui sequem-se as informa.
¢oes principais que éle colheu:

Arthur Newton. 11 anos e meio de idade. Pai: um
“chauffeur” de caminhdao.

Hairy Petts. Idads - 12. Paii um empregado numa loja.

Ted Wootton. Idade 11 (suspeito de "“ndo ter ainda 1l
anos”}. Pai: policial.

Fred Jones. Idade 12 anos e meio. Pai: marceneiro.

Bert Selby. Idade 13. Pai: wm médico.

Dick Saunders. ldade 12. Pai: merceeiro.

Artur e Fred eram companheiros, bem como, Hamy e
Bert. Dick e Ted casualmente conheciam os outros. Repen-
dnamente, George percebeu que alguma coisa estava er-
rada: — ésses sels camaradas ndo constituicm uma “tur-
ma”, e isso lhe deu a primeira idéia. Eles teriam que fazer
alguma coisa, imediatamente. Assim éle sugeriu, entdo,
gue deveriam fazer uma fogueira de todo o lixo inflamével
que havia por ali. O eleito foi magico. Os paletds foram
logo firudes e as linguas se desprenderam enquanto os
detritos eram empilhados num pedago limpo do terreno.
Quem crenderia o !6go? George ardia de desejo de ensi-
nar-lhes a fazélo! Mas, foi bastante prudente poara deixdrlos
teniar por éles mesn.os. E ficou a observar para ver qual
Bert Selby foi o primeiro « apresen-
tar-se, mes, sua “inicictiva” sé produziu um pouce de fu-

seria o lider natur

mag¢ce e nada mais. Entdo todes tentaram, com {dsforos,
papel 6 graveics. Por um momenio, parecia que iam ser
bem sucedidns, mas, o fogo se apagou. Nisto, Fred disse:
ccender todo ésse monte de uma vez,
+ pegueno fogo wo lado e depois
pomes éses “troge” e cima”, Fred durante téda a tarde

—- "ndo adianto tentce

Devemoes comecar o2
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mal tinha dado umas palavias e George ficou surpreendido
«o ver como os qutros {com exce¢do de Bert) aceitaram a
idéia,

Afindl, o fogo estava bem aceso e, enquanto éle ardia,
éles exploraram o estdbulo. A porta estava ainda aceitével,
mas, a escada interior tinha desaparecido. George sur
preendeu-se dizendo: — “Teremos que fazer isto e aquilo”
€ os repazes apresentavam algumas sugesides. Quando o
fogo se apagou, t6da a timidez inicial tinha desaparecido.
Ao se reunirem em térno das brazas, éle disse: — Bem!
"Vamos, cinda, fazer uma pequena oragéo e depois arru-
mar tudo para ir embora; a préxima reuniGo, serd no mesmo
dia e hora, da semana que vem™. Ele percebeu o olhar de
surprésa quando falou em’ “oragéo”, mas, ndo poderia ter
desejado melhor oportunidade para o assunto. Quando os
rapazes estavawm prontos para partir, élé disse-lhes: “Eu
estarei aqui quase tddas as noites para arrumar as coisas,
Se alguém no tiver nada melhor para fazer, aparega para
dar-me uma ajuda’,

George teve uma porgdo de coisas para pensar nessa
noite: a realidade tinha sido bem diferente do que sonhara.
Uma coisa se evidenciava, claramente — &le ndo tinha
cogitado cntes de que um grupo de meninos reunidos mais
Ou menos a esmo ndo se transforma cutomdticamente numa
Patruthe; Um espirito de Patrulha s6 poderia surgir gradual-
mente, através dos atividades e ideais do Escotismo. Ele
teria que dirigir pessoalmente e, por algum tempo, ser o
préprio Monitor, Enquemto acompanhava essa idéia, cons.
tatou que désse modo estava estabelecendo um exemplo
de direciio de Patrulhas que deveria ser mantido com o
desenvolvimento da Tropa. Dessa maneira, (e em seu pré-
prio pensamento ) éle se considerava o Monitor de tais e tais
Patrulhas; ¢ éle deixave cos meninos (o Conselho de Pa-
wulha, naturalmente ) escolher-lhe o nome”,

Nessa noite éle iniciou a prdtica que manteric pelos

- anos afora, de tomar notas sébre a reunido. Isso também,
pensou, era uma idéia que os futuros Monitores devericm
sequir; ajudava a acompanhar o progresso de cada Esco-
teiro e assinelava a necessidade de fazer alguma coisa de-
finida em cada reunido

1
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¢ depols tmidamente,
et atras. Fode ser que alguus, ndo lenham personali-
daae cspécie de ueinamento e talvez
£ s m trebeino que nas implicasse no
usc do Sistemz de Pamulbos. Seja, porém, mais uma vez
assinalade que o Escotisme néo ¢ Escolismo sem o Sistema
de Patrulhas.

Noe .apitulos que seguem, tentcxemos demonstrar

i

reéndo pode ser pésto em prética na Tropa.
spliciivel o Lobinhos { - - repartunde-nos ao Ma-

nual dos Lobinhos, “Um Primo néo é um “Monitor Junior”
terado capaz de assumir o diredo ou
Matilha. Nem tampouco, é &sse mé-
ur1 Cléd de Rovers, onde « unidade

e nao dove ser con

o instugdo de suc

wdo vital para dirigir
o organizade para um sewvico especifico”.

natural é o “gru

1-— COMECANDO PELO CAMINHO CERTO

: rmos uma exposi¢do do
Sistema de P Jlrme uir a evolugdo de uma Tropa
imaginéria, desde seu principio & maturidade, e, encquanto
aeompenharmos, descrever e explicar o funcionamento
désce sistema.chave, Deve ficar bem claro que esta histé-
rit da 5.9 Trope de Neeyewash ndo constitui um molde o
qual tédas as outras Tropas em qualquer condigio de-
vem-ze adaptar, em todos os detalhes. Os principios que
vamos ilustrar eéc aplicdvels « tédes, mas, a aplicacdo
prétice deve varier de acérdo com as condigbes. Além
dissc. deve ser nolado que esta descricdo do desenvolvi-
55 Trope de Noeyewash estd limitada a um as
pecto —- o uzge do Sistemc de Patrulhas. Para simplicidade
o justr brovidade, todes os demais aspecios séo abstraidos
cu, simplesmente, mencionados.

Georae Clarke, do 26 anos de idade, achou que gosta-
« de diriqir uma Tropa Escoteira na cidade de Noeyewash
07 hedivmtes . Néo nos interessa saber como e por-
eseq idéic, nem vemos entar nos detclhes de
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seus enteudimentos com o Comissario de Distrito e com «
Associagdo Local: nem nas suas visitas « Tropas onde mi-
Jhares de consethos e sugestdes lhe foram dados. Ele cea-
Eou corficndo cada vez mais na orientagéo do Comissdrio
do Distito, gue na sua mocidade tinha sido um grande
Chefe de Tropa mas que havia chegudo o ponto em que
julgara que seria melhor pussar o bastdo para outres mais
jovens. Mas éstes adquiriram, assim, o hdbito de consul-
té-lo em tédas as dificnldades.

meninos

Aqui temos pois, George com permissdc de comegax.
Ele arranjou um estdbulo cbandonado paya Sede, com um
pedago de terreno atrds, embora coberto de mato e lixo. E
© mais importante de tudo: conseguiu reunir meia dizia de
meninos que queriam experimentar o Escotismo’

Nurmaa torde de verdo, reuniram-se iodos e, em frente
ao depdsite, George percebeu que o programa que organi-
zoxa para sua primeira reunido de Tropw, estava todo erra-
do. Ele o havia preparade cuidadosamente: em primeiro
Jugar, explicaria alguma coisc sbbre Escotismo — como
comegora e as coisas que €le significava, Depois virla um
jogo e, depois disso, um peuco de instrucdo sdbre Nos; um
outro jégo sequido de uma palestia e fnalmente uma ora-
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tio sébre decoragdes; — cada Patulha teric um quadro
para demonstror como seus membros lam progredindo nas
provas

Havia uma forma de atividade de Patrulha que preo-
cupava George, desde que tnha observado outras Tropas
Escoteiras anfes de comecur « sua. Em muitas reunides éle
cbservara a existéncia de dez ou mais minutos para “Heu-
nido no Cunio de Patrutha”. Ficara rondando para obser
var o que acontecia. Para falar o verdade, ésse tempo
parecia ser considerado como um “intervalo” e ninguém
fazic nada em paricular. As vézes, aparecia um pedago
de cabo ou uma bandeirola de semdfora era agitada por
alguns momentos. Ds uma maneira geral, George chegou
& conclus@o que ésse tempo era praticamente desperdica
do, porém. ali’existic uma boa idéia — « Patrulha por si
prépria treinando sob a diregdo do seu Monitor. .

George expds a questio ac Comissdrio do Distrito que
concordou que uma boa idéia estava ali surgindo — “Vocé
pode ter sido infeliz”, disse 8le, “nas reunides que assistiu,
mas, eu sei que umea grande parte désse “negécio” de
“Canto de Patrulha esté sendo mal orientado.  Vou até
mais longe e dirlhe-si que 8sse relaxamento é perigoso,
porque os menince ficam com a idéia de que o parte mais
desagreddve! da reuniGo é quando tem que Ir para seu
Canto de Patrulha.

— £ obrigatétio termos “Canto de Patrulha?” perguntou
George.

—-"Decerio que ndéo! —- respondeu o Comissdrio de
Distrito. Fu penso que a idéia teve origem, {como muitas
coisas ), em substituigde & uma correta reunido de Patrulhe
em gualquer noite em que esta nao foi possivel. Depois. o
negécio transformou-se numa parie convencional da reu-
nido.  Se zeus Monitores podem reuni suas Patrulhas uma
vez por semanc para instrugdo, Vocé nao precisa de “Can-
tos de Patrulha” — e o proprio nome perde todo ¢ qualquer
significado.”

Com essa vonversa no cabeca, George decidin que nas
Reunides de Trope ndo feiicm no progrema um tempo es-
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O primeie Consellio de Monitores

pecicl para “Canto de Patrulha”, mas que cada Patrulha
ogrupar-se-io isolada parc wn fim especial, tal como para
resolver como participar de uma competi¢@o, etc. Depois,
podericm também enconirar-se uma vez por semanda para
fins de treincmento. Por mais de um més éle, treinou Fred
e Hamy em come “tocar pora o frente” suas Patrulhas,
em que fazer durante suag Reunides de Patrulha e em como

dar instrugéo.

Surgiu, entde, o problema do Conselho de Monitores.
Sua idéta causcu estranheza o Fred e Hamy, de modo que
isso leve ‘mmbém de ser aceito pela prdtica real. George
disse-Thes, que, mais tarde, deixaria de participar das Reu-
nides do Conselbo de Monitores, assim que éles tivessem
aprendido as finalidades e o método das mesmas. Isso a
principio alarmou os dois Monitores, mas, adquirindo mais
experiéncia, éles se tornaram mais confiantes. Quando o
Tropa cumentou para quatro Patrulhas (como ela crescen
depressa, denois do primeiro ano!l) o Conselho de Moni-
tores pussou « ser realizado tal qual como George o havia
imaginado. Por exemplo, cada Monitor fazia um relatério,
primeiro do que tinha sido feilo em sua ultima Reunido de
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— "Issa néo se pede evitar, De fato, até tem suas van-
tagens. Existe o perigo de uma Patrulha tornar-se demasia-
Jamente um “bloco” fechado. Um Moritor (como também car
da Escoteiro) tem que ser, no minimo, fiel & duas coisast —
& sua Patrulha e & sua Tropa, e é vantagem para a Tropa
como um todo, tirar-se um Escoteiro de uma Patrulha para
torné-lo Monitor de uma outra. Isto faz parte do jégo”.

— “Eu compreendo isso”, respondeu George. "E uma
coisa engragada, mos quase que lamento ndo poder mais
ser { comc me considerei} Monitor da Patrulha Cde”.

— "Mas, vocé serd sempre o Monitor dos seus Monito-
res”, concluiu o Comissario do Distrito.

I — PROSSEGUINDO NA CONSTRUCAO

Depois que as duas Patrulhas estavam formadas, uma
outre aplicagio do Sistema de Pairulhas lornou-se possivel.
Podia haver competicdo nes jogos e treinamentos e, tam-
bém, em apresentacdes e eficiéncia geral. A necessidade
tinha obrigade o Patrutha do C&o o dedicar-se essencialmen-
te qos assuntos concernentes as provas de Novigo: agora po-
diom tombém competir com os Lébos em todos os jogos. e
em nds, sinalizacdo, fogueira e muitas outras coisas

George teve que pensar sdbre alguns novos problemas:

!

1. — Como seriam treinados os aspirantes nas provas

de Novigo?

2. — Como serium os Novigos (entre os quais figura-

vam os préprios Monitores ) preparados para Se
gunda Classe?

fle teric sempre que ler em mente a necessidade de
treinar os Monifores para suca fungéo, e também, observer
o progresso de cada Escoteiro e procurar ir de encentro ds
suas proprias aspiragdes. Senticose como um malabarista
jogardo com meiq dizia de bolas co mesmo tempo, Feliz-
mente, conseguiu aranjar um Sub-Chefe assistente, mas,
éste ndo podia ajudélo muito, inicialmente, porque éle tinha
de ser preparado também.
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O primeiro problema iai resolvido da sequinte manefra:
O Monitar seria responsivel pelo cdestramento dos aspi-
rantes, com excegdo da Let Escoteira que constituiria as-
surto do préprio Chefe. O Monitor n&o precisaric, nem
deveria, tentar ministrar da a instrugdo, pessoalmente:
nesse ponio lumbém a iesponsabilidade deveria ser repar-
ida com o Sub-Monitor e qualguer cutro Escoteiro capaz de
redlizar a tarefa.

O segundo probiema, por enquanto, teria ainda que
ser tarels do préprioc George. Quando os Monitores atin-
gissem @ Sequndo Classe, poderiam agir como em relagée
s Provas «de Novico. "Ele percebeu o importdncia de usar
métodos sirtples de instrugdo, pois, éstes seriam mais tarde
imiiados peios Monitores

Isto, guanto ao treinamento. Mas, uparecen uma por
cdo de outras coisax a serem resolvidas: por exemplo, a
boa apresentacéo e pontualidade. George decidira que
essas duas quolidades deveriam ser bésicas na sux Tropa.
Jogo que as duas Patrulhas comegaram a funcionar, ele teve
uma longa conversa com Fred e Harry. No futuro, uma Ins.
pegéo faria varte do inicio da Reunido da Tropa e &le thes
disse que esperava que éles fizessem com que suas Patru-
lhes se apreseniassem corretamente uniformizadas, com
nontvalidade e prontas pura qualquer coisc,

furios elabororam um sisternce de ponlos para compe
ticoes onie Palrulhas, George frivoulhes que cada gual
deveria torncr bem claro a seus Escoteiros que cade indi-
viduo era respensivel pela boa forma da Patrulha e née
podicl deixéia em situagdo de inferioridade.

Foi espantesa o rapider com que os jogos e competi-
Gbes entre Putrithas eleveram o eficiéncia dos rapazes.
Coada Fscoteiro campreendeu que éle era umc figura im-

portunis nw sua Patrwlha e que sua aplidéo e eficiéncia
serviom pure alguma coisa

Os Mounitores seguiam, neiuraimente, os métodos que
George tivha usado de inicio com « Patrulha do Céo. Eles
tichem Yivros e registros de wpresenca, de coutribuicoes, ete
Pouco cepois, i dado x cods Pobrulha um pedago do es-
tébulo zemo Cento d rutia; George 56 féz uma suges-
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Bsie Tolheto foi editndo pela Regiio do Estado da
Rio de Janciro (da Unifio dos Escoteiros do Bra- °
sil) com sede & Ran Dr. Celestino, 136 — Niterét
— Tstado do Ric de Janeiro — Brasil
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todo, e em encarges especicis que lhes forem
cenfiados.

Ui Chefe deve sempre estar atento em que:

& os Monitores zelem pelo adesiramento de todos os
membios do Patrulha;

b cada Escoteiro receba sua porcio de responsabi-
lidace. de acdrdo com sua capacidade.

5. O Sistema de Panulhas é, fundamentalmente, uma
preparccdo de Ciduddos, wma vez que, proporcio-
n~ cportunidades para o planejamento de ativida-
des ¢ adestremenio, para o indicagao de Monito-
res e para o trabalho de Patrulha, pois s Patru-
lhes € que constituem o Tropa.  Os  Escoteiros
dovem, portanto, experimentendo e errando, apren-
der a conduzir as coisas com espirito de boa von-
tade, onde cada um terd que renunciar a alguma
sctisfugdo pessoal, egoistica, pelo bem do conjunto.

5. Téda Tropa atinge um ponto em que os Monitores,
apés adquirirem uma experiéncia util de respon-
sabilidade, tendem a blogquear o acesso a ésses

corgos e assim, desencorajam os Escoteiros que
necessitariam das mesmas experiéncias. E, por-
temte, importante que éles cedam o lugar aos Fs-
coteiros miais jovens, enguomto éles préprios as-
cendem poara um Escoiismo mais avangado e
aventureirc

f. rauiie faoil para um Chefe, apds alguns anos com
uma Tropa,

recer os fazes inicivis por que devem passar

wdos s Fscoteiros peara progredirem em bases sélidas.

Ile poderd, tarmbém. achor que os seus atuais Monitores
530 tdo bons que seria um desastre substitui-los. Essa ati-
tde é a negacéo do Sistema de Patrulhas que visa criar
Monitores. Mudangas ndo sdo serapre bem recebidas, mas,

o experiéncia tern demonstrado indiscutivelmente que pro-
percionar responscbilidades faz revelarem-se qualidades
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ngo suspeitadas nos meninos e que os novos Monitores
poderGo muito bem provar serem tdo bons, ou melhores
que os anteriores. Como B-P. disse: “Onde o Sistema é
aplicado devidamente é absolutamente certo que produzird
bons resultados! Nao pode ser de outro modo!”

Toseotismo mais waneado
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esiqva Aisposic « dar caminho a qualquer outro. Afinal
de contus, el ja se tinha divertido bastante e apesar de
sofrer em deixa: os Lobos éle compreendia as finatidades,
Fred concordon também mas, com reluténcia: gueria saber
o que aconteceria a éle e Hary, Eram muito jovens para
serem Rovers, cpesar de achar que formariam um Cla de
Pioneiros mais tarde

Sste pensamento jd tinha ocorride a George e éle tinha
<ogitado da idéia de formar uma Patrulha especial para Es-
coteiros mais velhos que guisessem praticar um Escotismo
mais avangado e realizar suas proprics reunides. Quanda
3ie lencou isso, como umc sugestdo, ela foi imediatamente

reelita.

_ “Justamenie como a antiga Patrutha do Cao”,
disseram Fred e Hauy.

_ “Néo tanto”, disse George. A nova Patrulha precisa-
& de seu préprio Monitor e Sub-Monitor e mcis tarde, talvez
teremos que formar outra’.

Gearge ticou surpréso com o entusiasmo surgido. Sua
primeire apreenséo fol — “Quem dirigitia essa nova Pa-
tulho?” Gostaria de ser éle proprio, mas, simplesmente,
néo podic achar mais tempo para dedicar ao Escotismo.
Seu Sub Chele. era perfcitumente capuz de dirigir @ Tropa,
mas, necessitaric de um outro Sub-Chefe. Entdo. a tropa
poderic ser, praticamente, entregue a éles enquanto éle a
supervisionaric, dedicando-se principalmente aos Escoteiros
mais vethos.

Um outre Sub-Chefe custou o ser enconirado, mas,
ac, foi descoberto, e « Tropa foi reorganizada em novas

bases. Vérios dos Escoteiros mais cntigos decidiram reu-
airse & nova Patulha e quase que de repente, a Tropa
pareceu rejunevescer. Mais dois Monitores foram desig-
ados. ¢ isso féz todos senlirem que as coisas estavam
melhorindo e gue havia mais oportunidades de virem a
ser Monitores ou Sub Menitores .
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E assim, o 5% Tropa de Noeyewash formou sua pri-
meira Patrutha de Seniors. E neste ponto, devemos
deixd-los.

V1— O QUE SE CONCLUI DAf. ..

Seguindo o progresso de uma Tropa foi possivel expor
como o valor do Sistema de Patrulhas péde ser, gradual-
mente, explorado. Os seguintes pontos em particular foram
assinalados:

1. A chavemestra do Sistema de Patrulhas é o de-
senvolvimenio de um senso de responsabilidade
em cada Escoteiro.

2. O Monitor, e, em menor grau o Suk-Monitor t8m

posigdes definidas e de responsabilidade, e se o

Chefe levar isso em conta e der-lhes meios e oportunidades
éles dardo o melhor de si.

3. O Sistema de Patrulha n&o é apenas um Sistema
de Monitores. Nem todos os Escoteiros podem,
naturalmente, tornarse Monitores, nem todos
s@o capazes de sélo. Estes encontrom responsa-
bilidade na tarela e nu contribuicdo individual,
coopercndo no pregresso na  Patrutha como um

F com us Monitares
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conhecimentos e eficiéncia aumentados, logo se -fizeram
sentir entre suas proprias Patrulhas.

Nem semprc era f&cil achar tempo para todas estas
atividades, mas, George estava convencido de que o es-
{61go valia a pena. Seu maior prazer era observar como os
Monitores ‘apesar de alguns insucessos e desapontamentos)
comprovavam as palavias de B.-P. — “Confie bastante em
seus Monitores e, nove vézes em dez. éles ester&o a altura
de sua expectativa”,

V -- OLHANDO PARA A FRENTE

Perols que « tropa tinha mais ou menos trés anos de
vida, George se viu & frente com uma nova série de pro-
blemas, Um dos pontos mais interesscmtes do Escotismo
que éle descobrin fol o seu constante imprevisto — qual-
quer coisa nova estava sempre aparecendo. Isto j& era sabi-
do por éle e seu Sub-Chefe. Isto impediu-os também de cair
na rotina massante, mas, George sentiu que qualquer coisa
estava errada com a Tropa ou com éle préprio. Embora
se sentisse entusiusmado como sempre, assim mesmo, ndc
havia duvida de que olguns dos Escoteiros estavam per-
dendo o interésse.

Falou sdbre o assunto uo Comissdrio do Distrito.

— "Né&o posse «tinor com o que estd erradol!”, disse
George. “Os Monitores estdo trabalhande muito bem; os
Escoteiros est@o passando por suas provas, continuamente,
mas, parece que de vez em quando, nés esmorecemos’’.

— "Alguém saiv, Ulimamente?” perquntou o Comissd-
rio do Distrito,

— “Como é que o sr. adivinhou isso? De fato, dois sai-
ram — dois dos fundadores, infelizmente, e também dois
dos melhores. Deixaram simulténeamente a escolg e foram
trabalher,  Serd essa a causa?

— "Talvez. Penso que seja o velho problema — sim-
plesmente &les crescerom. Vocd perdeu alqum Monitor?”

— "Gragas a Deus, n&o! N&o sei o que seria de nds
sem éles”.
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— Al é que estd a questdo, George. Esses rapazes que
sairam estavam, provavelmente, apenas censados de ficar
rodande sem scir do mesmo lugar e sabendo que teriam
poucc opertunidade de tornorem-se Monitores. Nao vou
Ihe dizer o que deve fazer. Vocé descobrird a solugo por
si mesmo. Apenas, doulhe essa sugestic — O Sistoma
de Putrulhas nao foi cricdo sé para treinar quako Mo-
nitores",

Talou sdbre o assunto com o Comissavio de Distrita

A principio, Gecrge relutou em encarar og fatos. Ele,
simplesmente, ndo podia imaginar a Tropa sem os seus
quatro Monitores  atucis — especialmente, sem Fred na
Patruthe do Céo e Hary dirigindo os Lébos. Néo seria o
mesmo ! Entretemio parecia existiv bastante razdo na idéia
do Comissério do Distrito. Passur-se-iam dois ou trés anos,
até que {ésse necessdrio um novo Monitor para a Patrutha
do Cdo, e existiom alguns bons rapazes que devericm ser
Monitores ou Sub-Monitores. Se ndo tivessem uma opor-
tunidude, éles perderiam o entusiasmo e deixariom Tropa.
Possivelmenie o Comissirio do Distrito estave com a
razdo,

So existic uma coise a fazer — tratar do assunio com
os Monitores e ver o que éles poderiam sugerir, Depois,
que éle expds a situacdo claramente, Hamy declarou que
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ser eaciregndes de executar sua tarelo, mos, cfinal de
contas, ervm menines e ndo podia exigirse déles que re
conkecessem e explorassem: as melhores qualidades de
cardter de cada um. Isso seric sempre sua principal tarefc
como Chefe. O julgaments déles de modo geral era bom.
George percebeu issc quande chegou a época de novos
Monitores serer) designados pelo Conselho de Monitores
Uma ou duas vézos, teve algumas diuvidas sébre o acério
da escolha feiter, mas, descobriu que o tempo € « nova res-
ponsabilidade revelavam t6das os quoiidades dos novos
Monitores de cujo existencia ndo suspeitava.

Quando atingiram a quato Moniteres, George ficon
bastante satisieito em constoter que podia confiar néles
pora preparar os Novigos e muitas das provas de Segunde
Classe. Mas, querict ver &sses Monitores com sua insignia
de Prmeira Classe. Tédes as Reunides incluiam, cgora,
algum trabatho de Segunda e Primeira Classe, mas, ésse
treinamento Intermitente ndo tinha uniformidade. Portanto.
George decidiu tomar ¢ si os seus DMonitores, reunindo-os
como sua Potrulhc, o fim de treind-los em Primeira Classe;
~— atinal, &le estave também saudosc de um retérno dqueles
primeircs dics em que &le fora tombém e realmente um
Monitor. Havia outras vantagens nesse plano de uma Pa-
wulha de Moniteres: o maneira como seria ela dirigida ser-
viria sempre de exemplo e modélo para os Monitores em
seu prdprio trabalho, e George obteria além do mais. me.
1Hor conhecimento de cada um déles.

Com outras coisas tomando tempo, nessa ocasidio «
Patrulha de Monitores 56 pedia reunirse de vez em quan-
do. Ela teve tambkém, seu acampamento de de semana,
no comégo da temporada de Geampamentos e, certa vez
chegou o realizar reunida uma expedi¢do na tarde de um
sabada.

Poucos meses permititam demonstrar o Importdncia
dessa nova iniciativa. Os Monitores adquiritam  maior
prestigio aos olhos dos seus Escoteiros. Todos queriam
saber o que se fazia nessas misteriosas reunides & acem.
pamentos especiais do Chefe com os Monitores! Estes se
empenharam em conquistar sua Primeira Classe e seus





