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ESO 1004
Primeira edicao
Abril de 1999

ADULTOS NO ESCUTISMO

Objectivo geral
e Compreender o espaco de intervencdo e a missdo dos adultos no escutismo.
Objectivos especificos
1. Compreender que o escutismo é um movimento de educagéo de jovens animados por adultos.
2. Conhecer o conceito de adulto no escutismo.
3. Conhecer as suas motivagdes.
4., Conhecer o ciclo de vida de um adulto no escutismo.
5. Conhecer as fungdes mais importantes dos adultos no escutismo.

6. Conhecer as responsabilidades gerais dos adultos no escutismo.

Conteudos

1. Perspectiva geral

Nota: Esta perspectiva é proveniente dos documentos da Organizagio mundial do Movimento escutista, Adultos no Fscutismo
e Introdugdo aos Aduftos no Escutismo. Apresentamo-la 3 maneira de introdugdo a este modulo, pedindo entretanto que néo
se gaste muito tempo com fungdes, tarefas e responsabilidades que sdo mencionadas, visto que serdo objecto de uma
atengdo majs detalhada mais d frente.

O escutismo estd ao servico dos jovens. E um movimento de juventude no qual os adultos orientam e
apoiam os mais jovens. O desenvolvimento e a prética do programa escutista exigem o empenhamento
activo de um grande niimero de adultos competentes.

Estes adultos s3o por vezes pessoas que cresceram no Movimento desde a sua juventude progredindo
nas diferentes seccbes, por vezes pessoas que se sentiram atraidos pelo escutismo e vieram
espontaneamente propor 0s seus servicos, o seu tempo e a sua energia.
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Para um efectivo de mais de 25 milhdes de membros, o escutismo recorre ao servico de mais de dois
milhGes e meio de adultos que trabalham nos dominios mais variados’.

Na maioria, os adultos no Movimento escutista asseguram o funcionamento dia a dia, semana apés
semana, das unidades escutistas. E através deles que o escutismo chega aos jovens. Na maioria dos
casos, a qualidade do programa escutista, vivido pelos jovens depende deles.

QOutros adultos tém a responsabilidade dum agrupamento local (chefe de agrupamento) e coordenam as
actividades das unidades desse agrupamento, dando um apoio as equipas de animacdo dessas
unidades. N3o estdo geralmente em contacto directo com os jovens, salvo em certas ocasides, eles estdo
essencialmente em relagdio com os jovens adultos ou com adultos. Ainda que a uma escala reduzida, a
sua fungdo néo difere na verdade muito da de um chefe de regional ou de niicleo que deve administrar,
coordenar e dirigir outros adultos numa zona geogréfica ou no interior da duma seccgo.

Encontramos também um certo niimero de adultos que ocupam funcdes administrativas ou de gestdo,
tanto ao nivel de um agrupamento, dum niicleo, duma regidio, de uma federaggio ou de uma organizagao
nacional. Eles asseguram o apoio logistico da organizacdo.

Em todo estes grupos, alguns terdo um fungdo de formador. Eles organizam para outros adultos as
actividades de formaggo, permitindo-lhes desenvolver os conhecimentos e atitudes necessarias para
desempenhar a sua funcéo, o melhor possivel, das suas aptiddes e a um nivel éptimo de desempenho.

Adultos no Escutismondo € s o titulo deste modulo, como também o titulo do programa sistematico dos
recursos adultos proposto pela Organizagdo mundial do Movimento escutista. Este programa recobre
todas as funces. N&o esta limitado aos responsaveis das unidades e a todos que as formam. Dirigentes,
gestores, todos os adultos, qualquer que seja a sua tarefa, a sua funcgo e o nivel no qual eles operam,
tomando parte neste quadro. Os recursos adultos do escutismo séo geridos como um conjunto, duma
forma coerente e coordenada, para além das barreiras tradicionais percorrendo um vasto leque de
tarefas e funcdes.

2. Ser adulto

Por definicdo, o estado adulto é aquele de um ser que tenha completado o seu crescimento. Nos
humanos, situa-se entre o fim da adolescéncia e o principio da velhice. Uma outra abordagem descreve o
adulto como uma pessoa auténoma e responsavel, capaz de fazer ela prépria as escolhas e de obter
meios de subsisténcia, capaz igualmente de prever os efeitos secundérios das decisGes que toma. Isto
ndo é mais do que uma relacdo fortuita entre a idade e as nogdes de maturidade psiquica, legal ou
intelectual. Podemos considerar ainda um outro conceito. Neste quadro, o estudante que vive num
mundo afastado do real onde ndo pode assumir as consequéncias das suas escolhas, corre o risco de
n3o se comportar como adulto, segundo os critérios que acabdmos de enunciar, mesmo que legalmente,
fisicamente e intelectualmente, tenha saido da adolescéncia.

0 que caracteriza o adulto, independentemente da sua autonomia e do assumir das responsabilidades, é
a experiéncia adquirida e a capacidade de utilizar essa experiéncia como base de novas descobertas e
de novas aquisices. No plano positivo, diremos que o adulto tem geralmente o senso do real e a
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faculdade de adaptacio as suas competéncias as realidades. F também capaz de utilizar a sua
experiéncia anterior para apreender essa realidade e resolver os problemas com os quais € confrontado.
Fortemente motivado, ele é capaz dum esfor¢o sustentado e denota geralmente uma grande aptidao a
ligar os elementos entre si e a efectuar as sinteses.

Maturidade

A maturidade deve ser considerada como um atributo ligado a tarefa ou a uma situagdo especifica. Uma
pessoa madura pode ser definida como tendo:

e aptiddo em estabelecer objectivos nobres e atingiveis, por exemplo estd motivado para
triunfar;

e avontade e a capacidade para ser responsavel pelos seus actos;

e 0s conhecimentos necessarios, a formacdo e/ou experiéncia da tarefa a realizar sé ou com
um grupo de trabalho.

Neste sentido, uma pessoa ndo é madura em virtude da sua idade ou da sua experiéncia. Um secretario
regional (ou de ntcleo) pode ter muito boas competéncias técnicas e ocupar-se muito bem dos jovens
mas ser "imaturo” no sentido onde tem pouca experiéncia administrativa e de gestdo de adultos, que
constituem as principais tarefas como secretério regional (ou de nicleo). Da mesma forma os jovens
escuteiros poderdo ser muito maduros em competéncias técnicas especificas, ainda mais que o seu
responsavel adulto, apesar da sua falta de maturidade em outros dominios. A maturidade é portanto
relativa a situagdo e & tarefa a cumprir.

Um dos principais objectivos do Movimento escutista é ajudar os jovens a atingir a maturidade, ajuda-los
a aceitar uma responsabilidade cada vez mais importante dos seus prdprios actos, afim que eles possam

tomar um espago construtivo na sociedade. E importante relembrar aqui que "ndo se pode dar o que néo
se tem".

O senso da responsabilidade
A maturidade implica o sentido da responsabilidade. O adulto no escutismo € neste plano um ser
responsavel, quer dizer que ele é ndo somente capaz de executar com competéncia as tarefas fixadas,
mas é também:

e um "bom cidadéo", respeitoso das leis e dos regulamentos publicos;

e capaz de julgar e de decidir;

e estar em condi¢des de assumir as consequéncias dos seus actos, quer se tratem de felizes
iniciativas ou de erradas.
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0 adulto no escutismo € um escuteiro?

0 adulto no escutismo é na verdade membro de uma organizaggo escutista, mas ndo é um escuteiro no
mesmo sentido em que o devemos entender para os jovens. O Movimento escutista, relembremos,
dirige-se aos jovens, e sem os jovens ndo existe escutismo. O adulto é convidado a colocar as suas
competéncias ao servico dos jovens e a instruir-se.

Ver a este respeito a definigdo oficial no modulo £SO 1005 Principios fundamentais do escutismo.

3. A motivacdo dos adultos

Além de serem capaz desempenhar uma tarefa, os seres humanos tém necessidades que se distinguem
da sua funggo. O adulto tem necessidade:

e da satisfacdo do trabalho bem feito;
e de pensar que o que vai fazer vale verdadeiramente a pena;
e da satisfacdo nas relagges;

e de pensar que aquilo que faz no escutismo contribui igualmente para o proprio
desenvolvimento das suas competéncias e das atitudes necessdrias para cumprir a sua
funcgio, com o melhor possivel das suas aptidGes e a um nivel 6ptimo de desempenho.

A motivacio é o estimulo que incita o individuo a agir de uma maneira particular num momento
especifico. Os factores de motivagdo afectardo o nivel de desempenho, qualquer que seja a fungéo e as
tarefas. A competéncia s por si, ndo contribui geralmente mais do que 20 a 30% para o nivel de
desempenho. Uma motivagdo eficaz pode elevar esse nivel de modo significativo até perto dos 80 a
90%.

As necessidades constituem uma forca da motivagio primordial. O nosso comportamento visa satisfazer
as nossas necessidades. Uma vez safisfeitas as necessidades, elas ndo sdo mais motivadoras.
Desenvolvemos entdo outras necessidades que nos iremos esforcar por satisfazer.

Evidentemente, os adultos aderem ao escutismo para se colocarem ao servico dos jovens. Eles néo
aderem (ou pelo menos ndo deveriam aderir) para praticar o escutismo da mesma maneira que 0s
jovens. O Movimento escutista ndo é um movimento de adultos. Dito isto, um monte de outras razées
poderdo motivar a adesdo dos adultos ao Movimento e ajudé-los a manter o seu compromisso.

Podemos estabelecer uma hierarquia, ou uma ordem de valores, dessas motivagdes, que so largamente
subjectivas, ndo necessariamente evidentes (mesmo aos olhos do interesse) e que podem mudar
durante a caminhada. Contando que elas sejam compativeis com os valores fundamentais do escutismo,
elas sdo e continuardo validas ao longo da passagem do adulto pelo escutismo. Vejamos algumas.
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(Ao ler o texto abaixo, 0 adulto em aprendizagem pode ensaiar em procurar e analisar as suas proprias
motivagoes.)

O altruismo (preocupagdo com os outros)

Muito poucas pessoas aderem ao Movimento para nele encontrar vantagens materiais. Muitos adultos
tém uma verdadeira preocupagéo de melhorar o mundo, preocupagdo que se exprime pela realizacéo de
actividades de proteccdio ambiental, um empenhamento comunitério ou religioso. Podemos dizer que o
escutismo combina todas estas dimensdes ja que ele é edificado sobre um principio espiritual,
internacional por natureza, consciente dos problemas do ambiente e empenhado no servigo aos outros.

Uma identidade e uma fun¢do reconhecida

O escutismo é uma fonte de numerosas gratificagdes - ndio materiais - que constituem igualmente
factores de motivaggo. A satisfaggo por ter realizado alguma coisa, o prazer e a aceitagio dos jovens, a
conclusgo feliz de uma actividade ou os agradecimentos da comunidade por um servico prestado vém na
sequéncia deste espirito. Sdo as verdadeiras recompensas, que ddo ao responsével o sentido do seu
proprio valor. Elas podem assim contribuir e dar uma identidade semelhante a todo aquele que procura
um emprego. Poder dizer "Sou um chefe de escuteiros” pode ter tanto valor como dizer que "sou um
engenheiro”.

A seguranca do conhecido

Alguns guardam recordagdes felizes dos anos passados no escutismo - como criangas ou adolescentes -
e procuram prolongar esses dias felizes através da funcéo de animador ou de responsével. Muitos dirdo
que "pagam a sua divida para com o Movimento" mas, na maior parte dos casos, néo € mais do que uma
tentativa superficial de justificacdo. S&o as actividades que lhes ddo prazer, querem ir mais longe fazendo
prova do seu saber-fazer. Amam o ambiente, a amizade, as ligagdes privilegiadas que se encontram na
unidade. Adquiriram um saber-fazer e uma credelidade que, segundo eles, ndo sera reconhecida, se
deixarem o Movimento. Continuando como chefes, conservam a sua identidade, a sua seguranca e o
sentimento do seu préprio valor.

Ser reconhecido

A necessidade de ser reconhecido pelos outros, devido ao seu conhecimento e & sua experiéncia, é
completamente natural. Esta motivacdo é aceite e reconhecida pelas ocasides oferecidas a cada
responsavel em continuar a desenvolver as suas competéncias e em as transmitir. Os responsaveis assim
motivados poderdo desta maneira representar um modelo positivo para os jovens que estdo sob a sua
responsabilidade.

Evidentemente, que esta necessidade sendo reconhecida deve também manter-se dentro de certos
limites, porque pode conduzir a uma certa forma de exibicionismo, a um desejo de ocupar o “espago
cénico" que deve ser destinado aos jovens.

Podemos também abordar a questdo do reconhecimento sob o angulo da promocdio ou das
recompensas mesmo, se elas constituem elementos de motivacdo importantes. Estas poderéo fazer com
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que alguém "se agarre" a um cargo, durante muito mais tempo do que seria desejavel, porque deixa de
ser uma funcio activa e eficaz, na esperanca de se obter uma promogdo pela antiguidade ou uma
condecoragdo. Se € normal que os servigos de uma pessoa sejam deste modo oficialmente reconhecidos,
ndo é normal que ela se torne a Unica razdo de se "agarrar a um cargo.

0 estatuto ou reconhecimento social

A questdo do estatuto que podera estar ligada a uma fungéio no Movimento ndo se encontra téo afastada
da precedente. Na realidade, ndo tem nada de mal. A sociedade tem a tendéncia de valorizar aqueles
que sabe que consagram o seu tempo e energia a uma boa causa.

A pertenca a um grupo reconhecido

Um dos principais factores de motivago para os adultos é provavelmente a de um grupo reconhecido. A
partir do momento que um grupo goza de um certo estatuto, que ele é reconhecido e apreciado pela
comunidade, o facto de ser seu membro coloca-o em evidéncia e alguns far&o o possivel para entrar
nesse grupo ou ai se manterem. Isto é verdade a todos os niveis, ainda que uma certa exclusividade
contribua para reforcar a imagem dum grupo. O escutismo ndo se apresenta com o caracter de um
grupo privativo, sendo porém muito bem considerado pela comunidade, por exemplo apés uma
intervencdo em caso de catastrofe ou apds uma accdo de servico na comunidade. Tudo isto pode
fornecer uma imagem muito positiva a qual as pessoas tém vontade de ser associadas, aquela de um
Movimento ao qual se esté orgulhoso de pertencer.

Um tarefa a cumprir

Para muitos, fazer um trabalho bem feito constitui uma fonte suficiente de satisfacdo. Fazer qualquer
coisa que valha a pena, superar as dificuldades, ver um jovem particularmente dificil resolver os seus
problemas, dominar os problemas colocados pela organizacéo de uma grande actividade poderdo, para
alguns, constituir elementos importantes de motivacdo. Os adultos desta categoria colocam-se
frequentemente a prova, lancam-se em desafios, eles tem necessidade de provar que o seu nivel de
competéncia ndo esta "em baixo", que continuam a ser competentes. O desafio a vencer esta na tarefa a
cumprir e um problema a descortinar coloca-os imediatamente em marcha. Na maior parte dos casos
estes adultos terdo a tendéncia a ndo se colocarem a frente, sabendo porém que a sua contribuicdo
pessoal € indispensavel para o sucesso dos outros.

O apoio pessoal

Em regra geral, trabalhamos para as pessoas mais depressa que para um ideal ou uma organizacéo. A
qualidade do apoio efectivo causada pelos responsaveis determina em larga medida a energia e o
empenhamento daqueles que estéo sob a sua responsabilidade. Alids, ouvimos frequentemente dizer:
“Eles fardio qualquer coisa por ele (ou por ela)."

Uma visdo de futuro
Alguns sdo motivados por uma visdo de futuro e a ideia que terdo uma tarefa positiva a jogar no

desenvolvimento dos outros, no futuro da organizaggo, no seu proprio destino. O sentir-se fechado numa
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funcdo da qual ndo se pode sair ndo pode fazer diminuir a qualidade do desempenho. Ter a
oportunidade de discutir as melhorias a introduzir, as possibilidades de se formar, a oportunidade de
fazer uma pausa ou de uma nova afectagdio para "recarregar as baterias" estimula o esforgo. A ideia de
um mandato com termo fixo, acompanhada de uma avaliagdio de desempenho € um elemento motivante.
Podemos modificar ou definir os objectivos, organizar uma formagdo ou os meios de apoio, mudar de
cargo, etc. "Fazer outra coisa mais calma é sempre melhor que parar”.

4. Ciclo de vida de um adulto no escutismo

O ciclo de vida de um adulto no Movimento depois do seu recrutamento até & sua saida compreende um
certo nlimero de etapas:

1. recrutamento a partir das necessidades do agrupamento e das aspiragdes daqueles que estdo
disponiveis em oferecer o seu tempo;

2. nomeagdo para um cargo e contrato (verbal ou escrito) na base da clarificagio das
expectativas reciprocas; estabelecimento de objectivos claros e de um limite de tempo;

3. formag8o para adquirir e desenvolver as competéncias necessérias, e apoio pessoal durante o
perfodo do exercicio da fungdo;

4. avaliagdo do desempenho com base nos objectivos pré-determinados;

5. recondugio na mesma fungdo (renovago e novo conirato), nomeagdo para uma nova fungdo
{novo contrato) ou saida do Movimento.

( Nova fungio
Formagio

Decisio
quanio a0

Exoneragio

39*629504’ comrataﬁn]} Nomeagin LB Exetciu?:}} Avaliagio 1B

Apoio
pessoal o
direclo < Reconducﬁo

1. Selecgdo e o recrutamento

A seleccdo e o recrutamento incluem:
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o aidentificacdio dos cargos e funcBes que sdo necessarios para que a organizagdo possa cumprir os
seus objectivos com eficiéncia e eficacia;

e a identificacdio dos conhecimentos, das aptiddes e das atitudes necessarias para esses cargos e
fungdes (nestas aptiddes devem incluir-se as aptiddes de relacionamento interpessoal);

e aidentificagio dos individuos possuindo quer esses requisitos quer o potencial para os desenvolver;
e aseleccdo do individuo mais adequado para cada funco;
e apoio a dispensar a esses individuos durante o periodo de recrutamento.

2. A contratacdo e a nomeagdo

Uma vez encontrada a pessoa que aceite comprometer-se connosco, a equipa de recrutamento termina
a sua miss&o. Outros responsaveis concluirdio o processo de nomeacdo do novo aderente, de acordo
com as normas vigentes na Associagéo.

A contratacgo inclui:

Por parte da organizagdo, a clarificagdo:

dos requisitos do posto a ocupar;

das éreas de responsabilidade;

das exigéncias em termos de conhecimentos e aptiddes para o exercicio desse cargo;
a duracdo desse exercicio;

dos custos a esperar (e respectivo reembolso);

das exigéncias de tempo (disponibilidade);

dos objectivos iniciais;

dos procedimentos de avaliacdo do desempenho;

do apoio a fornecer ao individuo nomeado para esse cargo.

Por parte do individuo, a clarificacdo:

e das suas expectativas;

e das suas necessidades de formacdo e apoio pessoal;
e de outros requisitos especiais;

A nomeacdo para um cargo implica um compromisso para exercer uma fungo especifica durante um
periodo bem definido e limitado; € um contrato (porque implica um acordo mutuo) entre duas partes, a
saber, a Associagdo e o novo membro.

Este contrato permite ao novo dirigente confirmar a sua escolha pessoal para exercer uma
responsabilidade educativa numa associagdo escutista, manifestar a sua adesdo as finalidades do
Movimento e as regras de funcionamento da Associacdio, e estabelecer as obrigagdes reciprocas
(formagdo, apoio, tipo e condigbes de actividade, duracdio da nomeagdo ou mandato, efc...).

3. A formacdo e apoio pessoal directo

Durante o periodo de exercicio da funcéo (duracdo da nomeagdo), a formagdo e apoio pessoal directo
por parte de outros responsaveis devem:

e ser flexiveis e variados;
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estar disponiveis, onde e quando necessérios;

cobrir um vasto leque de temas;

ser adaptaveis as necessidades individuais;

ser postos em prética por meio de métodos variados;

ser simples e répidos (a qualificacdo regulamentar para um determinado posto deve poder ser
adquirida ao fim de 1/3 do tempo de servico, normalmente previsto para esse posto).

A formacgo e apoio pessoal em exercicio ndo sdo necessérios nas areas em que o individuo ja esta apto
a desempenhar as suas fungbes. Esta selectividade pde em destaque a necessidade de estabelecer
padrées de desempenho para cada funcdo, de preferéncia por escrito, e formulados em termos de
objectivos.

A associagdo deve por a disposicao de cada individuo, dentro das limitagBes dos seus proprios recursos,
oportunidades de desenvolvimento que Ihe permitam aperfeicoar-se nas areas que mais o interessarem.
(A associagdo deve, no entanto, reconhecer com honestidade as aptiddes para as quais, ndo possui
meios de facultar essas oportunidades e que implicardo o envio desses individuos a acgdes de formagao
no exterior da organizacgo).

4. A avaliacdo

O desempenho do individuo no exercicio de uma funcdo deve ser avaliado a intervalos regulares, com
base nos objectivos estabelecidos para essa fungo.

Uma das consequéncias desta pratica, é o aumento da importéncia da observagéo do desempenho de
cada individuo. Isto implica a necessidade de uma formagdo, de um acompanhamento e de um
aconselhamento permanentes, bem como a definico de objectivos e o estabelecimento de metas de
desempenho.

Em funcdo desta avaliagdo do desempenho, serdo tomadas decisdes quanto as etapas seguintes. Ao
mesmo tempo, reconhecer-se-4 explicitamente a consecucéo da tarefa e o contributo do individuo para
ela.

5. Reconducdo, nomeacgo para nova funcdo ou exoneracdo

Sempre que uma fungdo é concluida, ou que termina o periodo para o qual o individuo foi nomeado,
apresentam-se varias alternativas em relacdo ao que esse individuo podera fazer no futuro:

Reconduggo: a primeira alternativa consiste na renovagdo do contrato e na renomeagdio do individuo
para a mesma funcdo. Esta solucdo, porém, nunca deve ser automética; deve sempre resultar, em vez
disso, de um acordo - mediante o qual o individuo pretende continuar naquele posto, e a organizagdo
deseje também que ele continue. Nesse caso, serdo estabelecidos novos objectivos para o novo periodo
de exercicio, associados a objectivos de formacdo continua, de maneira a assegurar o progresso do
individuo em questdo e uma melhoria continua do seu desempenho, em vez de um simples
prolongamento das mesmas actividades de rotina.
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Nomeagdo para nova fungdo: como segunda alternativa, o individuo pode ser nomeado para outras
funcBes, exercendo um novo cargo. Esta passagem as novas fungBes deve ser encarada como
movimento no seio de uma rede de funcdes, todas interligadas entre si, mas ndo necessariamente como
a ascensdo de um degrau na hierarquia. Na discussdo que antecede esta decisdo, é indispensavel
clarificar as necessidades e as aspirag@es, tanto do individuo como da organizacdo, e estabelecido um
novo contrato que as consagre, bem como aos requisitos necessarios, em termos de formagéo, para o
desempenho eficaz das novas fungdes.

Exoneracdo: € a terceira alternativa. A iniciativa desta solugo pode pertencer a organizagdo, se esta
sentir que j& é tempo que o retire, ou ao préprio individuo se este assim o entender. Em ambos os
casos, a decisdo deve ser tomada de forma muito franca e aberta, de maneira a evitar qualquer tipo de
frustracéio, de sentimentos de culpa, ou perda de amor préprio. A fixacdo de periodos com uma duragdo
bem definida para o exercicio de toda e qualquer funcdo é, evidentemente um factor que muito facilita
uma tal decisdo, sempre que ela tiver de ser tomada.

5. 0 adulto educador e modelo

Nao é necessério ser um especialista, nem em educacio nem qualquer tipo de técnica, para ser um
adulto Util ao escutismo. Pelo contrario, o escutismo é dirigido por pessoas equilibradas, por adultos com
experiéncia de vida. Os melhores responséveis escutistas séo pessoas normais com um emprego, familia,
com filhos ou projectos. Vivem com normalidade, tém uma experiéncia profissional ou social, e de
educaggo.

Os especialistas sdo necessarios para as disciplinas particulares, para as aprendizagens especificas e
uma longa formacéo é-lhes indispensével. Mas para ensinar as criangas e aos jovens os primeiros
segredos da vida, ndo € necessario que se tenha feito estudos complicados, nem ser especialista em
pedagogia. Basta amar a vida, viver com simplicidade. Do mesmo modo n&o é necessério passar por
uma longa aprendizagem para trabalhar com outros adultos, ajuda-los, orienté-los, motiva-los.

Baden-Powell a proposito escreveu:
‘A um estranho, o Escutismo, & primeira vista, hd-de parecer coisa complicada, e hd provavelmente
muitos homens que desistem de se tornarem Chefes-Escutas devido ao nimero e variedade enorme de

coisas que julga necessdrio saber para ensinar os rapazes. Mas tal ndo é preciso, se se compreenderem
0s sequintes pontos:

1. A finalidade do Escutismo é perfeftamente simples.

2. 0 (hefe-Escuta incute no rapaz a ambigdo e o desejo de aprender por si, sugerindo-the
actividades que the agradem e a que ele se dedlica, até que, com a prética, as executa bem.

3. O Chefe-Escuta opera por intermédio dos Guias de Patrulha? "
Os adultos no nosso Movimento escutam verdadeiramente aquilo que os jovem dizem e aquilo que

querem viver. Tomam-nos a sério utilizando a sua experiéncia e ajudando-os a escolher a sua aventura,
a organizé-la e a realiza-la até ao fim. Uma dificuldade ou um erro é uma oportunidade de aprendizagem
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e o que é importante para os jovens é também importante para os adultos. Os adulios (equipa de
animag&o) vivem com os jovens.

Os adultos em contacto directo com os jovens educam-nos assim como a eles proprios, fazendo-lhes
viver as actividades previstas pelo programa. Eles s&o, quer queiram ou ndo, os modelos, eles déo o
exemplo. Baden-Powell insistia neste aspecto fundamental em toda a educacdo.

‘Wéo hd divida de que, aos ofhos dos rapazes, importa mais aquilo que um homem faz do que aquilo
gue diz" (Auxiliar do Chefe-Escuta)

‘Wao héd ensino que se possa comparar como o do exemplo.” (Auxiliar do Chefe-Escuta)
"A nossa educagéo, é em grande parte, efectuada pelo exemplo." (Escutismo para Rapazes)

"‘Wum pequeno acampamento muito bem se pode fazer por meio do exemplo do Chefe. Este vive no mefo
dos seus rapazes e é observado e inconscientemente imitado por cada um deles, provavelmente sem ter
em atengdo a sua prdpria conduta. Se for indolente, eles sé-lo-do também; se ele tiver a preocupagdo do
asseio, eles té-la-do iqualmente; se for hdbil em inventar acessdrios de acampamento, eles rivalizardo
com ele tais inventos, e assim por diante.” (Auxiliar do Chefe-Escuta)

‘Os rapazes sdo terriveis imitadores, e sirvo-me da palavra «terriveis» de propdsito, porque nos enche de
terror quando pensamos no grande mal e no grande bem que lhes podemos fazer com os exemplos que
thes damos. Os rapazes tém muito a tendéncia de, para si, fazerem um idolo daquele que é mais velho
do que eles e que pela sua personalidade ou por faganha que praticou thes conguisiou a admiragdo.” (O
Caminho do Triunfo)

E de referir que estas observagdes ndo se aplicam Unica e exclusivamente 3s equipas de animaggo, mas,
pensando bem, elas aplicam-se a todos os adultos no escutismo, mesmo aqueles que ndo estdio em
contacto directo com os jovens. Todos os adultos do Movimento inspiram os outros pela sua atitude, pela
sua maneira de executar as tarefas das quais séo responsaveis, pelos valores que vivem. Fazendo deste
modo de modelo, todos os adultos no escutismo contribuem para a educaggo dos jovens.

6. As quatro fun¢des mais importantes no escutismo

As tarefas e as responsabilidades dos adultos no escutismo séo muito numerosas. Falamos de postos,
de cargos, de fungBes. O vocabuldrio que utilizamos semeia por vezes uma certa confusdo.
Tradicionalmente, distinguimos duas grandes categorias de cargos na nossa organizagdo escutista: os
animadores e os gestores. Entretanto, a realidade é muito mais complexa e esta reparticiio ou diviséo
em duas categorias tem diversos inconvenientes. Ela tem como principal desvantagem a de separar cada
um na sua categoria € de deixar acreditar que ndo existem mais do que duas especialidades nas fungdes
assumidas pelos adultos. Porém, estd longe de ser o caso.

Por exemplo, a maioria dos "gestores" escutistas séio chamados a "animar” outros adultos: eles fazem
animagdo. Por outro lado, os animadores de unidade terdo que gerir um orcamento de unidade ou

ajudar os outros animadores: eles fardo entdo administracdo e exercerdio um fungdo de conselheiro. E
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também preciso notar que muitos dos adultos no escutismo ocuparam diversos postos durante a sua
“carreira” escutista: eles exerceram assim muito mais do que duas simples fun¢bes.

E importante entdo familiarizarmo-nos entretanto com uma nova abordagem, mais global € mais em
conformidade com os principios de gestdo moderna das empresas. Esta abordagem, dita funcional, é

todavia proposta pela Organizacdo mundial do Movimento escutista. Segundo esta abordagem, existem
quatro funcdes importantes no escutismo:

e afuncdo Animacéo,

e afuncdo Direccdo do Movimento,

e afuncdo Conselheiro,

e afuncdo Administracdo (com efeito um conjunto de fungBes).

e Para cada posto definido, o adulto assumira uma, duas, trés ou um conjunto de fun¢bes, num
todo ou em parte.

1. Afuncdo Animagdo

¥

A funcdo Animagdo tem como objecto conduzir uma equipa a atingir um objectivo, a determinar
como ela a vai alcancar e como vai agir. Esta funcio faz evidentemente referéncia ao desempenho
da intervencgo junto dos jovens, mas ela ndo é exclusiva a desta fun¢dio, pois que os adultos
podem-na exercer junto de outros adultos.

A funcgio Animagdo exerce-se principalmente no plano do contetido, no plano das relagbes e no
plano do procedimento; ver a este respeito o modulo ANl 1001 Animacdo de um grupo de
adultos.

A funcdio Animagdo recobre igualmente um conjunto de sub-fung@es, nas quais as principais sdo a
clarificacdo, o controlo e a facilitagéio; ver o médulo ANI 1001 Animacdo de um grupo de adulios.

2. Afuncdo Direccdo do Movimento

Esta funcio corresponde directamente a postos especificos na nossa organizagdo. Com efeito,
existe um cargo de direc¢dio em cada nivel:

Unidade -----) responsével da unidade (chefe de unidade)
Agrupamento -----) responsavel do agrupamento (chefe de agrupamento)
Ntcleo -—---- ) responsével do nicleo (chefe de nicleo)

Regi&o - ) responsavel regional (chefe regional)
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Nacional ------ ) responsavel nacional (chefe nacional)

A direc¢Bo do Movimento requer geralmente o desempenho das seguintes tarefas em diversos
graus:

e uma funcdo no plano das relagdes interpessoais
1. simbolo
2. lideranca
3. agente de ligagdo
e uma fungdo ligada a informacdo
4. observador activo
5. difusor de informacdes

6. porta-voz

e uma funcdo de tomada de decisdo
7. empreendedor
8. regulador de mudancas
9. distribuidor das responsabilidades

10. negociador

3. Afuncdo Conselheiro

Um adulto assume uma fun¢do conselhieirologo que tenha a responsabilidade de ajudar uma pessoa ou
uma organizacéo em virtude das suas competéncias, e de facilitar a tomada de decis3o ou a realizagdo
de um processo evolutivo.

O melhor exemplo no escutismo é o dos formadores. Estes organizam nomeadamente as actividades de
formacio ou de aperfeicoamento que permitam a outros adultos adquirir ou desenvolver os seus
conhecimentos, as suas competéncias ou as atitudes necessérias ao exercicio das suas fungdes.

Os responsaveis que acompanham e ajudam outros adultos, assim como as pessoas que assistem ou
secundam os responsaveis assumem igualmente uma funcdo conselheiro.
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4. Afuncdo Administracdo

Trata-se com efeito de um leque de fungdes muito variado, as quais correspondem uma série de postos
especificos na organizacdo escutista, mas € preciso referir que a maioria dos adultos, qualquer que seja
o seu posto, tem de executar tarefas administrativas de tempos a tempos.

A todos os niveis, se procede ao revezamento dos postos de presidente do conselho, do secretario e do
tesoureiro. Pode-se igualmente tratar de postos de responsével do material, do transporte, do
financiamento. Algumas funcbes de suporte técnico ou de apoio logistico podergo ser assim ligadas a
funcdo administracao.

Os responsaveis de adultos

Alguns adultos no escutismo assumem responsabilidades particulares, que exigem aptiddes e uma
formac8o muito polivalente. Estes adultos sdo chamados ao exercicio de vérias das fungfes descritas
sendo mesmo a totalidade. A Organizagdo mundial do Movimento escutista identifica-os como sendo os
“responsaveis de adultos".

Como o termo o indica, eles s3o responséveis por outros adultos, habitualmente colocados sob a sua
autoridade directa. A este respeito, os titulares de um cargo que exercem uma fungdo de "direccdio do
Movimento" sdo todos responsaveis por adultos. Por exemplo, o responsavel duma unidade escutista,
ainda que ele exerca uma funcdo de animagdo junto dos jovens, é também um responsavel por adultos
pois tem outros animadores sob sua responsabilidade.

Os responsaveis de adultos n&o sdo exclusivamente as pessoas que exercem uma fungéo de direccdo do
Movimento. Todo responsavel por uma equipa de animaggo, direccdo de Agrupamento, direccdio de
Niicleo, Regional ou Nacional, de conselho ou duma equipa de adultos é um responsavel de adultos. E de
notar que um cargo de responsavel de adultos pode ser pontual ou tempordrio (responsavel por um
grupo de trabalho, por exemplo).

E igualmente de notar que ndo s3o todos os adultos que s3o chamados a tornarem-se responsaveis de
adultos. Na verdade, a responsabilidade partilha-se e pode ser assumida em colegiatura ou em equipa
em algumas circunstancias, mas nem todos tém os conhecimentos e as competéncias exigidas para
assumir a responsabilidade formal por outros adultos. A ideia difundida que todos sdo igualmente e
mutuamente responsaveis conduz & imagem duma organizagdio que conta “mais chefes que indios", o
que dé a ideia de uma grande ineficicia sendo uma certa anarquia.

7. As responsabilidades

Foi a questdo das responsabilidades repetida ao longo deste documento, designadamente a propédsito
das caracteristicas do adulto e em associagdo com a maturidade, assim como em relagdio com as fungdes
descritas na seccdo precedente. Com efeito, todo adulto no escutismo exerce responsabilidades que
andam a par com as tarefas que lhes sdo confiadas e que ele aceita assumir (assumir significa por outro
lado "ser responsével por'). A maioria das responsabilidades podem ser reagrupadas em algumas
grandes categorias.
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Responsabilidades educativas

As responsabilidades séo em primeiro lugar educativas, quer o adulto esteja ou néo em contacto directo
com os jovens. Para o animador, os objectivos do escutismo, a Lei escutista, a progresséo de cada jovem
e a progressdo geral da unidade sdo as prioridades que subordinam todo o resto. Para os gestores, as
responsabilidades educativas s&o o pano de fundo sobre a qual se articulam as outras responsabilidades
e que deveriam comandar todas as iniciativas. A qualquer nivel que seja, e qualquer que seja a funcéo e
o papel dos adultos, toda decisdo deve ser tomada a luz dos imperativos educativos do escutismo.
"Qualquer que seja esta decisdo ela favorecerd entre os jovens a progressdo em direcgéio aos objectivos
do escutismo”, devera ser a questdo subjacente a toda deliberacdo, a toda discussao.

Responsabilidades de animacdo

As responsabilidades no escutismo séo igualmente de animacdo para uma grande parte dos adultos.
Fazem apelo ao trabalho em equipa e implicam também a elaboracdo de um programa de animaggo
assim como a organizagfio de reuniGes para os jovens, a animagdio propriamente dita das diversas
actividades e a aplicagdio dos mecanismos previstos pelas diferentes metodologias. A animagdo exige,
além de uma certa competéncia, uma grande disponibilidade. E preciso prever o tempo necessario para
preparar as reunides e as actividades, e sobretudo estar em condi¢des de acompanhar e de guiar cada
jovem que adere ao Movimento.

Responsabilidades administrativas

Um bom nimero de adultos deverdo assumir as responsabilidades administrativas, mesmo enire os
animadores. E importante assinalar aqui que estas responsabilidades se exercem ordinariamente num
quadro juridico, ao qual se aplicam as leis e os regulamentos publicos (designadamente o caso de todas
as outras corporagdes abertas ao Movimento escutista), bem como os regulamentos escutistas. Disto
deriva que toda responsabilidade administrativa implica o dever de se informar para conhecer este
quadro.

Responsabilidades materiais

Ainda que frequentemente colocadas & parte, as responsabilidades materiais estdo longe de ser
negligenciadas. Qualquer unidade funciona habitualmente num agrupamento; ela utiliza uma sede,
efectua despesas, gere o material para as actividades e deve comunicar regularmente com os pais ou a
comunidade envolvente. lgualmente as responsabilidades que, os adultos responsaveis, dirigem tarefas
especificas: arrumagdo da sede, compra, aluguer ou empréstimo de material, organizacdo de
transportes, relagdes publicas...

E a todos os niveis da estrutura, onde se desenvolvem todas os tipos de actividades, os adultos tém
responsabilidades materiais idénticas.

A seguranca dos jovens

Os adultos n3o devem ignorar a sua responsabilidade em matéria de seguranca. Os pais que confiam os
seus filhos ao Movimento acreditam muito na reputagio do escutismo e, a esse respeito, os adultos no
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escutismo devem-se mostrar dignos de“confianca. Esta é uma preocupagdio importante a qual é
abordada pelo médulo GES 1011, consagrado a seguranca e aos seguros, € no qual o adulto em
aprendizagem se podera familiarizar com a nogdo de "responsabilidade civil".

Notas

1. Estimativa aplicada nas estatisticas mundiais de 1995 e baseada na Andlise dos efectivos das organizages membros da
OMME. Bureau mundial do Escutismo, 1989. Segundo a andlise, 10% dos membros s&o adultes. E de referir que no Corpo
Nacional de Escutas, esta percentagem é um pouco mais elevada, atingindo os 12.4%.

2. Auxiliar do Chefe Escuta, EdigBes Flor de Lis, pagina 32.

Pedagogia

O adulto em aprendizagem € convidado a:
e avaliar o seu grau de autonomia como adulto;

e identificar as proprias motivacdes porque aderiu ao escutismo e para se manter no
escutismo;

e identificar as suas qualidade que o poderdo tornar um modelo aos olhos dos jovens e dos
outros adultos.

Fontes de Informacdo

Baden-Powell, Robert, Auxiiar do Chefe Escuta, EdigBes Flor de Lis.

Corpo Nacional de Escutas, Um adulto faz a diferenca; Associagdo de juventude com forte implantagédo
nacional procura jovens adultos voluntdrios; Formagdo de mais & melhores Dirigentes, desdobraveis
editados pela Divisdo Nacional de Recursos Adultos do CNE, 1997.

Organizagdo Mundial do Movimento Escutista, /nfrodugdo a Adultos no Escutismo, 1990.

Organizaggo Mundial do Movimento Escutista, Aduffos no Escutismo, 1990.

Organizagdo Mundial do Movimento Escutista, £Empenhar os adultos, dossier Adultos no escutismo, 1990.

Scouts de France, Baden-Powell, Hoje, pistas para um educador no escutismo. Edicdo do Corpo Nacional
de Escutas. 1993.
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Avaliacdo da Formacdo

Indica algumas das caracteristicas que distinguem um adulto de um jovem.
D& uma definicdo de maturidade.
Indica trés motivagbes dos adultos no Movimento escutista e faz realcar a tua motivagéo dominante.

Enumera as etapas do ciclo de vida de um adulto no escutismo e indica as trés possibilidades que se
apresentam quando o "contrato” de um adulto chega ao fim.

Comenta esta citaco de B.-P.: "/mporta mais aquilo que um homem faz do que aquilo que diz".

Quais s8o as quatros funcdes mais importantes no escutismo? A qual(quais) fungdo(fungdes) se liga
principalmente o cargo que desempenhas actualmente?

Indica as quatro categorias de responsabilidades a assumir pelo conjunto dos adultos no escutismo.
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