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RECRUTAMENTO E ACOLHIMENTO DE JOVENS

Objectivo geral

Ser capaz de elaborar uma estratégia de recrutamento e acolhimento de jovens num agrupamento de
escuteiros.

Objectivos especificos

1. Compreender que o recrutamento dos jovens faz parte de um processo de desenvolvimento
mais global.

2. Conhecer as etapas de planificagio com o objectivo de elaborar um plano de crescimento:
andlise da situacéo, prioridades a longo e a médio prazo, objectivos, plano de acgio.

Ser capaz de fazer a andlise da situagdo a partir de indicadores de desenvolvimento.
Estar em condi¢bes de organizar um plano de crescimento.
Distinguir entre recrutamento permanente e recrutamento sistematico.

Conhecer os elementos da organizacdio de uma campanha de recrutamento e saber aplica-los.

N o v s w

Conhecer os factores que favorecem a integracdio e manutencéo de jovens no escutismo.

Contetdos

1. O recrutamento de jovens como elemento essencial do processo de
desenvolvimento

O recrutamento de jovens € um elemento essencial do processo de desenvolvimento de um agrupamento
de escuteiros, mas ndo é o Unico. Lembramos que s&o quatro os campos de acgio de um agrupamento':

e aqualidade do escutismo vivido,
e apresenca do escutismo no meio,
e apermanéncia do escutismo no meio,
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e o crescimento do escutismo no meio.

Estes campos estéo interligados e influenciam-se uns aos outros. Por exemplo, a qualidade do escutismo
vivido num agrupamento é um factor de crescimento; um escutismo de qualidade pode, de facto, atrair
jovens em maior ndmero e pode manté-los, por mais tempo, no Movimento. A presenca do escutismo no
meio vai, naturalmente, favorecer os contactos que sd3o essenciais ao recrutamento. Por fim, a
permanéncia do escutismo no meio € importante para dar confianca ao publico; os pais que confiam os
filhos ao escutismo acreditam muito na reputagdo do Movimento Escutista e na solidez da instituico.

Em cada um dos campos de acgdo, o agrupamento deve fixar objectivos e definir indicadores do seu
desempenho. Deve fazer, periodicamente, um balanco da situagdo, consultando esses indicadores e
avaliando o caminho a seguir para atingir os objectivos. Os indicadores devem permitir a avaliagio da
progresséo do agrupamento mostrando, nomeadamente, as lacunas ou os pontos fracos.

Isto € a base da planificacdo que é essencial para saber “para onde vamos e como vamos”. Antes de
organizar actividades de recrutamento ou de elaborar uma estratégia de recrutamento, é importante ter
um plano de crescimento, pelo menos por trés anos. Este exercicio prévio significa que devemos, antes
de mais, analisar a situagéo, tentar ter uma certa vis&o de futuro, fixar objectivos precisos e mensuréaveis
e definir prioridades.

2. Andlise da situacao

A andlise da situadio € feita a partir de um determinado nimero de indicadores. Mencionamos aqui
alguns:

® numero de jovens no inicio do ano em comparagdo com o ndmero de jovens no inicio do ano
anterior,

® nidmero de secgdes no inicio do ano em comparagio com as do ano anterior,
e nlmero de jovens por seccio em relagdo ao nlimero de jovens recomendado,

e equilibrio de idades nas diferentes secgbes (por exemplo: ter o mesmo nimero de jovens de sete e
oito anos numa alcateia),

e possibilidades reais de passagem de secgdo,

e taxa de implantagdo do escutismo no meio,

e abertura do agrupamento a jovens de todas as condi¢es e proveniéncias,
e formagdo de agrupamentos mistos (coeducacgo),

e meios materiais (locais, equipamentos) para acolher os jovens.

Estes indicadores sdo mais faceis de perceber se os formularmos em forma de pergunta, o que facilitara
a realizacdo de um diagndstico.
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e 0 agrupamento tem seccdes de todas as faixas etarios?

e O ndmero de jovens em cada secgdo estd perto do niimero maximo ou do niimero minimo?
e Ha um equilibrio de idades em cada sec¢do?

e Em que propor¢do os jovens passam para as secgGes seguintes?

e O agrupamento esta aberto a jovens de todas as condicGes e de todos os meios?

e O agrupamento esta igualmente aberto a raparigas e a rapazes?

e O agrupamento acolhe todos os jovens que querem fazer escutismo mas que ndo tém os meios
financeiros necessérios para o fazer?

e O agrupamento tem meios materiais (local, equipamento) para aumentar o nimero dos seus
membros? O local e o equipamento estdo de acordo com as regras de seguranca?

E certo que um questionario como este pode provocar todos os tipos de discussdo, nomeadamente
sobre a qualidade do escutismo. Deste modo, podemos interrogar-nos sobre a participagdo dos jovens
nas reunides e nas actividades. Uma taxa de absentismo elevada indica um certo mal-estar. Se os jovens
que fazem parte do agrupamento ndo estdo muito interessados nas actividades que lhes propomos,
como € possivel atrair para o Escutismo outros jovens?

3. Plano de crescimento

O diagnéstico permite elaborar um plano de crescimento. Trata-se de ver, de uma maneira realista, o que
pode ser feito durante um determinado periodo de tempo. Todavia, é importante desenvolver igualmente
uma visdo a mais longo prazo, que sera sempre o objectivo. Uma vez que tenhamos respondido a uma
pergunta, o que constitui, de facto, o retracto da situagdo actual, é necessario fazer uma projec¢io no
futuro. Que desejamos a longo prazo? Digamos, dentro de cinco anos?

Por exemplo, vejamos o indicador seguinte, no dominio do crescimento:

Indicador de Situagdo
desenvolvimento actual
Néo, ndo temos Lobitos (6 aos 10
anos), nem Exploradores (10-14
anos), temos unicamente Pioneiros
{14-17 anos), todos do sexo
masculino.

Resultados a alcancar

Unidades para todos os grupos
etdrios, com rapazes e raparigas.

0 agrupamento tem Unidades para
todos os grupos etérios?

Prioridades e objectivos

N&o podemos fazer tudo de repente. Temos de fazer escolhas. O agrupamento seleccionara trés ou
quatro indicadores e fard deles as suas prioridades. Para cada um dos indicadores escolhidos,
determinar-se-& um objectivo a atingir dentro de trés anos.
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Um objectivo de crescimento é um resultado a atingir, expresso em niimeros, num determinado prazo.
Um objectivo deve reunir cinco qualidades:

e ser calculavel ou mensurével,

e ser atingivel, portanto realista,

e ser limitado no tempo,

e ser conhecido por todos os membros do agrupamento,

e seraprovado pelo conjunto dos membros (consenso).

Plano de Crescimento

Unidades Situacdo Objectivos do | Objectivos do | Objectivos do TOTAL
Actual 1°ano 1°ano 1°ano
Rapazes | Raparigas | Rapazes | Raparigas | Rapazes | Raparigas | Rapazes | Raparigas | Rapazes | Raparigas

Lobitos
Exploradores
Pioneiros
Caminheiros
Total

4. 0 plano de accao

Como o nome indica, o plano de acgo constitui uma lista de iniciativas concretas a serem tomadas, para
obter os resultados desejados no plano de crescimento. Geralmente, € um plano anual, que inclui
previsbes orcamentais precisas.

O plano de acgdo que visa o recrutamento de jovens deve considerar duas vertentes: o recrutamento
permanente e o recrutamento sistematico.

O recrutamento permanente

O recrutamento permanente mais que uma série de actividades organizadas, é uma tomada de
consciéncia por parte de todos os membros do agrupamento. Assenta numa atitude constante de
abertura e acolhimento. Neste capitulo, os jovens sdo os primeiros agentes recrutadores. Alids, eles, se
forem minimamente entusiastas e comunicativos, sdo geralmente mais capazes de atrair outros jovens
para o escutismo que os adultos.

O recrutamento permanente visa ndo tanto fundar novas seccBes ou trazer um lote de recrutados para
as secgBes mas completar equipas no interior das secgdes. Os objectivos do recrutamento permanente
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sdo, em geral, mais modestos que os das campanhas de recrutamento, mas os resultados ndo séo
menos importantes. O recrutamento permite ajudar a manter um certo equilibrio nas secgdes: equilibrio
de idades, equilibrio de sexos se a secgdo for mista. E necesséario evitar o encerramento ou a suspensao

de uma secgdo causada por um numero insuficiente de membros.

O recrutamento permanente exige o aproveitamento de todas as oportunidades, em particular, o
aproveitamento de actividades programadas que se desenrolem em locais publicos. Eis algumas
perguntas que permitem saber se as atitudes no agrupamento favorecem verdadeiramente o
recrutamento permanente.

e Quando um adulto do agrupamento, com os seus jovens, anima um jogo num parque, convida
espontaneamente outros jovens a juntarem-se a eles?

e Quando um jovem pede para se inscrever numa seccio em Abril, alguém lhe diz que é demasiado
tarde? O agrupamento estd pronto para fazer os esfor¢os necessarios para lhe arranjar um lugar e o
integrar?

e Quando um jovem é social ou economicamente desfavorecido é-he facilitado o acesso ao
agrupamento?

Por vezes é preciso mudar a rotina e as maneiras de proceder para que haja desenvolvimento.

O recrutamento permanente é também exercido no interior do agrupamento. Se, por um lado, os
dirigentes devem incitar os seus jovens a passar para o grupo etério seguinte, as secgdes devem, por
outro ,fazer um esforgo para atrair jovens de faixas etérias mais jovens. As passagens deveriam garantir
um efectivo de base, em cada seccdo, a partir da faixa etéria dos 9 aos 11 anos. O mais importante
ainda € que tudo esteja em movimento, nas sec¢des em causa, para que os jovens ganhem o gosto de
passar para as secges seguintes.

O recrutamento sistematico

O plano de acgéo que resulta do plano de crescimento deve, acima de tudo, prever actividades especiais
de recrutamento. Quando estas actividades sio desenvolvidas de modo concertado falamos de uma
ofensiva ou de uma campanha de recrutamento. Trata-se, geralmente, de um aspecto orcamental
importante que exige, além de recursos financeiros, recursos humanos e materiais. No plano de accio
deve estar indicado um responsavel e deve ser determinado o periodo do ano mais favoravel.

Este responsavel terd um mandato restrito, de preferéncia escrito. Deverd formar uma equipa de
trabalho e beneficiar do apoio de todos os membros do agrupamento. '

5. Organizacao de uma campanha de recrutamento

Recrutar é trazer pessoas para fazerem parte do agrupamento. Para o conseguir é necessério fazer um
apelo. Devem, por isso, atrair novos jovens para se juntarem ao vosso agrupamento. E preciso mostrar-
lhes que o agrupamento existe e convencé-los que é uma vantagem ser escuteiro.
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Uma campanha de recrutamento pode ser comparada a uma campanha de “marketing” porque terdo de
wvender» o Movimento escutista a novos elementos. Devem ter por alvo uma determinada populacio,
planear uma estratégia e utilizar os meios necessérios para se darem a conhecer.

A organizacao de uma campanha de recrutamento implica os seguintes aspectos:

e definir o que é necessério wender,

e avaliar as necessidades,

e avaliar os recursos,

e seleccionar a populagdo,

e determinar a altura do ano mais propicia,

e escolher os meios.
Definir o que € necessario «venden

Vocés ndo estdo a vender sapatos! Estdo a vender um reconhecido movimento de educagdo, actividades
sedutoras, um programa posto em prética por adultos competentes e responsaveis. Esta é, pelo menos,
a imagem que desejam projectar. Estdo aqui algumas perguntas para melhor determinar o contetido
base da vossa publicidade:

© O que é que o vosso agrupamento oferece como programa de actividades? Que qualidade de
educacdo revela? Este aspecto interessara sobretudo aos pais.

e O que é que torna o vosso produto interessante e atraente? Isto interessara mais aos jovens.

e 0 que é que torna as vossas propostas mais atraentes que as de um organismo concorrente (uma
equipa desportiva, por exemplo)?

e Em que aspectos € que o vosso programa, os vossos Servicos, a vossa equipa de adultos sdo
tnicos?

Avaliar as necessidades

E importante dar-vos objectivos quantitativos de recrutamento que tanto podem ser incluidos no plano
de crescimento como constituir uma parte dos objectivos a longo prazo. Determinem o nimero de jovens
que querem recrutar baseando-vos em dois factores:

e acapacidade de acolhimento do agrupamento (secges, locais, adultos),

e o numero de jovens do meio.
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Devem determinar as vossas necessidades por seccfo. Se nas vossas sec¢des de Exploradores e de
Lobitos hé listas de espera, evitem fazer a promocdo junto a essas faixas etarias ou lancem-se, antes,
numa campanha de recrutamento de adultos para trabalhar com essas faixas etérias.

Se o objectivo é engrossar as fileiras das sec¢bes adolescentes, devem fazer o recrutamento junto aos
adolescentes da zona. Lembramos que ndo é necessario ter feito parte de um grupo de Exploradores
para ter lugar nos Pioneiros.

Se o vosso objectivo for preencher apenas alguns lugares em uma ou duas seccdes recrutem de maneira

diferente de quando estdio a pensar fundar uma nova seccio. Neste caso as necessidades sdo muito
maiores. A campanha deve ser orientada em funcdo das necessidades.

Avaliar os recursos

Antes de se langarem numa campanha de recrutamento, avaliem bem os recursos de que dispdem. Eles
assegurar-vos-do os meios necessarios. Devem ser tidos em conta:

Os vossos recursos humanos

S30 os elementos do vosso grupo e os vossos contactos. Devem igualmente saber quais s3o os
interesses e competéncias de cada um. Uma escolha errada e arriscam-se a obter um resultado
contrario aquele que desejam.

Os vossos recursos financeiros

Devem avaliar o dinheiro de que precisam e aquele de que dispdem. Em certos casos, é necessario
comecar por fazer uma campanha financeira.

Os vossos recursos materiais

Fagam o inventario de tudo o que pode servir durante a campanha: cartazes, locais, fotografias, etc.

Seleccionar a populagdo

Mesmo estando o escutismo aberto a toda a gente, ndo é realista ter como objectivo atrair todos os
jovens numa s6 campanha. Para que o vosso objectivo possa ser atingido, o recrutamento devera visar
apenas uma parte da populagio. Escolham primeiro um pblico cujos interesses e gostos estejam em
harmonia com o «produto» que tém para oferecer. Digamos que talvez o pavilhdo desportivo ndo seja o
local ideal para fazer o recrutamento porque os adeptos dos desportos provavelmente ndo serdo os
mais interessados no Escutismo.

Poderéo escolher a populagdo que mais vos convém se tiverem em conta os seguintes factores:
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Faixas etdrias

Qual é a faixa etéria que querem, prioritariamente? N&o se recrutam jovens de sete ou oito anos da
mesma maneira que se recrutam adolescentes. Devem adaptar a vossa mensagem a idade da populacio
que querem. Se conseguirem interessar os mais jovens, ndo esquecam que terdo igualmente de
convencer os pais.

0 territdrio

Talvez ja tenham constatado que os jovens do vosso agrupamento provém de um sector particular do

vosso territério, embora ndo consigam atrair jovens das ruas vizinhas. Varias razées podem explicar este

fenémeno. Identificando-as, obterdo uma parte da soluggo. Est&o aqui algumas pistas a explorar:

e Esses jovens frequentam outra escola?

e Vivem num meio sécio-econdmico diferente?

e Ha uma outra associagdo de jovens concorrente?

e Ha algum obstéaculo fisico entre o local onde residem esses jovens e as instalagBes dos escuteiros
(uma via férrea, uma avenida dificil de atravessar, um parque industrial, um rio, etc.)?

Pertencer a uma comunidade culiural ou étnica

Talvez ja tenham reparado que uma comunidade cultural ou étnica bastante importante no vosso meio
pode estar sub-representada nas vossas secgdes. Essa comunidade sabe da vossa existéncia? Os jovens
sentem-se bem-vindos no vosso agrupamento? Ja pensaram em recrutar adultos entre os membros
dessa comunidade?

As escolas

A direccdo das escolas onde andam os jovens que vocés pretendem atrair estariam dispostas a deixar-
vos distribuir folhetos ou encontrar esses jovens?

A ocupacdo de tempos livres dos jovens
Tém concorrentes directos tais como um clube de futebol fortemente implantado ou um grupo de jovens

muito activo? Os vossos hordrios entram em conflito com os deles? Os jovens sabem verdadeiramente
que ha uma outra escolha que se lhes oferece, o vosso maravilhoso agrupamento de escuteiros?

Determinar a altura do ano mais propicia

Qual é o melhor periodo para fazer o recrutamento? E claro que a resposta ideal seria: fodo ano. Mas se
queremos realizar uma verdadeira campanha de recrutamento, necessitamos de bastante energia.
Convém, entdo, escolher a altura mais propicia.
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Temos tendéncia para pensar que a melhor altura do ano é o Qutono. Na verdade, esse é o momento em
que podemos verificar uma baixa nos efectivos. Ora, nessa altura j& é demasiado tarde para obter uma
avalanche de novas adesGes pois a maior parte dos jovens ja escolheram as suas actividades
extracurriculares.

A experiéncia j& provou varias vezes que € entre os meses de Maio e Agosto que se deve fazer muita
publicidade. E durante este perfodo que os jovens fazem as suas escolhas para o Outono seguinte e é
quando os outros organismos de tempos livres e desportivos fazem o seu recrutamento. Se querem que
o Escutismo faga parte das opgdes a considerar pelos jovens e pelos pais, facam com que o vosso
agrupamento esteja presente e de maneira dindmica neste momento.

Escolher os meios
Apesar de existirem varias técnicas de recrutamento, a melhor maneira de atrair novos elementos é
apostar na vifalidade do vosso agrupamento e no /impacto positivo das vossas actividades no meio. E a

vossa methor publicidade.

O entusiasmo transmitido pelos vossos jovens e pelas vossas equipas de adultos influencia a imagem
que projectam no meio. Sejam dindmicos, fagam-se notar sempre que desempenharem ac¢des dignas de
interesse e assim terdo sucesso.

Se juntarem a esse dinamismo alguns dos meios que abaixo indicamos, terdo uma receita vencedora.
Existe um leque variado de meios para a promogdo de uma associagio como o Escutismo. Por vezes
basta ousar um pouco mais.

Jornais locais

Trata-se de artigos ou comunicados a enviar aos jornais locais. O titulo deve ser apelativo e o estilo
directo. Vo direitos ao objectivo. Ndo multipliquem detalhes e citagdes. Déem informagdes claras e
precisas. Acompanhem o vosso texto de uma ou duas fotografias de qualidade. Terminem sempre
indicando o vosso nome, o nome do organismo que representam e o nimero de telefone ou de fax que
permita o contacto sempre que for necessario.

Rédlio e Televisdo

Se ¢é dificil obter uma entrevista nas grandes cadeias de televisio quando se trata de um agrupamento
de Escuteiros, talvez as cadeias de radio e televisdo locais sejam mais receptivas. Nas grandes cadeias é
possivel fazerem-se ouvir, participando em féruns telefénicos desde que o tema o permita, ou ainda nos
numerosos concursos televisivos ou emissdes destinadas aos jovens, nas quais podem usar a farda.

Os carlazes
Afixem nos muros da vossa zona cartazes oficiais produzidos pelo Corpo Nacional de Escutas, pela vossa

federacdio ou pelo vosso nicleo. Podem também fazer cartazes para responder &s necessidades
particulares do vosso agrupamento ou para anunciar uma actividade. Déem a conhecer o que fazem!
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Antes de afixar um cartaz, assegurem-se de que tém autorizagdo. O mais comum é que esta vos seja
concedida facilimente. Tentem os seguintes locais: centros comunitarios ou tempos livres, bibliotecas,
pequenas lojas de bairro ou de aldeia (mercearias, padarias, floristas, lavandarias), centros comerciais,
igrejas, escolas. Em certos locais, hé expositores para esse efeito. Informem-se.

Panflefos

A vossa associagdo, a vossa federagdio ou o vosso nlicleo pdem a vossa disposicio panfletos
promocionais. Ha um espago previsto para escreverem as coordenadas do vosso agrupamento.
Podem, igualmente, fazer os vossos proprios panfletos ou brochuras.

Exposicoes

Pode ser que tenham a oportunidade de participar em exposicies no ambito de festas ou
acontecimentos tematicos que se desenrolam no vosso bairro ou no vosso municipio. Se puderem
instalar um quiosque, certamente ganhardo visibilidade. Apresentem fotografias, panfletos, cartazes.
Distribuam bolos. Actividades interactivas sdo mais susceptiveis de atrair jovens ao vosso quiosque.

Videos

Durante exposicSes ou em outras ocasides, talvez seja possivel mostrarem um video sobre o Escutismo.
Certas federagBes ou nlicleos produziram videos excelentes sobre jamborees anteriores ou sobre o
Escutismo em geral. Informem-se.

Farticipagéo nas festa de bairro

Muitas vezes o municipio, o bairro ou ainda um organismo privado decide organizar uma festa, uma
quermesse, uma exposicdo. Estejam presentes e sejam dindmicos. Melhor ainda, participem na
organizacdo e confiem tarefas visiveis e importantes a jovens do vosso agrupamento. Nao ha melhor
publicidade para atrair outros jovens.

“Tournées”

«Se Maomé ndo vai a montanha, a montanha vem a Maomé». Va0 ao encontro dos jovens nos sitios onde
eles estdo: nas escolas, nos centros de tempos livres, nas bibliotecas, etc. Encontrem-se com os
responsaveis dessas instituicbes e pecam-lhes autorizagio para fazerem uma apresentaciio ou uma
animaggo.

Farcerias
N&o ¢é facil abrir certas portas sozinho. Associem-se a outros organismos ou a outros intervenientes para

encontrar os jovens. Os parceiros possiveis sdo numerosos: bombeiros, policia, agentes pastorais nas
escolas, dirigentes de grupos culturais, clubes sociais, associagdes paroquiais, etc.
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Operagdes “portas abertas”

Organizem um acontecimento susceptivel de atrair os jovens do bairro: quermesse, jogos interactivos,
noite de cinema, baile para adolescentes... Ocupem-se particularmente do acolhimento e projectem uma
imagem viva e positiva. Aproveitem para dar a conhecer o Escutismo, distribuam panfletos, afixem
fotografias.

Conferéncias

Em certos casos, podemos ter a possibilidade de fazer uma conferéncia. Se esta for dirigida a jovens, é
fundamental confid-la a uma pessoa muito dindmica que saiba suscitar o entusiasmo e a participacdo dos
jovens.

Podem igualmente organizar conferéncias que se destinem aos pais, sobretudo se querem atingir uma
populagdo mais jovem. Dirijam-se as diversas associa¢des de pais, aos grupos paroquiais, aos clubes
sociais. E ndo esquecam, escolham um conferencista que saiba vender o vosso produto.

Demonstragoes

Os vossos jovens desenvolveram um saber que seja digno de ser mencionado, eles tém talentos de que
vocés se orgulham? Que esperam para os fazerem conhecer ao publico? Alguns agrupamentos ja
instalaram o seu acampamento de Inverno no parque de estacionamento de um centro comercial; assim,
puderam fazer-se notar de uma maneira original. Outros podem apresentar um peca de teatro as
pessoas do bairro. Podem, por exemplo, fazer uma demonstracio de socorrismo num parque o que
atraira, sem ddvida, a atencdo.

Acgdo comunitaria

A acgdo comunitaria é valorizada na nossa sociedade. Tomem o vosso lugar e facam-se notar no vosso
meio. Os jovens que vos virem realizar gestos realmente Uteis e apreciados pelos outros, admirar-vos-
Go. Nao terdo mais que fazer-lhes um sinal para que eles tenham vontade de se juntar a vocés. (ver
sobre este tema o médulo ESO 1009 O Escutismo na Comunidade, e em particular a secgio Para realizar
um bom projecto Escutista de desenvolvimento comunitdrio.)

Da boca ao ouvido

E a melhor publicidade. Os especialistas em marketing dir-vos-80 que um cliente satisfeito falard, em
média, a sete pessoas, enquanto que um cliente insatisfeito di-lo-a a doze pessoas. Nunca subestimem a
influéncia do boca ao ouvido e cuidem da vossa reputaggo.

Esta ideia ndo é nova e j& deu os seus resultados. Lancem um desafio aos jovens do vosso
agrupamento. Que cada um leve um amigo para participar numa actividade especial: jogos, um clima
embalador, sorrisos, uma merenda... S30 alguns dos ingredientes que tém hiplteses de serem
apreciados.
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Sejam honestos!

Quando recrutarem jovens, sejam honestos. Fagam um resumo real dos servicos e actividades que t8m
capacidade de oferecer. Nao enaltecam actividades que o agrupamento ou as sec¢Bes sejam incapazes
de realizar. Desiludidos, os jovens depressa abandonardo a seccfio, 0 que vos conduzird ao ponto de
partida, ou, pior, levara ao descrédito do Escutismo junto dos outros jovens.

6. Acolhimento e integracdo dos recrutados

Recrutar jovens néo significa necessariamente que o agrupamento vé crescer ou se desenvolver de uma
maneira sd. Falta, ainda, conservar esses jovens, convencé-los a tornarem-se verdadeiros Escutas,
desejosos de progredir no interior do Movimento. Dai a importancia do acolhimento e de um processo de
integracdo eficaz.

Vérios meios deram resultado, mas eles ndo devem fazer perder de vista o essencial: a qualidade do
programa de actividades, especialmente a sua adequagdo as necessidades e interesses dos jovens,
assim como o ambiente que reina na secqdo. Estdo aqui alguns meios concretos para incrementar o
interesse dos elementos acabados de chegar:

e apadrinhamento (por um escuteiro experiente),
e festa de acolhimento,

e campo de acolhimento,

e actividades que reunam s6 os recrutados,

e desafios langados aos recrutados para que eles se integrem na sua equipa ou na sua secggo.

O periodo que antecede a Promessa é conhecido como sendo um periodo de /ntegracdo. Trata-se de
uma etapa extremamente importante porque é durante esse periodo que o jovem vai decidir se vai ou
ndo ficar na secgdo.

Para incentivar o jovem a ficar, apresentamos quatro sugestdes:

e desenvolver o sentimento de pertenca,
e favorecer a realizagdo pessoal,
e favorecer a participagdo,

e cultivar o espirito de grupo.

Recrutamento e acolhimento de jovens — TEC 1047
pagina 12 de 15



Desenvolver o sentimento de pertenca

O sentimento de pertenga corresponde & sensacio de se fazer parfe da familia. E uma ligagdio sécio-
afectiva entre o jovem e a seccdo. Mede-se pela importancia que a seccdo ocupa na vida do jovem.
Quando mais forte for o sentimento de pertenca, mais o jovem estara inclinado a participar nas
actividades da secgao.

Para se desenvolverem, os jovens precisam de pertencer a um grupo. O grupo torna-se uma espécie de
orientagdo com a qual o jovem se identifica, o que contribui para o tranquilizar, para lhe inspirar
confianca. A vida em pequenas equipas (bandos, patrulhas, equipas, etc.), as tradicbes e sinais
exteriores identificativos (farda, saudag8o, bandeira) contribuem para reforcar o sentimento de pertenca.
Para aumentar este sentimento € necessario que:

e As relagdes entre os membros do grupo sejam harmoniosas,
e Se valorize o respeito pelo individuo,
e [stejam em vigor regras claras e aceites por todos,

e Se promovam actividades de descontracggo.

Favorecer a realizagdo pessoal

Para ficar na seccdo, o jovem tem de ter a nocdio de que aprende alguma coisa e que é Util. As
actividades devem ser variadas e favorecer diferentes tipos de aprendizagem. Além disso, o sistema de
progresso previsto deve permitir ao jovem realizar-se. Os éxitos sdo oficialmente reconhecidos pela
atribuicéo de insignias, o que contribui para a valorizag&o do jovem.

Favorecer a participagdo

A vida na seccdo deve permitir ao jovem exprimir-se e participar livremente nas decises. Os
mecanismos de participagdo da pedagogia no projecto visam satisfazer essa necessidade. Isto é o
verdadeiro espirito do Escutismo.

Cultivar o espirito de grupo

Todos os membros do agrupamento devem partilhar a convicgdo de que o agrupamento pode atingir os
seus objectivos gragas a participagdo de cada um deles. O desenvolvimento do espirito de cooperacfio e
a procura de consenso sdo factores primordiais no processo de aquisicio de uma consciéncia de grupo.
O espirito positivo contribuiré igualmente para aumentar o sentimento de confianca dos jovens.

E de sublinhar que aparecimento do espirito de grupo é o culminar de um processo de amadurecimento.
Ultrapassando as dificuldades e aceitando desafios, os jovens descobrem a forca da sinergia e ganham
confianca.
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7. Conclusao

O recrutamento de novos membros ndo se faz por si s6. Exige vontade, tempo, energia e perseveranca.
Os resultados sdo melhores quando somos muitos. Portanto, recrutar jovens é uma tarefa colectiva;
mesmo os pais dos jovens podem contribuir. Toda a gente pode colaborar.

Além disso, os esforcos de recrutamento devem ser realizados em consertacdo com os agrupamentos
vizinhos. De nada serve esvaziar um agrupamento para completar um outro. Essa maneira de agir pode
prejudicar todos, a longo prazo.

Por isso é necessério estar consciente de que um recrutamento de jovens conseguido significa um
aumento de servicos. Talvez sejam necessarios mais adultos, mais locais, mais material. Provavelmente
os orcamentos também devem aumentar. Numa situacgo limite, talvez seja até necessério criar novas
seccoes.

O recrutamento faz parte de um processo de desenvolvimento integrado. Voltamos, assim, aos quatro
campos de accho do agrupamento de Escuteiros. O crescimento numérico tera efeitos na qualidade do
Escutismo, no seu enraizamento no meio e na continuidade que ele deve assegurar.

Notas

1. —Ver o médulo GES 1010 Gestdo de um agrupamernito de escuteiros.

Pedagogia

e Fazer uma andlise de situagdio num agrupamento de escuteiros.

e Seleccionar um indicador de desenvolvimento, propor um objectivo a alcangar a longo prazo,
determinar um objectivo a médio prazo (trés anos) e objectivos de etapas anuais.

e Observar as técnicas de recrutamento utilizadas em outros organismos de juventude.

e fFazer uma lista dos centros de interesse dos jovens do seu meio assim como os locais que
frequentam e tentar encontrar um de os reagrupar.

e Discutir com outros adultos as técnicas de recrutamento usadas num agrupamento de escuteiros e
propor os meios de as tornas mais eficazes.
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Fontes de Informacao

Nota: Muitas publicagdes abordam o recrutamento, mas na maioria dos casos trata-se do recrutamento
de adultos benévolos. Os principios de recrutamento dos jovens por vezes sio muito semelhantes.

REGION INTERAMERICAINE DU SCOUTISME, Let s make a Group Plan.

SCOUTS DE FRANCE, Un challenge: bétissons notre plan de groupe, adaptagio em francés do documento
precedente. ,
CORPO NACIONAL DE ESCUTAS, Plano de Acgdo Local, adaptaggo em portugués do primeiro documento.

PLUMBLEY, Philip R., Seleccdo e Recrutamento, Cléssica Editora, Setembrg de 1995. ISBN 972-561-256-
6.

Avaliacdo da Formacao

0 adulto em aprendizagem deve:

e elaborar plano de crescimento a médio prazo (trés anos) para um agrupamento de escuteiros;

e participar na organizagdo de uma campanha de recrutamento, incluindo as seguintes etapas:
conceber a «mensagem» dominante, avaliar as necessidades a curto prazo, avaliar os recursos
disponiveis, elaborar um orcamento, definir o publico-alvo, escolher os meios e coloca-los em
prética, avaliar os resultados;

e enumerar os factores e condicbes que favorecam a integragdio e manutencdo dos jovens no
escutismo.
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