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APRESENTACAO

— Aos Recursos Adultos da UEB,

A Comissdo Nacional para a Gestdo de Recursos Adultos, apés a publicacio
das Diretrizes Nacionais, em agosto de 1998, realizou dois Semindrios Nacio-
nais, acompanhou a realiza¢do de Seminarios Regionais e avaliou sistematica-
g mente, nas suas reunides, o processo de implantacdo da maioria das Regides

Escoteiras, que através de criticas construtivas, apontaram sugestdes para o
5 aperfeicoamento das Diretrizes.

Com a Publicacdo da 2* edicdo das Diretrizes Nacionais Para a Gestdo de Re-
= cursos Adultos, sentimos a necessidade de atender as solicitagdes das Regides
Escoteiras e corrigir algumas deficiéncias do documento.

Portanto, nesta edi¢do vocé encontrara:

e Os objetivos a serem atingidos na Palestra Informativa e nos cursos
da cada uma das Linhas de Formacao, corrigindo, assim, as falhas

- dos anexos 2, 3,4, 5, 6, 7, 8, 9 e 10 das Diretrizes;
Sk e AsResolugdes: 013/99 — que dispde sobre as inscri¢des em eventos
~ de formacdo de adultos; 005/99 — que regulamenta os distintivos e
= simbolos de formacdo de adultos, alterando a Regra 166 do POR;
001/00 — que estabelece critérios para fins de equivaléncia entre os
) sistemas de formacdo, e 002/00 — que altera a Regra 166 do POR,
) distintivos e simbolos de formacao de adultos, com a utiliza¢do do
colar da IM e do Lenco de Gilwell por todos os adultos que conclu-
S irem o nivel avangado de uma das Linhas de Formagao e mantém as
contas adicionais da IM (3 e 4* contas), com nomeacao regional.

Esta Resolucdo entrard em vigor em 01.01.2001.

o E importante que vocé leia o documento, tire suas dividas e, principalmente,
dé sugestdes.

Sua contribui¢do sempre serd bem vinda.
Marta Tolentino

. Comissao Nacional para
Gestdo de Recursos Adultos
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CAPITULO 1 - A POLITICA NACIONAL DE ADULTOS

TERMOS DE REFERENCIA

A politica nacional para a gestdo dos recursos adultos, no 4mbito da UEB,
adota os seguintes termos de referéncia:

L. A UEB é uma associacdo docente, o que significa que todos os adultos a
ela vinculados tém alguma espécie de compromisso com a capacitacao de
outros adultos, como forma de assegurar a permanéncia e o crescimento
do Movimento Escoteiro; assim, a capacitacdo de adultos ndo é responsa-
bilidade exclusiva de um determinado componente da estrutura
organizacional da UEB nem estd restrita a qualquer adulto ou grupo de
adultos, em particular, mas alcanga e compromete, em maior ou menor
grau, a todos os adultos que se dedicam a prdtica do Escotismo no Brasil.

Ao definir a UEB como uma associacdo docente, a Politica pressupde que
todos os adultos a servico da UEB devem ter ou adquirir os conhecimentos,
atitudes e habilidades necessdrios a participacio no processo de formacao de
outros adultos; assim, ao lado da competéncia necessaria ao desempenho do
seu cargo ou fun¢do, Escotistas, Dirigentes e Profissionais devem possuir, ou
desenvolver com a ajuda do Sistema de Formacio, um minimo de competéncia
no dominio da Técnica de Ensino.

L. A capacitac¢do de um grande niimero de adultos para o desempenho da
multiplicidade de func¢ées envolvidas na prdtica do Escotismo ndo deve
nos levar a aceitagdo de que se esgota, na formagao, todo o esforco de
uma associagdo docente; ao contrdrio, a formagdo é apenas um dos pro-
cessos a considerar, no contexto bem mazs amplo da gestdo dos recursos
adultos, ao lado dos processos zgualmente importantes de captacdo de
adultos que correspondam ao perfil considerado desejdvel e satisfatorio,
e de acompanhamento desses adultos, no que se refere a maneira como

desempenha seu papel, durante todo o tempo em que permanecerem vin-
culados a UEB.

Algumas das dificuldades enfrentadas para a implantacido de uma Politica Na-
cional de Recursos Adultos provém de crencas e costumes arraigados no inte-
rior da UEB, como a tendéncia a comprometer adultos s6 em razdo de sua

vivéncia escoteira anterior, o que limita a captacdo a um ambiente reduzido e
que nao se renova.
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Em oposi¢do, em outras ocasides, aceitamos, sem maiores cuidados, pessoas
que se aproximam espontaneamente, muitas das quais acabam ocupando com
excessiva rapidez cargos de responsabilidade, sem a devida experiéncia e qua-
lificagao.

A mesma observacio se deve ter para com os Pais ou Responséveis que, com
grande freqiiéncia, chegam ao Movimento Escoteiro trazidos pelas maos dos
seus filhos ou menores sob sua responsabilidade.

Isto posto, a inclusdo na UEB, de todo e qualquer adulto, deve se pautar pela
atenta considerac@o dos seguintes aspectos:

a) estamos prestes a adotar grandes alteragdes no Programa de Jo-
vens, decorrentes da decisio de adotar o Método de Atualizacio e
Cria¢do Permanente do Programa Escoteiro (MACPRO), o que
exigird mais adultos capacitados e um processo de reaprendizagem
por parte dos atuais Escotistas;

b) a UEB implantou profundas altera¢Ges institucionais que estdo re-

clamando por dirigentes com uma visdo mais ampla e diferente da
tradicional;

¢) estamos implantando um nova politica de gestdo de adultos e, com
a alteracdo do Programa de Jovens e da estrutura organizacional,
estamos necessitando, cada vez mais, de adultos aptos a formar os
demais adultos a servigo da UEB;

d) estamos implantando uma politica de servigo profissional sem pre-
cedentes e, como decorréncia, necessitamos de adultos com o perfil
adequado as tarefas que lhes estdo sendo confiadas.

Mesmo no caso dos Pais ou Responsaveis, onde ndo cabem os critérios para a
inclus@o de adultos, estamos assumindo a necessidade de que sejam orientados
e motivados para um envolvimento cada vez maior no processo de
complementag@o educacional que escolheram ou aceitaram para seus filhos ou
para menores sob sua responsabilidade e, consequentemente, necessitamos que
tenham plena consciéncia quanto ao que representa 0 Movimento Escoteiro e

qual o papel que a eles estd destinado, como integrantes do quadro social da
UEB.

12
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II. A grande quantidade de adultos envolvidos, a enorme extenséo
territorial ao largo da qual esses adultos estdo distribuidos, as diferen-
tes realidades sociais e culturais em que eles estdo mergulhados, soma-
das ao fato de que sua atuacdo no Movimento Escoteiro se faz em card-
ter voluntdrio, com sacrificio de outros interesse, tudo isso recomenda
a adogdo de processos de gestdo de recursos adultos marcados pela
simplicidade e pela extrema flexibilidade, além de desenvolvidos em
uma atmosfera de fraternal solidariedade e de alegre camaradagem,
sem prejuizo da uniformidade de doutrina, que ndo pode e ndo deve ser
confundida com uma rigida padronizacdo de procedimentos.

A descentralizagio de todos os processos relacionados com a gestéio dos recur-
sos € um imperativo de ordem prética, 0 que faz aumentar enormemente a
responsabilidade dos diferentes niveis de dire¢do que integram a estrutura
organizacional da UEB.

Para auxiliar os demais niveis no cabal desempenho dessa responsabilidade, o
nivel nacional envidard esforcos para produzir instrumentos — definicdes de
contetidos programaticos dos diferentes Cursos, médulos de formacio, recur-
sos audiovisuais, manuais que orientem no desempenho dos diversos cargos e
fungdes e outros instrumentos — que consolidardo um corpo doutrinério unifor-
me a ser respeitado em todos os niveis que, por sua vez, conservam a liberdade

de adotar, em sua difusdo, procedimentos compativeis com as realidades lo-
cais.

IV. O periodo de complexas transformacdes que o Movimento Escoteiro
atravessa, em todo o mundo, alcanga, inapelavelmente, o Escotismo bra-
sileiro, onde se defronta com a caréncia de adultos com disponibilidade
e qualificagdo para gerar, rapidamente, instrumentos que apoiem todas
essas transformagdes. Surge, assim, um descompasso entre as novas
idéias e a capacidade de levd-las a prdtica com a rapidez desejada. Esse
descompasso, entretanto, ndo pode nos condenar ao imobilismo nem re-
tardar a implanta¢do de algumas transformacoes inadidveis; urge
implementd-las, ainda quando ndo existam todos os instrumentos exigi-
dos e mesmo quando os instrumentos disponiveis néo sejam os mais ade-
quados, do ponto de vista qualitativo.

Num momento inicial, a caréncia dos instrumentos adequados parecerd a mui-
tos um obstaculo intransponivel e um fator de risco que comprometer4 irreme-
diavelmente o futuro da UEB.
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Haé que se confiar, entretanto, em que a flexibilizacdo, aliada i criatividade,
fara surgir solu¢des intermedidrias que, logo adiante e na medida em que se
consolide um corpo doutrindrio uniforme, serdo paulatinamente reajustadas,
até que logremos, por meio de sucessivas aproximagdes, encontrar o caminho
ideal.

O importante, nessa fase inicial, € atentar para dois aspectos de especial rele-

vancia: :

a) todos estdo obrigados ao cumprimento dos objetivos minimos de qualifica-
¢do fixados nestas Diretrizes para os diferentes Niveis de Formacio; e

b) os frutos da criatividade devem convergir, todos eles, para o nivel nacional,
muito mais para que sirvam de subsidio ao processo de elaboragio de ins-
trumentos do que para que sejam apreciados e aprovados.

V. Da mesma forma, o temor diante do desconhecido e a decorrente valorizacéo
de procedimentos e conceitos que se converteram em dogmas quase que
sacralizados devem ceder espago a ousadia consciente, ndo destituida de cau-
tela, sem a qual a UEB ndo logrard romper com paradigmas que a impedem de
dar uma resposta adequada as exigéncias do nosso tempo. Como associacdo
docente, a UEB precisa aprender a desaprender, para que possa aprender a
reaprender e, assim, desaprendendo e reaprendendo, transformar em conheci-
do o desconhecido que hoje nos atemoriza e aceitar que a sacralizacdo de pro-
cedimentos e conceitos que um dia foram vdlidos ndo nos estdo permitindo
viver o presente e, por isso mesmo, representa uma séria ameaca ao futuro da
entidade.

A entrada em vigor destas Diretrizes representa um desafio. Um desafio que
deve ser encarado com seriedade e coragem. Principalmente, um desafio que
s0 poderemos encarar — e vencer — se ndo nos faltar o sentimento de unidade
associativa que, a0 mesmo tempo em que Valoriza as peculiaridades e as reali-
dades sociais e culturais de cada segmento, € capaz de perceber as vantagens da
unido de todos em torno do objetivo maior de dotar o Brasil de um Movimento
Escoteiro a altura de suas necessidades e que explore plenamente 0 nosso po-
tencial de crescimento.

1.2 OS RECURSOS ADULTOS NA UEB

Os recursos adultos com que conta a UEB para o cumprimento dos seus fins
estdo organizados da seguinte forma:

e ESCOTISTAS - Sdo os adultos responsdveis pelo desenvolvimento e pela

14
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aplicacdo de um Programa de Jovens centrado em atividades adaptadas: (a)
as diferentes faixas etdrias que constituem os Ramos; (b) aos seus respecti-
vos objetivos educativos; e (c) as condi¢des especificas de cada beneficiario.
Sdo socios da UEB na categoria de mesmo nome que, possuindo capacita-
¢do preestabelecida para o fim a que se propdem, foram designados para
ocupar cargos e exercer func¢ées que impliquem envolvimento direto e perma-
nente com os jovens na aplicagdo do Programa de Jovens, tais como os
Responsdveis por Se¢des, seus Assistentes e outros.

DIRIGENTES - Sdo os adultos responsaveis pela condugfo da instituico,
em todos os seus niveis, exercendo funcgdes de gestio, (de recursos adultos,
de programa, de finangas e institucional, de um modo geral). Sdo sécios da
UEB na categoria de mesmo nome que, possuindo capacitagdo prees-
tabelecida para o fim a que se propSem, foram eleitos ou designados para
ocupar cargos e exercer funcdes relacionados com a gestdo institucional,
tais como os membros das Diretorias, das Comissdes Fiscais, Diretores de
Cursos e outros.

PROFISSIONALIS - Séo adultos contratados pelos diferentes niveis da UEB,
na forma definida pela Diretoria Nacional, para exercer funcoes: (a) que
demandam dedica¢@o por um niimero de horas semanais que inviabilize sua
ocupacao por um voluntério; (b) que envolvem capacitacao disponivel no
mercado; e (¢) para cujo exercicio remunerado existe a devida cobertura

or¢amentaria. Constituem o Servigo Escoteiro Profissional e ndo s@o s6cios
da UEB.

PAIS E RESPONSAVEIS - S3o os adultos que, como principais respon-
sdveis pela educag@o de seus filhos ou de menores sob sua responsabilida-
de, decidiram voluntariamente utilizar a complementagao educacional ofe-
recida pela UEB e que representam, potencmlmente uma das principais
fontes onde a entidade procura captar seus recursos adultos. Devem assu-
mir 0 compromisso de prestar apoio, ainda que eventual, aos Escotistas, aos
Dirigentes e ao Servico Escoteiro Profissional, quer atuando como Auxilia-
res, quer participando ativamente da vida das Secdes ou dos Grupos Escotei-
ros onde seus filhos ou menores sob sua responsabilidade estdo inscritos
como socios beneficidrios. Integram o quadro social da UEB na categoria
de socios contribuintes, mas ndo estdo obrigados a efetivacido do seu Regis-
tro Institucional nem ao pagamento de qualquer outra contribui¢do além
daquela que pagam em nome dos respectivos beneficidrios, a ndo ser que,
além de serem Pais ou Responsaveis, sejam também Escotistas ou Dirigen-
tes.

15



1.3 CONSIDERACOES GERAIS

Embora essas fungdes sejam claramente distintas entre si, numerosos cargos da
estrutura da UEB combinam fun¢des de diferentes categorias. Esse € o caso,
por exemplo, daquele que, nos Grupos Escoteiros, dirige, integra e coordena o
trabalho de todos os Escotistas; embora exercendo, fundamentalmente, um cargo
de diregdo institucional, estd estreitamente vinculado as tarefas de direc@o de
jovens. ‘

Em outros casos, € freqiiente encontrar pessoas que exercem simultaneamente
cargos que se situam em linhas de atuag@o diferentes. Assim, por exemplo, é
habitual que um adulto que cumpre tarefas de formacio de adultos ocupe, ao
mesmo tempo, um cargo em relacdo direta com os jovens ou na direcio
institucional.

Tudo isso nos leva a recomendar que, a par da flexibilidade de procedimentos,
a gestdo de recursos adultos se caracterize, ainda, pela flexibilidade na consti-
tui¢do da estrutura organizacional, visando extrair do trabalho dos adultos o
maior rendimento possivel.

A partir de agora a Gestéio de Recursos Adultos na UEB é composta por 3 (trés)
processos distintos:

- Processo de Captacio;

- Processo de Formacdo; e,

- Processo de Acompanhamento.

O Processo de Captacio € composto de 3 (trés) etapas:
- Levantamento de necessidades;
- Captacao propriamente dita; e, -
- Integracdo.

O Processo de Formacio é composto por 3 (trés) Linhas de Formacio:
- Linha de Escotistas;
- Linha de Dirigentes Institucionais; e,
- Linha de Dirigentes de Formacio.

Cada Linha de Formagdo compreende 3 (trés) niveis:
- Nivel Preliminar;
- Nivel Basico; e,
- Nivel Avancado.

16



Cada Nivel de Formagio é composto de 3 (trés) etapas:
- Etapa de Tarefas Prévias;
- Etapa do Curso; e,
- Etapa da Pratica Supervisionada.

O Processo de Acompanhamento constitui-se em ag@o continua que é pro-
porcionada ao adulto durante todo o periodo de desempenho das fun¢des que

estiver executando. S@o 3 (trés) os aspectos que neste processo devem ser
considerados:

- Apoio na tarefa;
- Avaliacdo de desempenho;
- Decisoes para o futuro.

17
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CAPITULO 2 - O PROCESSO DE CAPTACAO DE ADULTOS

Para garantir que sejam observados os aspectos mencionados anteriormente, a
UEB, em todos os seus niveis, deve adotar um processo sistemdtico de capta-
¢do de adultos, desenvolvendo uma série de passos que véo desde a detecgio
das necessidades até o momento em que as pessoas selecionadas, uma vez
comprometidas com a UEB, ingressem no Sistema de Formacao.

O processo ora sugerido representa um grande desafio, de vez que, de um modo
geral, ndo temos experiéncia na captagao sistematica de adultos.

2.1 AS ETAPAS DO PROCESSO DE CAPTACAO

O processo de captag@o € desenvolvido em 3 (trés) etapas:

1° Etapa - Levantamento de Necessidades

2% Etapa - Captacao propriamente dita

3" Etapa - Integracio

2.1.1 O levantamento das necessidades

A primeira etapa do processo de captagio de adultos busca identificar “quem
vamos captar’, e compreende 0s seguintes passos:

1) Identificacio das tarefas que devem ser confiadas ao adulto,
frente as necessidades que forem apontadas.

2) Determinaciio do cargo, de acordo com as tarefas, des-
crevendo suas funcoes.

3) Definicio do perfil especifico da pessoa que deveria ocupa-lo.

2.1.2 A captacao propriamente dita

Vencida a primeira etapa, tem inicio a segunda, que constitui a captacio propri-
o

amente dita, nela identifica-se “como e onde captar”, e inclui os seguintes

passos:

4) Identificacdo das fontes que poderiam prover os recursos
adultos adequados.

21



'5) Promocao do Movimento Escoteiro junto as fontes

identificadas.

6) Acoes individuais de captacio e selecao de acordo com o perfil.

2.1.3 A integracao

Como 1ltima etapa do processo de captacio esta etapa é dedicada a promover a
integrac@o do captado as fileiras da UEB, por meio dos seguintes passos:

7) Participacao do selecionado em uma Palestra Informativa.

8) Designacao de um Assessor Pessoal de Formacdo, em comum
acordo com o adulto selecionado.

9) Informacao ao selecionado das tarefas inerentes a funcio e
do apoio, em termos de formacio e acompanhamento, que
pode esperar por parte da instituicao.

10) Estabelecimento de um Acordo Miituo onde estario

identificadas e ajustadas as responsabilidades e compromis-
sos das partes.

11) A designacio, nomeacio ou a inscricio para a participacio

em processo eletivo.

12) Inicio do desempenho da funcio e ingresso no Sistema de

Formacao no prazo maximo de 3 (trés) meses, ou vice-versa.

Notas:

%

1) A captagdo de um colaborador eventual, qualquer que seja a linha
de atuagdo em que se fard tal colaboragdo, ndo exige a designagéo
de um Assessor Especial de Formagdo. Todos os demais passos,
entretanto, devem ser percorridos, ainda que de maneira simplifi-
cada, consolidando-se a captagdo mais adiante, se a atuagdo even-
tual chegar a se converter numa atuagdo mais permanente.

2) A captagdo de um colaborador eventual pode ser considerada um
dos passos no processo de captacdo de um Escotista, de um Diri-
gente e, até, de um profissional.

3) A definicdo do perfil especifico de um colaborador eventual a ser
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designado para participar do trabalho direto com sécios
beneficidrios, assim como a sele¢do entre potenciais candidatos,

exige cuidados especiais, principalmente no que se refere a idonei-
—~ dade.

- 2.2 PERFIL BASICO DO ADULTO DE QUE NECESSITAMOS

. O adulto, ou o jovem adulto, cuja adesdo a UEB — como Escotista, como Diri-
gente ou como Profissional — corresponde as expectativas da entidade é aque-
le:

e cujarelagdo consigo mesmo, com o mundo, com a sociedade e com Deus,
~ constitui um testemunho do Projeto Educativo do Movimento Escoteiro,
- com particular énfase a sua retiddo de caréter, a sua maturidade emocional,
- a sua integracdo social e & sua capacidade de atuar e de formar equipe com
— outras pessoas; '

e que tem disposi¢do para assumir e enfrentar as tarefas préprias do seu pro-
cesso de desenvolvimento pessoal, no que se refere s suas préprias respon-
sabilidades educativas ou em fun¢éo da necessidade de apoiar a quem esté
diretamente envolvido com tais responsabilidades;

® que manifeste uma atitude intelectual suficientemente aberta para com-
preender o alcance fundamental das tarefas que se propde desenvolver;

® que possui a competéncia e a qualificagio requeridas pela fungdo que se
propde a exercer, ou que se comprometa a desenvolver o processo de for-
macao necessario a obté-las;

® que estd comprometido com o aprimoramento continuo dos conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias ao desempenho de suas fun¢ées na UEB;

pAINILD

e que demonstra adesdo as normas da UEB,aceitando-as e incorporando-as &
sua conduta;

® que € capaz de contribuir para a consecucdo do nosso Propésito, observan-
do e fazendo observar os Principios e aplicando o Método Escoteiro no
b desenvolvimento das atividades em que se ver4 envolvido;

® que tem a idade, a satde e o tempo suficiente para desincumbir-se
T com efetividade das responsabilidades que lhe serdo confiadas.

™ 2.3 A PALESTRA INFORMATIVA

No decorrer do processo de captacéo, o adulto participa de uma Palestra In-
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formativa que tem por objetivo oferecer subsidios necessérios para que tome,
de maneira consciente, sua decisfo de aceitar cargos e funcdes na UEB.

Esta Palestra ndo € a mesma comumente utilizada para Pais e Responsdveis em
uma Unidade Local e nem a utilizada para motivar uma comunidade a abrir
uma Unidade Local de Escotismo.

Existindo, entre os que estdo assistindo a uma Palestra Informativa, pessoas
que reconhecidamente participem ou tenham participado do Movimento Esco-
teiro € que possuam conhecimentos adequados, € de todo recomendével que
sejam convidadas a prestar seu testemunho ou a colaborar no desenvolvimento
da palestra.

A Palestra Informativa aqui prevista, tem por objetivo iniciar um processo de
captagdo direcionado para um determinado tipo de piblico.

2.3.1 Caracteristicas gerais da Palestra Informativa

A Palestra Informativa apresenta as seguintes caracteristicas gerais:

a) Pode ser desenvolvida até na prépria estrutura em que se faz a
captacao.

b) E comum a todos os adultos que se propdem a participar ou ter
informacgdes do Movimento Escoteiro, isto é, serd a mesma tanto
para o adulto que vai atuar como Escotista ou como Dirigente.

c) Ede localizagdo varidvel dentro da estrutura da UEB, podendo ser
realizado em qualquer parte dela. Isto significa que tanto pode ser
ministrada em uma unidade local, por adultos que dela participam,
como em um Escritério Regional, no Escritério Nacional, externa-
mente junto a qualquer institui¢do, ou, até, disponibilizada via
Internet.

d) O nimero de participantes também € variével, desde um pequeno

grupo de 4 pessoas até 30 ou 40 participantes. Se necessario, pode,
até, ser ministrada de forma individual.

e) Seus Unicos requisitos formais consistem em que seja dirigida por
uma pessoa devidamente qualificada e autorizada, e que se atenha
as orientacdes dessas Diretrizes.

f) E uma palestra cuja dura¢@o ndo devera exceder a 4 (quatros) ho-
ras. Pode, também, ser organizada em sessdes ou em médulos,
para ser desenvolvida de forma descontinua.
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2.3.2 Temas para a Palestra Informativa

Apo6s uma breve abertura, logo seguida pela apresentagio dos objetivos da pa-
lestra e antes que se dé inicio & exposi¢do dos temas, deve ser aplicada alguma
espécie de dindmica que permita o miituo conhecimento entre os participantes
e a equipe que dirigird a atividade. S@o os seguintes os temas e objetivos reco-
mendados para serem abordados na Palestra Informativa:

OBJETIVO: Oferecer subsidios necessdrios para que tome, de maneira cons-
ciente, sua decisdo de aceitar cargos e funcoes na U.E.B.

TEMAS A SEREM DESENVOLVIDOS

1. HISTORIA DO ESCOTISMO E DA BIOGRAFIA DE B..P.— Breve resu-
mo da historia do Escotismo e da biografia de Baden Powell.

Objetivo: Conhecer a histéria do Escotismo e a vida de B.P., relacionando os
principais fatos com os marcos na concep¢ao do Movimento Escoteiro.

Contetdos a serem abordados:
e Juventude de B.P. e relagdo com a natureza;
e Carreira militar, disciplina e organizacio;
e Marcos: Cerco de Maffeking (trabalho com jovens), Brownsea (ex-
periéncia com escotismo);
e Escotismo para Rapazes;
Inicio do Escotismo no Brasil.

2. QUEE EOQUEFAZO MOVIMENTO ESCOTEIRO

Objetivo: Identificar os fundamentos do Escotismo, reconhecendo-os como
elementos do Processo Educativo.

Contetdos a serem abordados:
e Definicio;

Propésito;

Principios;

M¢étodo Escoteiro;

Programa Escoteiro - Organizacéo das se¢des do Grupo Escotei-
I0;
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e Plano de desenvolvimento pessoal;
e Simbolismo (marcos simbo6licos);
e As atividades (lobismo, ramos escoteiro e seniores, pioneirismo).

3. PAPEL DO ADULTO NO MOVIMENTO ESCOTEIRO E NAS DISTIN-
TAS LINHAS DE ATUACAO

Objetivo: Identificar as distintas formas de atuag@o do adulto no Movimento
Escoteiro.

Contetidos a serem abordados:
¢ Escotistas;
e Dirigentes;
e Profissionais;
e Pais e responsaveis.

4. APOLITICA NACIONAL DE RECURSOS ADULTOS - APOIO QUE E
PRESTADO AOS ADULTOS

Objetivo: Apresentar a politica nacional para gestdo de recursos adultos.

Conteudos a serem abordados:
e 5itens dos termos de referéncia ( Diretrizes Nacionais - paginas 9 a
13);
e Os3 processos da Gestdo de Recursos Adultos : Captacio, formagio
e acompanhamento (Diretrizes Nacionais — paginas 16 e 17).

5. ACORDOMUTUO

Objetivo: Compreender a finalidade do Acordo Miituo.
Conteudos a serem abordados:

e Vinculacdo ao Movimento Escoteiro;
e Elementos Essenciais do Acordo Miituo.

6. ASSESSOR PESSOAL

Objetivo: Reconhecer o papel do Assessor Pessoal de Formagio, como ele-
mento de apoio, na atua¢io do adulto no Movimento Escoteiro.
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Contetidos a serem abordados:

i

e papel do Assessor Pessoal de Formacéo.

SECAO TIRA DUVIDAS

Objetivo: Esclarecer as dividas dos participantes.

Conteudos a serem abordados:

e [Livre.

2.3.3 Metodologia a observar na Palestra Informativa

Os temas sdo compactos e se sucedem de maneira dinAmica, motivadora e
participativa.

O método para a apresentagdo da palestra é essencialmente ativo e contempla
0s seguintes elementos:

apresentagdes ageis, breves e objetivas;

material audiovisual, basicamente gravagdes em video, com dura¢io maxi-
ma de 10 minutos cada uma;

exercicios, conversas e atividades efetuadas pelos participantes, com base
em pautas elaboradas pelo Sistema de Formacao;

material impresso de boa qualidade, tanto para apoiar os condutores de ses-
sOes como para servir de reforgo aos participantes.

2.4 O ASSESSOR PESSOAL DE FORMACAO

E o adulto especialmente designado para acompanhar, orientar e apoiar o re-
cém admitido em seu processo de formacio.

2.4.1 Requisitos de um Assessor Pessoal de Formacio

O Assessor Pessoal de Formagcéo atende aos seguintes requisitos:

atua na mesma estrutura em que vai atuar o recém admitido, ou tdo proximo
a ela quanto possivel, idealmente deve ser o adulto a quem o captado ir4 se
reportar;
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e tem maior conhecimento e vivéncia do Movimento Escoteiro, na mesma
linha em que vai atuar o recém admitido;

e tem nivel de escolaridade compativel com o do adulto a quem assessora;

e tem maior experi€ncia de vida e maturidade; e

® estd qualificado pelo Escritério Nacional ou pela respectiva Diretoria Regi-
onal para atuar como Assessor Pessoal de Formacgio.

2.4.2 Designacdo de um Assessor Pessoal de Formacao

O Assessor Pessoal de Formag#o € designado pela Diretoria do 6rgio que de-
senvolveu o processo de captagdo e no qual o recém admitido pretende atuar.

Sua designacgdo precede o estabelecimento do Acordo Miituo e é feita median-
te entendimentos diretos entre a Diretoria do 6rgéo, ou por quem for por ela
designado, e o adulto recém admitido.

Inexistindo no 6rgdo onde o recém admitido ird atuar adulto qualificado para
atuar como seu Assessor Pessoal de Formacdo, a Diretoria do 6rgéo deverd
solicitar a Diretoria de nivel imediatamente superior que designe um adulto
devidamente qualificado. O Assessor Pessoal de Formacdo designado nessas
circunstancia estabelecerd como sua prioridade providenciar que um adulto do
Orgédo se qualifique para exercer tal funcéo tdo rapidamente quanto possivel

2.4.3 O papel do Assessor Pessoal de Formacao

Para que possa realizar seu trabalho com eficiéncia, nenhum adulto deve assu-
mir o encargo de atuar como Assessor Pessoal de Formacio de mais do que 4
(quatro) adultos a um sé tempo. =
O Assessor Pessoal de Formagio de um adulto recém admitido deve assumir
como sua meta pessoal fazer com que aquele a quem esté apoiando complete o
nivel de formacio adequado ao pleno desempenho da funco que exerce ou do
cargo que ocupa.

O trabalho de acompanhamento realizado pelo Assessor Pessoal de Formagio
consiste em:

a) Avaliar a experiéncia e o grau de capacitagdo que o recém admitido ji
possui e que podem contribuir para o desempenho das fungdes que se pro-
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b)

poe a exercer ou do cargo que se dispoe a ocupar, homologando-as. Esta
homologacdo, que implica a dispensa de participagdo em algumas iniciati-
vas de formacdo, deve ser informada por escrito a Diretoria Regional.

Supervisionar a participa¢do do recém admitido no processo de formagao.

Orientar a participac¢do do recém admitido em iniciativas de formagao que
possam contribuir para complementar a capacita¢io requerida para a ade-

quacdo do seu perfil aquele previsto para os que concluem o respectivo
Nivel de Formacao.

Realizar as agdes de supervisdo e acompanhamento previstas durante o
desempenho do recém admitido no exercicio normal de suas atribuicdes.

Realizar todas as acdes que julgue convenientes para que seu assessorado
adquira a formacdo requerida para o pleno cumprimento das tarefas ine-
rentes ao seu cargo ou funcgio.

Homologar os resultados satisfatérios alcangados pelo seu assessorado,
informando a Diretoria Regional ou ao Escritério Nacional, conforme o
caso, quando o assessorado completar cada nivel de formacdo, com vistas
a emissao do Certificado e a outorga do reconhecimento respectivo.

Incentivar o assessorado a prosseguir em sua formacg&o, buscando oportu-
nidades de aperfeicoamento que contribuam para seu melhor desempenho.

2.5 O ACORDO MUTUO

Nenhum adulto podera ser considerado vinculado 2 UEB antes que
com ela tenha firmado qualquer espécie de compromisso formal.

Dependendo da linha de atuacdo em que se dard a vincula¢do, 0 compromisso
serd formalizado por meio de:

a)

b)

c)

assinatura de um Contrato de Trabalho, nos termos definidos pela
Consolidagdo das Leis do Trabalho, para os integrantes do Servico
Escoteiro Profissional;

preenchimento e assinatura da Ficha de Inscricao de Sécio Contribuin-
te, no caso dos Pais e Responséiveis; e

assinatura de um Acordo Mituo, nos demais casos.

No Acordo Miituo, serdo definidos os termos, as condi¢des e as obrigagdes
reciprocas que disciplinardo o relacionamento entre o adulto recém admitido, o
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0rgdo ao qual estd se vinculando para a prestagio do servico voluntério e o seu
Assessor Pessoal de Formacgio.

Os elementos essenciais do Acordo Mituo, sdo os seguintes:

1. O cargo especifico que o adulto desempenhara.

2. O periodo durante o qual o exercera. E recomendavel que o
prazo se situe entre seis meses e um ano, ou que, pelo menos,
coincida com o final do ano em curso.

3. As condicoes basicas em que serao desempenhadas as tarefas
inerentes ao cargo: metas propostas para o periodo, pessoa a
quem se reportara, adultos que dependem do seu desempenho|
e o tempo estimado de dedicacio.

4. As diferentes acoes de apoio na tarefa que a pessoa recebera,
ou lhe sera colocado a disposicdo pela UEB, durante o desem-
. penho do cargo.

S. Os métodos de avaliacio que serdo utilizados e as oportunida-
des em que ocorrerao as avaliacoes.

6. As condicdes a serem observadas para a renovacio no cargo,
a relocacio ou o afastamento.

O Acordo Miituo se completa com o compromisso formal das partes de faze-

rem tudo o que delas dependa para levar a bom termo o compromisso assumi-
do.

Uma parte fundamental do acordo € o ingresso do adulto no Sistema de Forma-
¢do, para o qual se fixa um prazo razodvel.

O Acordo Mituo se expressard através de documento do tipo constante no
Anexo 1 com algumas cldusulas padronizadas, mas suficientemente flexivel
para que possa ser adaptado aos diferentes niveis institucionais e as mais diver-
sas situacoes (ver Anexo 1).

O Acordo Miituo deve ser firmado pelo adulto recém admitido, pelo Diretor

Presidente do nivel institucional em que ele atuar4 e pelo seu Assessor Pessoal
de Formacgdo.
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CAPITULO 3 - 0 PROCESSO DE FORMACAO DE ADULTOS

3.1 CRITERIOS GERAIS

O processo ora apresentado considera, além dos termos de referéncia estabele-
cidos para a Politica Nacional de Adultos, os seguintes critérios gerais:

a)

b)

{(]e]
L

h)

A formag@o compreende todo o ciclo de vida do adulto na UEB, sendo
de todo conveniente a aboli¢do da tendéncia a considers-la somente como
etapa ou periodo desse ciclo.

A formacdo deve ser personalizada, no sentido de considerar as necessi-
dades individuais do adulto e as caracteristicas do contexto cultural e soci-
al em que se desenrola, tanto em relagdo a func¢do que ele desenvolvera
como no que se refere as suas habilidades, aptidoes e necessidades indivi-
duais.

A formac@o personalizada é mais fécil de aplicar por meio de sistemas
curriculares e administrativos flexiveis.

Os processos de formagdo devem ter a aprendizagem como objetivo, e
considerar o ensino como um meio, estimulando a auto-aprendizagem como
ferramenta que facilita a aquisi¢io de competéncia.

Sistema de Formac@o deve desenvolver a capacidade de aprender a apren-
der e a disposicdo para desaprender e reaprender, condutas indispensaveis
para a adaptac@o dos adultos a realidade, aos jovens e as mudancas.

Sem prejuizo da solidez de sua fundamentaciio educativa, os contetidos da
formacg@o escoteira, dirigidos normalmente a educadores voluntarios de
tempo livre, devem gerar modalidades de aprendizagem ativas, que con-
vertam o processo em um verdadeiro prazer. Isto implica enfatizar a mu-
danga de atitude dos Diri gentes de Formac@o e das habilidades que os cur-
sos para a formacdo desses Dirigentes buscam desenvolver.

As capacidades ou habilidades adquiridas pelo adulto, inclusive fora do
Movimento, antes ou durante sua formagio como Escotista, ou Dirigente,
devem ser consideradas pelo Assessor Pessoal de Formagio.

Para materializar o cardter personalizado da formagcio, exige-se que o adulto,
apos o curso de cada nivel, execute a prética supervisionada corresponden-
te, definida em comum acordo com seu Assessor Pessoal de Formacio, e
que inclui a participagdo em atividades e a aquisicdo de experiéncias con-
sideradas necessdrias para melhor adequar o seu perfil as exigéncias da
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J)

k)

D

0)
p)

fun¢@o que desempenha ou desempenhara.

Para dispor de padroes formais de qualificagéo que permitam controlar a
progressdo ao longo do processo, é conveniente estabelecer exigéncias que
garantam a formacdo elementar, além de um complexo articulado de moti-
vagoes que promovam a formagao continua, evitando o excesso de contro-
le e a burocratizagdo do Sistema.

E recomendével considerar a participacdo de organizacdes educativas, ou
de sistemas de educacdo externos ao Movimento Escoteiro, na aquisicio
daqueles conhecimentos ou habilidades que pressupdem um conhecimento
técnico especifico, que essas organizagdes ou sistemas estdo melhor habi-
litados para oferecer.

E conveniente que os adultos, segundo sua op¢ao pessoal e depois de com-
pletarem o Processo de Captac@o, ingressem diretamente nas diferentes
linhas do Sistema de Formac@o, eliminando a obrigatoriedade de transpor
uma dada linha como condigio para ingresso nas outras. Esse conceito se
identifica como acesso horizontal.

Preconiza-se a descentralizacio progressiva da formacfo, permitindo
aproxima-la o mais possivel do lugar em que o adulto desenvolve sua tare-
fa e transferindo crescentes responsabilidades aos distintos niveis da es-
trutura da UEB, observando-se, sempre, o disposto nestas Diretrizes.

As linhas de formacio de Escotistas, Dirigentes Institucionais e Dirigentes
de Formagdo, compreendem trés Niveis:

e Preliminar:
e Basico; e
e Avancado.

No que se refere aos colaboradores eventuais, bem como aos Pais e Res-
ponsaveis, o Sistema de Formagao oferece-lhes a oportunidade de partici-
parem do Nivel Preliminar.

Os contetidos dos Niveis s@o especificos para cada Linha.

Cada Nivel de Formag#o estard organizado em trés Etapas:

e FEtapa 1 - Tarefas Prévias;
e [KEtapa 2 - Curso;

e Etapa3 - Pratica Supervisionada e participacio em
outras iniciativas de formacao.

34

.~ .

P
)



q) Para ingressar em qualquer Nivel de Formagdo, o candidato deve estar,
obrigatoriamente, registrado na UEB para o ano em curso, ter concluido
com €xito o Nivel de Formagdo anterior e ser recomendado por seu Asses-
sor Pessoal de Formacdo.

r) Erequisito obrigatério para ingressar no Processo de Formacgdo de um Ni-

vel de uma determinada Linha, ter concluido com éxito o Nivel anterior da
mesma Linha.

3.2 O NIVEL PRELIMINAR DE FORMACAO

O Nivel Preliminar € obrigatério, mas néo suficiente, para todos os que preten-

dam ocupar cargos ou desempenhar funcGes decorrentes de elei¢do ou de-
signagao.

Qualifica o adulto recém admitido para uma atuac@o limitada nos diferentes

cargos e fungdes existentes na estrutura da UEB, consoante os objetivos defini-
dos no Anexo 2, 3 e 4.

Essa limitac@o pressupde a existéncia de um titular efetivamente responsdvel
pelas tarefas inerentes ao cargo ou funcio, atuando o recém admitido como
coadjuvante, até que complete o Nivel Basico de Formacio.

Idealmente, o adulto recém admitido deve ter cumprido este Nivel de Forma-
¢do antes de assumir o cargo ou iniciar o desempenho da funcgio; a eleicdo ou a
designacdo antes de concluido este Nivel se reveste de um cardter de

excepcionalidade, e o recém admitido devera concluir o Nivel no prazo estabe-
lecido no Acordo Miituo.

Concluido o Nivel Preliminar o adulto reeém admitido pode ser considerado
qualificado para iniciar, a titulo precério, sua atuagdo na UEB.

Como os demais Niveis, o Nivel Preliminar de Formagio compreende trés eta-
pas:

Etapa 1: Tarefas Prévias

Antes de participar do Curso Preliminar, o adulto devera cumprir as seguintes
tarefas:

a) Conhecer o Estatuto da UEB; e
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b) Conhecer o Projeto Educativo da UEB.

Etapa 2: Curso Preliminar

O Curso Preliminar € reservado a adultos ou jovens adultos que tenham, pelo
menos, 18 (dezoito) anos completos e que, tendo cumprido as tarefas prévias,
sejam indicados para freqiientd-lo pela Diretoria do 6rgéo onde atua ou vai
atuar, por proposta do seu Assessor Pessoal de Formacao.

O Curso Preliminar pode ser realizado em um final de semana, ou subdividido
em momentos diferentes, por meio de sistema modular ou por treinamento a
distancia.

No Curso Preliminar, o recém admitido receberd informagoes, que o auxiliardo
a aproximar seu perfil daquele previsto para o Nivel Preliminar de Formacéo.

Excepcionalmente, a possibilidade de participar de um Curso preliminar pode
ser oferecida a colaboradores eventuais, pais e responséveis ou outras pessoas
interessadas em conhecer um pouco mais sobre o Movimento Escoteiro, dis-
pensando-se, nesses casos, as exigéncias referentes ao Registro Anual e ao
cumprimento das tarefas prévias.

Etapa 3: Pratica Supervisionada e participacido em outras iniciativas de
formacao

Uma vez aprovado no Curso Preliminar, o adulto ingressar4 na etapa seguinte,
a Pratica Supervisionada.

Para o cumprimento desta etapa, o adulto e seu Assessor Pessoal de Formagao
definirdo tarefas a serem executadas visando'a consolidacfio dos conhecimen-
tos adquiridos nas etapas anteriores deste Nivel.

A qualquer tempo, enquanto estiver envolvido no Nivel Preliminar de Forma-
¢do, o recém admitido, sempre orientado pelo seu Assessor Pessoal de Forma-

¢do, devera participar de outras iniciativas de formagdo que complementem o
seu perfil.

Concluida esta etapa e, consequentemente, o Nivel Preliminar, o Assessor Pes-

soal de Formag¢ao homologard o progresso alcangado pelo seu assessorado e
solicitara a Diretoria Regional que emita o respectivo Certificado.
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Tendo recebido o Certificado, o adulto adquirird o direito de usar, em seu uni-
forme ou traje escoteiro, o distintivo definido pelo Escritério Nacional e estarda
qualificado para prosseguir em sua formacao, ingressando no Nivel Bésico da
sua linha de atuacao.

3.3 O NIVEL BASICO DE FORMACAO

O Nivel Basico de Formacdo € especifico para cada uma das Linhas de Forma-
cdo e qualifica minimamente o adulto para pleno desempenho de todas as atri-
buic¢des inerentes ao cargo que esta executando consoante os objetivos defini-
dos nos Anexos 5,6,¢e 7 .

No Nivel Béasico, em todas as linhas de atuacao, a maioria dos adultos a servi¢o

"da UEB alcanca a capacitagdo minima necessaria ao amplo e irrestrito exerci-

cio de seu cargo ou funcéo.

Assim, depois de haver completado o Nivel Preliminar e até que complete o
Nivel Basico, o adulto:

* se for um Escotista, nao podera ser designado Responsavel por uma
Secdo, devendo atuar, apenas, como Assistente;

se for um Dirigente, sua atuacdo sofrera as restrigdes decorrentes
da sua falta de qualificac@o e ndo poderd atuar como Diretor de
Cursos;

* ndo poderd ser designado Assessor Pessoal de Formagdo de um
outro adulto.

Isto ndo significa que, uma vez completado o Nivel Basico, o adulto deve con-
siderar encerrada sua formagio; ao contrério, como participante ativo de um
processo educacional, o adulto a servico da UEB deve caracterizar sua atuagao
pelo interesse em seu proprio aperfeicoamento, seja buscando ingressar no Nivel
Avancado, seja buscando manter-se permanentemente atualizado e adquirindo
conhecimentos, dentro ou fora do Sistema de Formagao da UEB, que melhor o
qualifiquem para uma participacao que resulte em maior proveito para os soci-
os beneficidrios, para os adultos que dele dependem e para a institui¢cdo, como
um todo.

O Nivel Basico de Formacdo também compreende trés etapas. A primeira € a
terceira sao essencialmente orientadas para o cargo que ocupa. A segunda €
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comum a todos os que se direcionam segundo a mesma Linha de Formagc3o.
3.3.1 A Linha de Formacio de Escotistas

Os objetivos do Nivel Bésico, na Linha de Formag#o de Escotistas, estio deta-

lhados no Anexo 5. Conquistados esses objetivos, o Escotista passa a ser con-

siderado com a qualificagdo minima para atuar nessa condicio.

Etapa 1: Tarefas Prévias

Recomenda-se as seguintes tarefas para os Escotistas executarem, antes que
possam se inscrever no Curso Bésico:

* Ramo Lobinho

a) Conhecer 0 MANUAL DO ESCOTISTA DO RAMO LOBINHO.

b) Conhecer os Guias que orientam a progressdo dos Lobinhos e das
Lobinhas.

c) Conhecer o P.O.R. da UEB.
d) Aplicar, na Se¢do onde atua uma Ficha de Atividade.
e) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 5.

* Ramo Escoteiro

a) Conhecer 0 MANUAL DO ESCOTISTA DO RAMO ESCOTEIRO.

b) Conhecer os Guias que orientam a progressio dos Escoteiros e
das Escoteiras.

c) Conhecer o P.O.R. da UEB.
d) Aplicar, na Secdo onde atua uma,,_Ficha de Atividade.
e) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 5.

*  Ramo Sénior

a) Conhecer 0 MANUAL DO ESCOTISTA DO RAMO SENIOR.

b) Conhecer os Guias que orientam a progressdo dos Seniores e das
Guias.

c¢) Conhecer o P.O.R. da UEB.
d) Aplicar, na Se¢do onde atua uma Ficha de Atividade.
e) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 5.
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* Ramo Pioneiro

a) Conhecer 0 MANUAL DO ESCOTISTA DO RAMO PIONEIRO.

b) Conhecer os Guias que orientam a progressdo dos Pioneiros e das
Pioneiras.

c) Conhecer o PO.R. da UEB.

d) Aplicar, na Se¢o onde atua uma Ficha de Atividade.

e) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 5.

Etapa 2: Curso Basico (comum a todos os Ramos)

O Curso Bésico € reservado a Escotistas que tenham, pelo menos, 18 (dezoito)
anos completos, se atuam nos Ramos Lobinho, Escoteiro e Sénior, e 21 (vinte
€ um) anos completos, se atuam no Ramo Pioneiro.

Para participar do Curso Bésico, o Escotista deve ser indicado pela Diretoria
do 6rgdo onde atua, por proposta do seu Assessor Pessoal de Formacéo, depois
de executadas com €xito todas as tarefas prévias.

Para participar do curso o Escotista ja deve dominar os temas que nele serdo
desenvolvidos, consequentemente no Curso Bésico, o Escotista consolidara os
conhecimentos adquiridos na execugfo das tarefas prévias e recebera outros,
comuns a todos os Ramos, que o auxiliardo a aproximar seu perfil daquele do
previsto para o Nivel Bésico de Formacio.

Etapa 3: Pratica Supervisionada e participacdo em outras iniciativas de
formacao

Uma vez aprovado no Curso Bésico, o Escetista ingressar4 na etapa seguinte, a
Prética Supervisionada.

Para o cumprimento desta etapa, o Escotista e seu Assessor Pessoal de Forma-
cdo definirdo tarefas a serem executadas visando a consolida¢do dos conheci-
mentos adquiridos nas etapas anteriores deste Nivel.

A qualquer tempo, enquanto estiver envolvido no Nivel Basico de Formagio, o
Escotista, sempre orientado pelo seu Assessor Pessoal de Formagdo, devera
participar de outras iniciativas de formacao que complementem o seu perfil.

Concluida esta etapa e, consequentemente, o Nivel Basico, o Assessor Pessoal
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de Formagdo homologara o progresso alcangado pelo seu assessorado e solici-
tara a Diretoria Regional que emita o respectivo Certificado.

Tendo recebido o Certificado, o Escotista adquirird o direito de usar em seu
uniforme ou traje escoteiro o “Anel de Gilwell” ou o distintivo definido pelo
Escritorio Nacional com essa finalidade, e estara capacitado para o pleno exer-
cicio das fungGes inerentes ao Responsével pela sua Secéo, podendo, inclu-
sive, e desde que atendidos os demais requisitos exigidos, ser qualificado para
atuar como Assessor Pessoal de Formagao de outros Escotistas.

Como, normalmente, o Assessor Pessoal de Formacao que o orientou até agora
foi o préprio adulto a quem o Escotista se reporta, no desempenho de suas
fungbes, o relacionamento entre ambos tem prosseguimento, a partir desse ponto,
como parte do Processo de Acompanhamento.

3.3.2 A Linha de Formacio de Dirigentes Institucionais

Os objetivos do Nivel Bésico, na Linha de Formac#o de Dirigentes Institucionais,
estdao detalhados no Anexo 6. Conquistados esses objetivos, o Dirigente passa
ser considerado com a qualifica¢do minima para atuar nessa condiczo.

Etapa 1: Tarefas Prévias

Sdo as seguintes as tarefas que os Dirigentes devem executar, antes que possam
se inscrever no Curso Bésico:

a) Conhecer o livro 250 MILHOES DE ESCOTEIROS.

b) Conhecer o PO.R. da UEB.

c¢) Conhecer o documento DIRETRIZES NACIONAIS PARA A
GESTAO DE RECURSOS ADULTOS.

d) Ter conhecimento das Resolucdes da Diretoria Nacional e seus
anexos e saber aplica-las.

e) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 6.

Etapa 2: Curso Basico

O Curso Basico € reservado a Dirigentes que tenham, pelo menos, 21 (vinte e
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hum) anos completos.

Para participar do Curso Basico, o Dirigente deve ser indicado pela Diretoria
do 6rgao onde atua, por proposta do seu Assessor Pessoal de Formacéo, depois
de executadas com éxito todas as tarefas prévias.

Para participar do curso o Dirigente j4 deve dominar os temas que nele serdo
desenvolvidos, consequentemente no Curso Basico, o Dirigente consolidara os
conhecimentos adquiridos na execugdo das tarefas prévias e receberd outros,

que o auxiliardo a aproximar seu perfil daquele previsto para o Nivel Bésico de
Formacao.

Etapa 3: Pratica Supervisionada e participacdo em outras iniciativas de
formacao

Uma vez aprovado no Curso Bésico, o Dirigente ingressard na etapa seguinte,
a Pratica Supervisionada.

Para o cumprimento desta etapa, o Dirigente e seu Assessor Pessoal de Forma-
cdo definirdo tarefas a serem executadas visando a consolidag¢ao dos conheci-
mentos adquiridos nas etapas anteriores deste Nivel.

A qualquer tempo, enquanto estiver envolvido no Nivel Basico de Formagio, o
Dirigente, sempre orientado pelo seu Assessor Pessoal de Formagio, devera
participar de outras iniciativas de formacio que complementem o seu perfil.

Concluida esta etapa e, consequentemente, o Nivel Basico, o Assessor Pessoal
de Formacg@o homologara o progresso alcangado pelo seu assessorado e solici-
tard a Diretoria Regional que emita o respectivo Certificado.

i

Tendo recebido o Certificado, o Dirigente adquirird o direito de usar em seu
uniforme ou traje escoteiro o distintivo definido pelo Escritério Nacional com
esta finalidade, e estard capacitado para o pleno exercicio das atribui¢Ges ine-
rentes ao seu cargo ou funcio, podendo, inclusive, e desde que atendidos os
demais requisitos exigidos, ser Qualificado para atuar como Assessor Pessoal
de Formagdo de outros Dirigentes.

Como, normalmente, o Assessor Pessoal de Formagao que o orientou até agora

foi o proprio adulto a quem o Dirigente se reporta, no desempenho de suas
funcoes, o relacionamento entre ambos tem prosseguimento, a partir desse ponto,
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como parte do Processo de Acompanhamento.
3.3.3 A Linha de Formacio de Dirigentes de Formacio

Os objetivos do Nivel Basico, na Linha de Formagio de Dirigentes de Forma-
¢éo, estdo detalhados no Anexo 7. Conquistados esses objetivos, o Dirigente
passa ser considerado com a qualificacdo minima para atuar nessa condicio.

Etapa 1: Tarefas Prévias

S@o as seguintes as tarefas que os Dirigentes devem executar, antes que possam
se inscrever no Curso Basico:

a) Conhecer o livro 250 MILHOES DE ESCOTEIROS.

b) Conhecer o P.O.R. da UEB.

c) Conhecer o documento DIRETRIZES NACIONAIS PARA A
GESTAO DE RECURSOS ADULTOS.

d) Ter conhecimento das Resolugdes da Diretoria Nacional e seus
anexos e saber aplica-las.

e) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 7.
Etapa 2: Curso Basico

O Curso Basico € reservado a Dirigentes que tenham, pelo menos, 21 (vinte e
hum) anos completos.

Para participar do Curso Bésico, o Dirigente deve ser indicado pela Diretoria
do 6rgdo onde atua, por proposta do seu Assessor Pessoal de Formacio, depois
de executadas com éxito todas as tarefas prévias.

Para participar do curso o Dirigente ja deve dominar os temas que nele serfio
desenvolvidos, consequentemente no Curso Bésico, o Dirigente consolidar os
conhecimentos adquiridos na execucéo das tarefas prévias e receberd outros,

que o auxiliardo a aproximar seu perfil daquele previsto para o Nivel Basico de
Formacao.
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Etapa 3: Pratica Supervisionada e participacio em outras iniciativas de
formacao

Uma vez aprovado no Curso Bésico, o Dirigente ingressara na etapa seguinte,
a Pratica Supervisionada.

Para o cumprimento desta etapa, o Dirigente e seu Assessor Pessoal de Forma-
¢do definirdo tarefas a serem executadas visando a consolidag@o dos conheci-
mentos adquiridos nas etapas anteriores deste Nivel.

A qualquer tempo, enquanto estiver envolvido no Nivel Béasico de Formacao, o
Dirigente, sempre orientado pelo seu Assessor Pessoal de Formacao, devera
participar de outras iniciativas de formacio que complementem o seu perfil.

Concluida esta etapa e, consequentemente, o Nivel Basico, o Assessor Pessoal
de Formacao homologard o progresso alcancado pelo seu assessorado e solici-
tard a Diretoria Regional que emita o respectivo Certificado. i

Tendo recebido o Certificado, o Dirigente adquirira o direito de usar em seu
uniforme ou traje escoteiro o distintivo definido pelo Escritério Nacional com
esta finalidade, e estard capacitado para o pleno exercicio das atribuicdes ine-
rentes ao seu cargo ou fung¢do, podendo, inclusive, e desde que atendidos os
demais requisitos exigidos, ser qualificado para atuar como Assessor Pessoal
de Formagdo de outros Dirigentes.

Como, normalmente, o Assessor Pessoal de Formagao que o orientou até agora
foi o proprio adulto a quem o Dirigente se reporta, no desempenho de suas
funcdes, o relacionamento entre ambos tem prosseguimento, a partir desse ponto,
como parte do Processo de Acompanhamento.

3.4 ONIVEL AVANCADO DE F ORMACAO
O Nivel Avancgado se inicia imediatamente depois da obtengo da qualificag@o
no Nivel Basico. Este Nivel corresponde ao aperfeicoamento continuo do adulto.

Os objetivos definidos para este nivel encontram-se nos anexos 8, 9 e 10.

3.4.1 A Linha de Formacao de Escotistas

Os objetivos do Nivel Avangado, na Linha de Formacdo de Escotistas, estdo
detalhados no Anexo 8.
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Etapa 1: Tarefas Prévias

Sdo as seguintes as tarefas que os Escotistas devem executar antes que possam
se inscrever no Curso Avancgado:

a) Conhecer o Livro De Lobinho a Pioneiro;
b) Conhecer o documento Objetivos Educacionais dos Ramos; e,
c¢) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 8.

Etapa 2: Curso Avancado

Para participar do Curso Avancado de Formac@o, o Escotista deve ter realizado
seu curso basico a pelo menos 6 meses, e, ja ter concluido o Nivel Basico de
Formacdo da mesma Linha.

Deve, ainda, ser indicado pela Diretoria do 6rgéo onde atua, por proposta do
seu Assessor Pessoal de Formagdo, depois de executadas com éxito todas as
tarefas prévias.

Finalmente, o Escotista ja deve dominar os temas que nele serdo desenvolvi-
dos, consequentemente no Curso Avangado o Escotista consolidard os conhe-
cimentos adquiridos na execug¢do das tarefas prévias e receber4 outros, comuns
a todos os Ramos, que o auxiliardo na obtencéo do perfil previsto para o Nivel
Avangado de Formagéo.

Concluido o curso, o adulto ingressard na Etapa seguinte, a Pratica Supervisi-
onada.

Etapa 3: Pratica Supervisionada e part1c1pa§a0 em outras iniciativas de
formacao

Ap6s a realizagdo do curso, o adulto e seu Assessor Pessoal definirdo provi-
déncias a serem observadas antes de dar por concluido este Nivel de formacio.

Concluido este Nivel os adultos adquirirdio o direito de usar, em seu traje ou
uniforme escoteiro, o “Colar da Insignia de Madeira”, com duas contas e o

“Lenco de Gilwell”, ou o distintivo definido pelo Escritério Nacional com esta
finalidade.

O “Lenco de Gilwell” ndo deve ser usado em atividades de unidades locais,
reservando-se o seu uso para eventos em que assim seja determinado.
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O “Colar da Insignia de Madeira” com duas contas, depois de conquistado,
pode ser usado, sempre em conjunto com o lengo Escoteiro.

3.4.2 A LINHA DE DIRIGENTES

Os objetivos do Nivel Avancado, na Linha de Formagdo de Dirigentes
Institucionais e de Dirigentes de Formagéo estio detalhados no Anexo 9 e 10.

Etapa 1: Tarefas Prévias

S@o as seguintes as tarefas prévias que os Dirigentes devem executar antes que
possam se inscrever no Curso Avancado:

e Ler os documentos de planejamento em vigor produzidos pela
OS], pela Diretoria Nacional e pelo Escritério Nacional; e,

e Participar, de um Congresso Escoteiro Nacional ou, como Dele-
gado ou Observador, da Delegac@o Brasileira em uma Conferén-
cia Escoteira Interamericana ou Mundial

Etapa 2 : Curso Avancado

Para participar de Curso Avanc¢ado de Formac3o, o Dirigente deve ter realiza-
do seu curso basico a pelo menos 6 meses, €, ja ter concluido o Nivel Basico de
Formacao da mesma Linha.

Deve, ainda, ser indicado pela Diretoria do érgdo onde a do
seu Assessor Pessoal de Formacao, depois de executadas com éxito todas as
tarefas prévias.

Finalmente, o Dirigente ja deve dominar os temas que nele serdo desenvolvi-
dos, consequentemente no Curso Avangado o Dirigente consolidara os conhe-
cimentos adquiridos na execuc@o das tarefas prévias e recebera outros, que o
auxiliardo na definic@o do perfil previsto para o Nivel Avangado de Formacio.

Concluido o curso, o adulto ingressaré na Etapa seguinte, a Pratica Supervisi-
onada.

Etapa 3 : Pratica Supervisionada e participacio em outras iniciativas de
formacio

Ap0s arealizag@o do curso, o adulto e seu Assessor Pessoal de Formagao defi-
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nirdo providéncias a serem observadas antes de dar por concluido este Nivel de
Formacao.

Concluido este Nivel os adultos adquirirdo o direito de usar, em seu traje ou
uniforme escoteiro o distintivo definido pelo Escritério Nacional com esta fi-
nalidade.

3.5 NOTAS SOBRE OS CURSOS DOS NIVEIS

Nos trés Niveis de Formacao, a etapa intermedidria é representada por um Cur-
SO.

Considerando as inovagdes introduzidas pelas presentes Diretrizes, € conveni-
ente destacar em notas especiais as principais inovagdes introduzidas na siste-
matica dos Cursos.

1. Os Cursos dos diferentes Niveis tém por propésito oferecer ao adulto
oportunidades de “ajuste fino” em seus conhecimentos visando aprimo-
rar-se para o melhor exercicio das fungdes que desempenha, sempre vi-
sando 0 maior proveito para o préprio adulto e para a UEB, como um
todo. Ndo se destinam, portanto, a outorga de Certificados que garantam
a permanéncia ou a ascensdo a cargos ou fun¢bes nem, e muito menos, a
conquista de insignias e distintivos que assegurem ao seu portador qual-
quer espécie de privilégios e honrarias.

2. A decisdo de promover qualquer Curso das Linhas de Formagio, bem
como a designacdo do respectivo Diretor, deve ser objeto de deliberagio
por parte da Diretoria da Regido que pretende promové-lo.

3. Quem promove a realiza¢@o do Curso e designa seu Diretor deve exigir
a apresentagao do relatério final, incluindo o resultado alcancado pelos
cursantes, ¢ providenciar a expedicao dos Certificados correspondentes,
registrando-os de maneira adequada.

4. A certificagdo da conclusio de Nivel de Formacio também deve ser
expedida pelo Diretor Presidente Regional.

Os cursos devem ter caracteristicas estritamente funcionais.

O nimero de participantes destes Cursos varia, recomendando-se em geral uma
assisténcia entre 20 e 30 participantes. Na Linha de Escotistas, recomenda-se
um minimo de 12 participantes. Recomenda-se que o niimero maximo nio
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ultrapasse 32 participantes.

O método seguido € essencialmente ativo e estd composto pelos seguintes ele-
mentos:

e Apresentacdes dgeis, breves, concretas e atraentes.

Exercicios e atividades préaticas efetuadas pelos participantes, com base em
pautas proporcionadas pelo préprio sistema; os membros das equipes de-
vem estar familiarizados com essas pautas.

e Material impresso e de boa qualidade, para apoiar os condutores de sessdes
e de refor¢o para os participantes.

e Material audiovisual para apoiar as sessoes que tratam de assuntos mais
padronizados.

e E desejivel a presenca permanente dos membros da equipe durante todo o
desenvolvimento do curso, sendo indispensavel a presenga do Diretor du-
rante todo o curso.

¢ O uso de uniforme ou traje escoteiro, € sempre obrigatdrio para a equipe e
para os cursantes, em todos os cursos da Linha de Formagdo de Escotistas
sendo recomendével o seu uso, na medida do possivel, também nos cursos
da Linha de Formacao de Dirigentes.

3.6 A PRATICA SUPERVISIONADA

A prética supervisionada se realiza no desempenho do cargo para o qual o

adulto foi eleito ou designado e € acompanhada pelo seu Assessor Pessoal de
Formacao.

Este acompanhamento envolve diversas acdes acertadas entre o Assessor Pes-
soal de Formagdo e o adulto a quem assessora.

Quando o Assessor Pessoal de Formagdo € a mesma pessoa a quem o partici-
pante se reporta, em razdo do cargo que ocupa, a pratica supervisionada se
confunde com o apoio na tarefa, previsto no Processo de Acompanhamento.

Quando o Assessor Pessoal de Formag@o nZo € a pessoa a quem o adulto se
reporta, porque esta nao se encontra qualificada para desempenhar tal papel, a

pratica supervisionada se realiza paralela e conjuntamente com o apoio na tare-
fa.

Uma vez obtida a qualifica¢io formal no Nivel Basico, o apoio na tarefa conti-
nua indefinidamente, a cargo daquele a quem o adulto se reporta. A pratica
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'supervisionada prosseguird mais adiante, quando o adulto ingressar no Nivel
Avancado de Formacao.

A prética supervisionada pode incluir as seguintes agdes, sem que a enumera-
cdo seja excludente:

e Promover, observar e avaliar a participa¢do do adulto nas atividades.

e Sugerir e ajustar com o participante acréscimos ao processo de formacio
em que esta envolvido.

o Validar a formagio paralela obtida pelo participante dentro ou fora do Mo-
vimento Escoteiro, durante seu processo de formagio, mantendo informado
aquele que autorizou o ingresso do adulto no Nivel de Formacio.

Observar o participante no exercicio das fungdes préprias de seu cargo,
ajudando-o a aplicar os conhecimentos adquiridos.

e Sugerir ao participante agdes alternativas de reforgo: leituras, entrevistas,
visitas, palestras, semindrios, etc.

® Propor ao participante que assuma responsabilidades temporérias em ou-
tras atividades, no ambito da UEB, que exijam uso imediato da aprendiza-
gem conquistada.

e Verificar e certificar que o participante tenha alcangado o perfil de saida
previsto para cada Nivel de Formacio.

O acompanhamento pelo Assessor Pessoal de Formagio representa uma pre-
senga continua e estimulante, e ndo deve se converter em tarefa administrativa
e burocratica de subscri¢@o de papéis aprovativos. Deve se realizar de maneira
amistosa, centrada na aprendizagem e livre de controle ou pressio.

g4 £
O Assessor Pessoal de Formac@o deve estabelecer com seu assessorado uma

relacdo educativa e fraterna, para o que necessita destinar um tempo considera-
vel ao desempenho da fungéo.

A pritica supervisionada ndo tem uma duracdo pré-fixada. Cabe ao Assessor
Pessoal de Formagao, observando o desempenho do seu assessorado, determi-

nar 0 momento em que a pratica supervisionada pode ser considerada conclui-
da com éxito.

Para realizar tal avaliacdo, o Assessor Pessoal de Formacao recebeu, durante

sua propria passagem pelo Nivel Basico de Formac@o, a capacitacio adequada.

No futuro, os Assessores Pessoais de Formag#io dispordo de pautas orientadoras
48
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elaboradas pelo Sistema de Formacao que poderdo auxilia-los na execucao
dessa tarefa.

3.7 AS OUTRAS INICIATIVAS DE FORMACAO

Alinhar toda a gama de conhecimentos, habilidades e atitudes que podem ser
dteis ao adulto, no Movimento Escoteiro, seria um trabalho absolutamente
impraticavel.

Desde o Escotista de uma Alcatéia, passando pelos que integram a Diretoria de
uma Unidade Local, por aquele que € responsavel pela apresentacdo de uma
sessdo em um Curso, por um Dirigente envolvido na organizacio de um
Jamboree Nacional ou de uma Delegacdo Brasileira a um evento internacional,
e chegando até aos que ocupam cargos na Diretoria Nacional, todos os adultos
que se mobilizam para servir 8 UEB sempre poderéo fazé-lo mais e melhor se
transportam, em sua bagagem pessoal, uma infinidade de conhecimentos, ha-
bilidades e atitudes que sdo requeridas a cada passo e que, exploradas com
criatividade, ajudam a encontrar solugdes para problemas os mais variados.

Alguns desses conhecimentos, habilidades e atitudes poderiam, até, ser elencados
com certa facilidade. Todos aqueles que jé integraram a Equipe de Escotistas
de uma Tropa Escoteira sabem que fazer nds e amarras, montar rapidamente
uma barraca, preparar uma refei¢do “mateira”, dominar os mistérios da cons-
trucao de um aeromodelo ou da navegacdo a vela, efetuar um levantamento
topogrifico simples, e outras mil e uma competéncias, constituem, por vezes, a
diferenca entre o sucesso e o insucesso, quando se trata de lidar com cerca de
trés dezenas de meninos e meninas que esperam “do seu Chefe” que seja um
expert em tudo 1sso ...e em muito mais!

Também € facil perceber que, mesmo um bi‘rigente que cuida das finangas de
uma pequena Unidade Local se desincumbird com muito maior tranqiiilidade
dos seus encargos, se tiver intimidade com as colunas de débito e crédito de um
livro Caixa, com o controle de uma conta bancdria, com as aplicagdes financei-
ras mais simples, com a maneira correta de organizar um balancete e com todas
as outras exigéncias inerentes a administragdo das financas alheias, principal-

mente quando os recursos disponiveis sdo sistematicamente inferiores as ne-
cessidades...

O que nem sempre se percebe, quando se examina o problema dos conheci-
mentos, habilidades e atitudes, é que um Escotista que se dispde a ensinar uma
nova cang¢ao a uma Tropa, pode fazé-lo com muito maior facilidade se, conhe-
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cendo um pouco de Informaética, for capaz de, em poucos minutos, produzir um
cartaz com a letra da cancdo. E que essa mesma familiaridade com os
microcomputadores pode ser itil aquele Dirigente, quando se tratar, por exem-
plo, de produzir, a custo muito baixo, os convites para o churrasco destinado ao
levantamento de fundos para custear a compra de novas barracas para seu Gru-
po Escoteiro.

E o rol de conhecimentos, habilidades e atitudes que, idealmente, devem se
reunir no perfil do adulto que atua no Movimento Escoteiro est4 longe de se
esgotar.

Se relacionar todos esses conhecimento, habilidades e atitudes j4 representa
um esfor¢co extraordindrio, ordené-los formalmente, como partes dos contet-
dos programaticos de Cursos seria absolutamente inimaginavel.

E, ainda que fosse possivel submeter a cursos tdo completos os adultos que se
dedicam ao Escotismo, correriamos o risco de consumir, no Processo de For-
macao, a parcela maior, talvez integral, do seu tempo de dedicac#o  causa.

Por outro lado, n@o teria nenhum sentido obrigar um médico, captado para
atuar numa Alcatéia, a presenca obrigatéria em uma sessio sobre Primeiros
Socorros, incluida em um Curso Preliminar ou Bésico; ou exigir que aquele
pai, funciondrio de um banco, participe de uma sessio sobre movimentagio de
contas bancarias, antes de consideréd-lo qualificado para ser Diretor Financeiro
Adjunto em uma Diretoria Regional.

A solucdo encontrada foi concentrar, na primeira e terceira etapa de cada Nivel
de Formagéo — as Tarefas Prévias e a Pratica Supervisionada — aquilo que se
considerou absolutamente essencial para o desempenho de cada funcéo. A se-
gunda etapa — Curso — tratard de homogeneizar os conhecimentos de todos.

Uma vez identificadas necessidades pessoais, os adultos serfo incentivados a
supri-las, ndo por meio dos Cursos de que tratam estas Diretrizes, mas por
meio de outras iniciativas de formagdo, ndo necessariamente proporcionadas
pela propria UEB, mas por qualquer fonte que se mostre capaz de atendé-las.

Assim, se o Escotista, e seu Assessor Pessoal de Formacio, concluem, por
exemplo, que lhe fazem falta as habilidades para dancar com sua Alcatéia, uma
iniciativa de formag@o pode ajudé-lo a suprir essa caréncia. Essa iniciativa tan-
to pode ser um Curso Técnico, ou um Seminério, organizado pela Regido, ou
por um conjunto de Escotistas de um mesmo ou de diferentes Grupos Esco-
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teiros, como pode ser um Médulo, desenvolvido pelo Sistema de Formacio da
UEB e apoiado por uma fita de video, como pode ser a participacio em algu-
mas sessoes bem ministradas por uma academia de gindstica aerébica; o im-
portante € que, uma vez identificada uma caréncia, o adulto foi orientado quan-
to a maneira de supri-la, adotou tal orientacio e, segundo a avaliacdo do seu
Assessor Pessoal de Formagio, alcangou resultados satisfatérios.

Valiosas em quaisquer circunstancias, pelas possibilidades que representam,
em termos de flexibilidade e impulsdo ao Processo de Formagio, as outras
iniciativas de formagdo sdo especialmente importantes nos perfodos de transi-
¢do, quando se torna necessario oferecer treinamento em novas praticas a um
numero muito grande de pessoas.

Recomenda-se, com empenho, que as Regides Escoteiras fagam largo uso das
outras iniciativas de formagdo para reciclar, rapidamente, seus Escotistas e
Dirigentes, criando condi¢des favoraveis a implantagio, dentro de um prazo
bastante curto, das inovagdes que estdo sendo introduzidas nas diferentes dreas
estratégicas, particularmente Programa de Jovens e Recursos Adultos.

No que se refere as outras iniciativas de formacdo, é importante destacar al-
guns aspectos de suma importancia para o seu éxito:

e nadaimpede que, mesmo antes de iniciar a etapa da pratica supervisionada,
um adulto seja orientado a participar de uma dessas iniciativas, até porque
os conhecimentos, habilidades e atitudes que ele j4 trazia incorporados ao

seu perfil, antes mesmo de aderir a0 Movimento Escoteiro, podem — e de-
vem — ser validadas;

* pela mesma razdo, essas iniciativas, mesmo quando promovidas no 4mbito
da UEB, ndo guardam qualquer rela¢dd com o cumprimento de outras eta-
pas nem se referem a um Nivel de Formagio especifico;

® numa associagdo docente, onde todos tém incorporada ao seu perfil a pre-
disposigdo para ensinar, ndo pode ser dificil para uma Regifo, ou para um
Grupo Escoteiro, organizar e promover, em seu Ambito de atuacao, diversas
dessas iniciativas; e

e na medida das suas possibilidades, a UEB produzira e disponibilizara
Médulos de Formagio que corresponderdo a parte do contetido programatico
dos objetivos dos Niveis Preliminar, Bésico e Avancado, flexibilizando cada
vez mais o Processo de Formacio.
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CAPITULO 4
O PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO DE ADULTOS

4.1 INTRODUCAO

O processo de acompanhamento apoia os adultos no cumprimento de suas fun-
¢oOes, avalia seu desempenho e determina as decisdes sobre seu futuro na UEB.

O inicio do processo coincide com o momento em que o adulto & eleito ou
designado para um cargo dentro da UEB, se desenvolve em paralelo com sua
formacao e s6 termina quando se encerra o periodo de exercicio do cargo.

Os Objetivos do acompanhamento sdo:

e Proporcionar aos adultos o apoio suficiente para o exercicio
de suas funcoes.

e Permitir que cada um dedique ao Movimento Escoteiro o
maximo de seu potencial, incrementando sua formacao e acu-
mulando experiéncias, de modo a assegurar a maior quali-
dade possivel ao cuamprimento de suas tarefas.

e Conseguir que cada um preste servicos na posicio para a
qual esta melhor preparado.

e Fazer com que todos permanecam ligados 2 UEB durante
todo o tempo em que possam prestar um servico apropriado.

O acompanhamento observa os seguintes critérios:

e E uma agdo de apoio e avaliagio, motivante, e ndo ameacante.

e Busca resultados verificaveis, previamente definidos.

e Compreende agOes de realizagdes simples.

e E um processo dindmico, interativo e de contato permanente.

Para a aplicagdo do processo de acompanhamento, podemos definir trés tipos

de acoes:

® Apoio na Tarefa. .

° Avallagao do Desempenho.

® Decnsoes para (1) Futuro. |
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4.2 O APOIO NA TAREFA

E uma acdo continuada que deve ser proporcionada ao adulto durante todo o
periodo de desempenho de suas funges, tanto pelo responsavel do qual depen-
de como pela equipe que integra.

O desenvolvimento dessa fase do processo de acompanhamento compreende
0s seguintes aspectos:

e Identificacio do responsavel pelo processo.
fiﬁ Acolhida e integracio do adulto recém admitido.

® Assisténcia a ser oferecida durante o periodo de desempenha
estabelecido no Acordo Miituo.

e Continuidade da formac3o.

® Identificacdo do Responsavel

O Acordo Mutuo deve definir claramente quem se responsabilizard pelo apoio
ao adulto recém admitido para exercer uma determinada fungfo.

Aquele a quem o recém admitido se reporta serd sempre responsével pelo apoio
na tarefa. Se o Assessor Pessoal de Formagéo for uma pessoa diferente daquela
a quem ele se reporta — situacdo que ocorre quando essa pessoa nio possui
qualificagdo suficiente para agir como Assessor Pessoal — existirdo dois res-
ponsaveis pelo apoio, € tal situagdo deve ser de pleno conhecimento da pessoa
apoiada.

Essa dupla atribui¢do de responsabilidade € circunstancial e excepcional, e
deve ser encerrada logo que o adulto a quem o apoiado se reporta estiver em
condigoes de atuar como seu Assessor Pessoal de Formacao.

Dependendo das fung¢des confiadas ao apoiado, a responsabilidade de apois-lo
pode recair sobre uma pessoa ou sobre um organismo.

Também existe uma responsabilidade indireta, afeta & respectiva estrutura
organizacional da UEB, que exerce o apoio provendo material e orientagéo,
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além de manter um registro do progresso na formac¢do dos adultos a seu servi-
Co.

E uma tarefa que cabe, por exemplo, a um responsével pela formagéo, no Gru-
po ou na Regido, com relagdo a todos os adultos em processo de formagio em

seu nivel, local ou regional, ou a estrutura nacional de formagio, com relagio a
toda a UEB.

Esse apoio distante pode ser definido como um apoio aos que apoiam.
® Acolhida e integracio

Esta parte do apoio na tarefa tem por objetivo familiarizar a pessoa com as

situagdes humanas e materiais que vai encontrar no desempenho de suas fun-
coes.

Com este objetivo, o responsavel pelo processo, o Assessor Pessoal de Forma-
¢édo, deve fornecer ao recém admitido o maximo de informagdes sobre as ca-
racteristicas e o estilo das pessoas com quem ele se relacionar4, em razio das
funcbes que desempenha, sobre o tipo de apoio que delas pode esperar, sobre
OS recursos materiais com que contard e sobre as condi¢des de dependéncia de
suas func¢des em relacdo a outras.

Ao mesmo tempo, o responsdvel deve informar as pessoas que vao trabalhar
com o recém admitido sobre suas caracteristicas, as fun¢des com que se com-

prometeu € o tipo de apoio que se espera que lhe prestem.

Realizadas essas acOes prévias, o responsavel deve fixar a oportunidade em
que 0 novo integrante se encontrard com a equipe, para iniciar sua atuagfo.
'
:

Embora deva ser livre de protocolo, esse encontro nfo deve ser descuidado.
E necessario que o novo participante perceba que estd diante de um momento
especial, arranjado para acolhé-lo, apresentéd-lo e integra-lo com as pessoas
com quem formaré a equipe, destacando seu compromisso e o trabalho que
realizard em conjunto com seus companheiros.

® Assisténcia durante o desempenho

Este passo inclui o apoio que o responsavel presta ao adulto durante todo o
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periodo de seu desempenho.
Compreende duas etapas:

e a assisténcia inicial, e
e aassisténcia periddica.

Na etapa da assisténcia inicial, o responsavel passara ao recém admitido uma
informagao mais profunda sobre suas funcdes e a forma de executa-las; defini-
rd precisamente as tarefas que deve realizar; lembrara os prazos para seu cum-
primento, os critérios com que elas serdo avaliadas e a periodicidade com que
serdo feitas as avaliagdes.

Num primeiro momento, o responsavel praticamente executara as tarefas de-
signadas para o recém admitido, e o orientard para que simplesmente observe a
forma como ele trabalha e o consulte sobre tudo aquilo que lhe chamar a aten-
¢do ou despertar dividas.

Esta técnica ndo deve ser desconsiderada. De fato, todos aprendemos dessa
forma: olhando como os outros fazem. Muitas empresas prestigiadas tém o
bom habito de instalar o substituto durante um tempo prolongado no mesmo
local de trabalho da pessoa a quem vai substituir, s6 para que assimile a forma
como seu antecessor opera € veja todos os pormenores da fungdo que em breve
assumira.

Quando vier a exercé-la, podera continuar procedendo da mesma forma ou
inovaré e adotar4 rotinas novas. Mas, nessa etapa inicial, € muito adequado que
se limite a observar.

Progressivamente, o responsavel compartilhar4 as tarefas com o recém admiti-
do, efetuando as corre¢des que se fizerem necessarias, até que o considere pronto
para assumi-las plenamente.

Caso o admitido j4 tenha experiéncia anterior, pode iniciar de imediato sua
participacdo progressiva na realizac¢io das tarefas.

Se nédo houver quem possa ser o observador, a organizagio deve vinculé-lo, em
carater provisorio, ao organismo mais préximo em que se desenvolva uma fun-
cdo de natureza semelhante.

Na assisténcia periddica, o inicio da etapa é marcado por uma troca de papéis:
o responsavel passa da situagio de observado a de observador, e vice-versa.
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Como parte desta assisténcia periddica, podemos considerar as seguintes agoes:
apoio bibliografico, entrevistas, visitas e contato com outras experiéncias.

e Continuidade na formacao

Todas as agdes descritas para a assisténcia também t€m como proposito deter-
minar as necessidades de formacdo do recém admitido para melhorar a quali-
dade de seu trabalho, fomentando desta maneira a continuidade em seu proces-
so de formacao.

Sem divida, esse apoio também significa supervisionar detalhadamente se o
recém admitido esté evoluindo em sua formagao.

4.3 A AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avalia¢do € uma atividade sistematica e continuada, integrada dentro do pro-
cesso de acompanhamento, que tem por objetivo proporcionar a maxima infor-
macao possivel para melhorar o apoio ao recém admitido e otimizar o seu ren-
dimento.

Dessa forma, a avaliacdo cumpre as seguintes fungdes:

e Diagnosticar, jd que permite comprovar até que ponto os processos de for-
macdo e de acompanhamento estdo contribuindo para a conquista dos obje-
tivos propostos, determinando o grau de identificag¢do ou discrepancia entre
esses objetivos e os resultados alcancados pelo recém admitido.

e Reorientar o processo, no que se refere a sua estrutura, ao seu funcionamen-
to e aos recursos utilizados, visando tornd-lo mais efetivo.

e Prognosticar as possibilidades do recém admitido, para determinar os as-
pectos que devem ser reforcados e para orientar e sustentar as decisdes que
venham a ser tomadas a respeito de seu futuro.

e Controlar seu rendimento, permitindo estabelecer em que medida tem se
esforcado para alcangar o perfil requerido para o cargo.

A avaliagdo se integra natural e espontaneamente ao que se faz habitualmente
em uma equipe. Deve ser encarada como um apoio ao desenvolvimento pesso-
al e ao desempenho da funcdo, e ndo como um obstaculo a ser superado.

Deve se situar nos limites das tarefas inerentes ao cargo e do apoio acertado
quando do estabelecimento do Acordo Miituo. A participag¢do do recém admi-
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tido no estabelecimento dessas definicdes representa um fator motivacional
que reforca sua disposi¢io para desincumbir-se das funcdes assumidas.

® Quando se avalia?

A avaliagdo se realiza no inicio do processo de acompanhamento, durante o
seu desenvolvimento e quando o processo esta prestes a se encerrar, pelo tér-
mino do engajamento do adulto.

a) Avaliacio inicial.

Esta avaliac@o coincide com o momento em que o recém admitido é
designado e assume sua funcio.

O encaminhamento de sua formacio e os refor¢os oferecidos ao recém
admitido s3o uma resposta a esta avaliacdo.

b) Avaliacdo durante o desenvolvimento

A avalia¢@o durante o desenvolvimento dos processos de formacdo e
acompanhamento admite uma distin¢fio entre dois tipos de avaliagdo:

A avaliacao continuada, que se integra 2 assisténcia no de-
sempenho da tarefa e cuja caracteristica € a reacio instanta-
nea, gerando reforcos imediatos e sucessivos.

A avaliacao periddica, que se realiza em momentos formais e
com base em critérios previamente acertados entre o recém
admitido, seu responsavel e a equipe em que ambos operam,
examinando os resultados e estabelecendo ajustes no desen-
volvimento das tarefas.

¢) Avaliacdo ao término do engajamento:

A avaliacd@o que se faz ao término do periodo de engajamento, como
seu nome o indica, é uma avaliac#o final.

Nessa ocasido, a avaliagiio deve estar centrada sobre 0 que foi combi-
nado no Acordo Miituo e o grau de cumprimento desse acordo, inclu-
sive considerando as modificacdes e ajustes produzidos pelas avalia-
¢oes periddicas.

Os resultados dessa avaliagiio proporcionardo os elementos que orien-
tardo as pessoas ou o organismo que devem adotar as decisdes quanto
ao futuro do avaliado no Movimento Escoteiro.
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e O que se avalia?

Tanto a avaliagdo periédica como a avaliagdo final devem compreender, em
um primeiro momento, dois aspectos fundamentais em relagio aos resultados:

a) Desenvolvimento ¢ Progresso no Perfil:

Para a avaliacdo desse aspecto, serd considerada a maior ou menor
correspondéncia entre o avaliado e as caracteristicas pessoais e funci-
onais que foram definidos para o cargo, assim como seu esforgo pesso-
al para se aproximar dessas caracteristicas.

a) Acordo Mutuo:

Nesse caso, a avaliagdo deve considerar o cumprimento dos compro-
missos assumidos por todos os signatarios do Acordo.

Por parte da UEB e dos seus dirigentes, o cumprimento das condi¢des
basicas negociadas para o desempenho das fungdes, a disponibiliza¢do
da formacdo adequada e o apoio na tarefa efetivamente prestado ao
adulto que se esta avaliando.

Por parte do adulto que se estd avaliando, o desempenho das fungdes
especificas do cargo, o tempo dedicado as fungdes, a participacio em
eventos e atividades e a conquista das metas propostas dentro dos pra-
Z0S previstos.

Por parte do Assessor Pessoal de Formacgdo, a maneira como se
desincumbiu de suas atribui¢des e a qualidade da assessoria que pres-
tou ao seu assessorado.

Em um segundo momento, uma vez conquistados os resultados que
dizem respeito aos aspectos anteriores, a avaliacdo deve se centrar nas
causas e circunstincias que produziram estes resultados.

O terceiro aspecto, que deve ser avaliado depois dos anteriores, sdo as
modificagdes, reforgos e ajustes que devem ser introduzidos para atuar
sobre essas causas e circunstancias.

E preciso considerar que, por suas caracteristicas, nem a avaliacao ini-
cial nem a avaliacdo continuada podem se sujeitar rigorosamente s
regras apresentadas nestes paragrafos. A primeira porque, sendo inici-
al, ainda n@o transcorreu tempo suficiente para a aferi¢fio de progres-
so0s, enquanto a segunda, que se efetua durante a caminhada, ndo per-
mite uma andlise tdo pormenorizada como a que aqui se sugere.

)

)
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® Quem avalia?

A avaliacdo do desempenho de um adulto considera:
- sua propria avaliacdo;
- ado adulto a quem ele se reporta;

- ade seu Assessor Pessoal de Formacdo, se ndo é o mesmo adulto a quem
ele se reporta; e

- ados membros da equipe que ele integra.

® Como se avalia?

A avaliagdo de desempenho utilizara fundamentalmente dois meios: a medigéo
e a observacao.

A medicao se aplicaré a feitos concretos e a resultados quantitativos, tais como
pontualidade, a participacdo em reunides, a freqgiiéncia aos eventos de forma-
¢éo, o cumprimento de tarefas, metas e prazos, etc.

A observacdo, em troca, se aplicard a conceitos abstratos e a juizos de valor
sobre situag¢Oes qualitativas, tais como a conquista dos resultados previstos no
Acordo Miituo, as atitudes e aptiddes pessoais para o cargo, o desempenho no

Seu exercicio, o crescimento pessoal conquistado na funcio, a qualidade de
apoio recebido, etc.

® A avaliacdo e os perfis dos cargos

A avaliacdo oferece a vantagem adicional de gerar uma retroalimentaciio que
permite medir se o perfil dos cargos foi estabelecido apropriadamente.

Normalmente, os perfis sdo desenhados com uma certa pretensio, tratando de
descrever uma pessoa ideal para a tarefa em todas as suas dimensdes, que pro-
vavelmente ndo esta disponivel ou talvez nem exista.

Depois da avaliagdo de uma pessoa concreta em um cargo especifico, todos
estarao em melhores condigdes de racionalizar esse perfil.

Em todo caso, € necessério agir com cautela, para evitar a tendéncia oposta,

isto €, por um excesso de realismo, tentar adequar o perfil s caracteristicas da
pessoa concreta de que dispomos.
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Esta tendéncia distorceria o processo, reduzindo o nivel de estimulo, provo-
cando conformismo e deteriorando a aspira¢do a exceléncia que a defini¢do do
perfil pretende motivar.

4.4 AS DECISOES PARA O FUTURO

A avaliacdo efetuada ao final do tempo de engajamento considera trés opgdes
para o futuro do adulto na UEB:

® arenovacio do COmMpromisso;
® arelocacio; e

® asaida.

® A renovaciao do compromisso

Consiste na confirmacéo do adulto no cargo por um novo periodo.

Esta decis@o s6 serd possivel se o adulto a deseja, se o seu rendimento o aponta
como apropriado para o cargo e se a UEB ainda necessita dos seus servicos.

A renovagdo do cargo ndo deve ser feita de forma ticita, mas exige um ato
formal que permita a revisdo do Acordo Miituo e o estabelecimento de um
novo Acordo que considere a experiéncia adquirida e inclua os aspectos de seu
desempenho que devem ser aperfeicoados.

® A relocacao

Esta decis@o resulta de uma avaliagdo que demonstre que o adulto avaliado se
desempenharia melhor ou prestaria servigos mais relevantes em outra fungo.

Néo obstante, para a adoc@o de tal decisdo se considerard, sem divida, o inte-
resse do adulto pela troca e as necessidades concretas da UEB.

A relocagao implica igualmente na formulacio de um novo Acordo Mituo.

® A saida

Esta decisao deve ser vista como uma op¢fo absolutamente normal na gestdo
dos recursos humanos adultos.

A saida de um adulto que termina seu compromisso e que n#o deseja continuar
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prestando sua colaboracdo 2 UEB é uma decisdo pessoal e constitui uma situa-
¢do ja esperada.

Sem divida, existirdo casos em que tal decisdo produzird sentimentos de frus-
tragdo. Para reduzir os efeitos negativos dessa determinacio, essa possibilida-
de deve ser previamente estabelecida no Acordo Miituo, principalmente no
que se refere aos critérios que serdo aplicados para adoti-la.

® reconhecimento

Em qualquer caso, e independentemente da decisdo adotada sobre o adulto,
sempre se deve considerar o reconhecimento formal do seu desempenho.
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Anexo 1
Modelo de Acordo Miituo

ACORDO MUTUO

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL, Regizo do Rio Grande
do Sul, 315°%RS - Grupo Escoteiro Maffeking, localizado na Rua Dona
Tereza n® 418, Porto Alegre, RS, representado pelo seu Diretor Presi-
dente, doravante denominado PRIMEIRO ACORDANTE:;

ALEXANDRE MOTA, brasileiro, casado, advogado, portador da
Carteira de Identidade Civil N° 3078786291, Inscrito no CPF/MF sob
n® 101203405-06, residente e domiciliado na Rua dos Acores n° 09,

apto. 301, Porto Alegre, RS, doravante denominado SEGUNDO
ACORDANTE; e

JEFERSON GALGO, brasileiro, casado, Diretor Técnico do 315°
RS - Grupo Escoteiro Maffeking, residente e domiciliado na Rua
Fontoura Xavier n° 318, apto. 14, Porto Alegre, RS, doravante deno-
minado ASSESSOR PESSOAL DE FORMACAO;

RESOLVEM de comum acordo e na melhor forma do direito, firmar o presen-

te instrumento particular de “Acordo Miituo”, a reger-se pelas cldusulas e
condicdes seguintes:

1. Por meio deste instrumento, 0o SEGUNBQ ACORDANTE se dispoe a as-
sumir a condigio de “SOCIO ESCOTISTA” da Unidio dos Escoteiros do
Brasil e, como tal, executar, de forma voluntiria, as funcdes e tarefas ine-
rentes ao cargo de “Responsavel pela Tropa Escoteira” do PRIMEIRO
ACORDANTE. O presente documento constitui o “termo de adesio” de
que trata o art. 2° da Lei N° 9.608 de 18/02/98.

2. As fungdes ora ajustadas serdo desempenhadas pelo SEGUNDO

ACORDANTE a partir de 01 de maio de 1998 até 31 de dezembro de 1998.
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3. O PRIMEIRO ACORDANTE se compromete a:

fornecer os recursos materiais e financeiros necessarios i manuten-
¢do da Tropa Escoteira com o equipamento necessario ao desenvol-
vimento de suas atividades;

apoiar o SEGUNDO ACORDANTE na busca de mais recursos
adultos que o auxiliem em suas fungdes;

gestionar junto a Diretoria Regional para que o Sistema de Forma-
¢ao de Adultos proporcione a0 SEGUNDO ACORDANTE a
capacitacdo requerida;

apoiar o SEGUNDO ACORDANTE no cumprimento das exigén-
cias do Sistema de Formacio; e,

permanecer a disposi¢ao e fazer o melhor possivel para que as tare-
fas e fungdes do SEGUNDO ACORDANTE sejam desempenha-
das com éxito.

4. O SEGUNDO ACORDANTE se compromete a:

dedicar ao desempenho de suas fun¢des, pelo menos: (a) todas as
tardes dos sdbados; (b) um final de semana completo a cada més,
para a realizac¢do de atividades em contato com a natureza, como
acampamentos, acantonamentos, jornadas e outras; e (c) o tempo
necessario para as tarefas de planejamento e atendimento pessoal
aos integrantes da Tropa;

cumprir e fazer cumprir o disposto no Estatuto, no PO.R., nas Re-
soluces, nos Regulamentos e demais normas da Unido dos Esco-
teiros do Brasil;

cumprir e fazer cumprir o Programa de Jovens adotado pela UNIAO
DOS ESCOTEIROS DO BRASIL;

ingressar no Sistema de Formagao de Adultos da Unido dos Esco-
teiros do Brasil, participando dos Cursos na medida em que forem
oferecidos pela Regido;

acatar e observar as Diretrizes Nacionais Para a Gestio de Recursos
Adultos da Unido dos Escoteiros do Brasil;

cumprir a Lei e Promessa Escoteiras, sendo exemplo positivo de
pessoa para com todos aqueles com que se relacionar, dentro e fora
do Grupo Escoteiro;
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observar e fazer observar, nas atividades escoteiras, o Propésito, os
Principios e o0 Método Escoteiro;

reportar-se e prestar contas ao Diretor Técnico do PRIMEIRO
ACORDANTE que, no caso, é o seu préprio ASSESSOR PES-
SOAL DE FORMACAO e com quem, nesta condi¢io, dever tra-
tar de tudo quanto conste deste instrumento e se refira a pratica
supervisionada que se compromete realizar;

empreender todo o esforco possivel para que o Grupo Escoteiro
seja um ambiente que atenda seus objetivos; e,

fazer o que mais seja necessério para que suas tarefas seja executa-
das com €xito e contribuam para que sejam alcangados 0s objetivos
do Movimento Escoteiro.

5. O ASSESSOR PESSOAL DE FORMACAO se compromete a:

avaliar a experiéncia e a formacdo prévia do SEGUNDO
ACORDANTE, homologando as habilidades para a fun¢o adqui-
ridas antes do seu ingresso no Movimento Escoteiro, bem como

aquelas adquiridas em sua passagem anterior pelo mesmo Movi-
mento;

supervisionar a participacdo do SEGUNDO ACORDANTE nos
Cursos oferecidos pelo Sistema de Formacao;

realizar as agOes de supervisao e acompanhamento previstas duran-

te o desempenho do SEGUNDO ACORDANTE no cargo acima
identificado;

realizar todas as a¢Ges que julgue convenientes, de um modo geral,
para que o SEGUNDO ACORDANTE adquira a capacita¢@o para

a fungdo e a formacao requerida pelo perfil exigido para o cargo
que vai exercer;

aprovar suas etapas de formagdo e informar dessas aprovagGes 2
estrutura correspondente, para que esta certifique e outorgue o re-

conhecimento respectivo, incentivando o participante a seguir sua
formacao;

cientificar o SEGUNDO ACORDANTE dos métodos de avalia-

¢do a que estard sujeito e das oportunidades em que serdo realiza-
das estas avaliagGes;
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— estabelecer, em conjunto com 0 PRIMEIRO ACORDANTE e com
o SEGUNDO ACORDANTE, as condicoes a serem observadas
para que, ao final do prazo ora estabelecido, seja tomada a decisdo
de renovacgdo no cargo, de relocagdo em outro cargo ou, até, de
recomendar o afastamento do SEGUNDO ACORDANTE do Gru-
po Escoteiro e, se for o caso, do préprio Movimento Escoteiro;

— fixar, em conjunto com 0 SEGUNDO ACORDANTE, as metas
que deverdo ser alcangadas quanto a sua formacdo pessoal e quanto
as tarefas que estd se propondo executar; e

— fazer o que mais for necessédrio para que o SEGUNDO

ACORDANTE se desincumba satisfatoriamente de suas responsa-
bilidades.

. Para atender aos interesses da Unido dos Escoteiros do Brasil e, particular-

mente, do PRIMEIRO ACORDANTE, a quem cabe a responsabilidade
pela condugdo do Movimento Escoteiro no Nivel Local, o presente acordo
podera ser rescindido a qualquer tempo por este tltimo.

. O presente acordo também podera ser rescindido por qualquer das partes, a

qualquer tempo e independentemente de qualquer aviso ou condi¢do, em
caso de ndo cumprimento, por uma das partes, daquilo que aqui ajustado.

. No decorrer do desempenho das fungées aqui previstas, bimensalmente, as

partes aqui acordantes avaliardo o seu cumprimento, para fins de atender ao
previsto no nas Diretrizes Nacionais Para a Gestio de Recursos Adultos.

-4
¢

. Ao final do prazo previsto na cldusula 2, fica automaticamente rescindido o

presente ajuste. Nesta mesma oportunidade as partes devem proceder 2 ava-
liagdo final do desempenho do SEGUNDO ACORDANTE com o fim de
subsidiarem a decisdo para o futuro, em decorréncia da qual o SEGUNDO
ACORDANTE poderé: (a) aceitar permanecer por um novo perfodo na
mesma fungdo; (b) aceitar desempenhar uma nova funcdo dor um periodo a
ser definido; ou (c) dar por encerrada sua participacio no Movimento Esco-
teiro, desligando-se do quadro social da Unido dos Escoteiros do Brasil. No

(S 5]

caso das hipoteses das letras “a” ou “b”, devera ser firmado um novo Acor-
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do Mituo.

E, por estarem assim justos e acordados, firmam o presente instrumento, na
presenca das testemunhas abaixo firmadas, para que surta os efeitos esperados.

Porto Alegre, RS, em 11 de abril de 1998.

PRIMEIRO ACORDANTE SEGUNDO ACORDANTE

ASSESSOR PESSOAL DE FORMACAO

TESTEMUNHAS:
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Anexo 2

Curso de Nivel Preliminar
Linha de Escotistas

OBJETIVO: Qualificar o adulto recém admitido para uma atuagio limitada
nos diferentes cargos e fungdes existentes na U.E.B. como Escotistas.

1. SISTEMA DE FORMACAO DE ADULTOS
Objetivo: Compreender o sistema de formacédo de adultos da U.E.B.

Conteudos a serem abordados:

e Plano das Diretrizes Nacionais para a Gestdo de Recursos Adultos (p4-
gina 18);
e Processo de Formacdo de Adultos.

2. LEGISLACAO ESCOTEIRA BASICA

Objetivo: Compreender a estrutura organizacional da U.E.B. e as demais nor-
mas do Estatutoe POR.

Contetdos a serem abordados:
e Organograma dos 3 niveis da UEB;
e Comentario sobre os titulos do Estatuto e Capitulos do POR.

3. CERIMONIAIS ESCOTEIROS
Objetivo: Compreender e conduzir as ceriﬂfnéniaS basicas do Escotismo

Contetdos a serem abordados:
e Cerimonia de Bandeira;
¢ Investidura no Ramo Lobinho;
e Promessa;

¢ Entrega de distintivos : no Ramo Lobinho e nos outros Ramos.
4. PAPEL DO ESCOTISTA

Objetivo: Compreender o papel, o perfil e a postura do Escotista.
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Contetdos a serem abordados:

e As atribui¢des do Escotista em cada Ramo;
e Perfil do Escotista;

e Escotista como Educador.

5. APLICAR ATIVIDADES

Objetivos: Identificar o esquema e o contetido de uma reunio.
Vivenciar a aplicacdo de uma reunigo.

Conteudos a serem abordados:
e Esquema e contetido de uma reunifo;
e Aplicacdo, pela equipe, de uma reunio.

6. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS JOVENS

Objetivo: Compreender o conceito do desenvolvimento evolutivo e, de forma
geral, as etapas de progressdo do jovem nos diferentes Ramos.

Conteudos a serem abordados:
e Desenvolvimento evolutivo, em linhas gerais;
e Etapas de progressdo dos jovens.

7. ADMINISTRACAO DE UMA SECAO

Objetivo: Reconhecer a importancia da organizac@o administrativa da Se¢fo.

Contetidos a serem abordados:
e Razdes para administrar;

e Elementos utilizados na admlnlstragao da Secao (fichas e formulérios
diversos, livros, mapas e certificados).

-

8. SINAIS MANUAIS PARA FORMATURA, APITOS E VOZES DE CO-
MANDO

Objetivo: Compreender e utilizar os principais sinais manuais para formatura,
apitos e vozes de comando.

71



Contetidos a serem abordados:
e Sinais manuais;
e Apitos e vozes de comando.

9. VALORES E ESPIRITUALIDADE

Objetivos: Compreender as normas da UEB acerca da Orientacdo Espiritual.
Colaborar na implementac@o de atividades de vivéncia espiritual,
ecumeénica ou de sua prépria religido.

Conteudos a serem abordados:

e POR - Capitulo 3;
e Pratica de vivéncia religiosa.

10. UNIFORME E TRAJE ESCOTEIROS

Objetivos: Compreender as normas da UEB referentes ao Uniforme e ao Traje
Escoteiro.

Compreender a importincia da sua correta utilizacZo.

Conteudos a serem abordados:
e POR - Capitulo 6.
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Anexo 3

Curso de Nivel Preliminar
Linha de Dirigentes Institucionais

OBJETIVO: Qualificar o adulto recém admitido para uma atuagfo limitada
nos diferentes cargos e funcdes existentes na U.E.B. como Dirigentes.

1. SISTEMA DE FORMACAO DE ADULTOS

Objetivo: Compreender o sistema de formacdo de adultos da U.E.B.

Conteudos a serem abordados:

e Plano das Diretrizes Nacionais para a Gestdo de Recursos Adultos
(pagina 18);
e Processo de Formacao de Adultos.

2. LEGISLACAO ESCOTEIRA BASICA

Objetivo: Compreender a estrutura organizacional da U.E.B. e as demais nor-
mas do Estatuto e POR

Contetidos a serem abordados:
e Organograma dos 3 niveis da UEB;
e Comentario sobre os titulos do Estatuto e Capitulos do POR.

3. CERIMONIAIS ESCOTEIROS

Objetivo: Compreender e conduzir as ceriménias bésicas do Escotismo

Conteidos a serem abordados:
e Cerimonia de Bandeira;
Investidura no Ramo Lobinho;
e Promessa;

e Entrega de distintivos : no Ramo Lobinho e nos outros Ramos.

4. PAPEL DO DIRIGENTE INSTITUCIONAL

Objetivo: Compreender o papel, o perfil e a postura do Dirigente Institucional.
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Conteudos a serem abordados :

e As atribui¢des do Dirigente Institucional em cada Nivel de atuacfo.
e Perfil do Dirigente Institucional.
e Dirigente Institucional como Educador.

5. NOCOES DE RELACOES HUMANAS
Objetivo: Compreender as no¢des basicas de Relagdes Humanas.

Conteudos a serem abordados:
e Homem como ser social;
e Interesse pessoal x comportamento do grupo;
e Surgimento da lideranca.

6. ESTRUTURA E CARGOS DE UMA DIRETORIA E DE UMA COMIS-
SAO FISCAL

Objetivo: Compreender a estrutura da Diretoria e da Comissao Fiscal nos dife-
rentes niveis da UEB.

Conteudos a serem abordados:
e Organograma da Diretoria e da Comissdo Fiscal nos diferentes ni-
veis, abordando as atribui¢des de cada 6rgdo e as funcdes inerentes
aos cargos.

7. VALORES E ESPIRITUALIDADE

Objetivos: Compreender as normas da UEB acerca da Orientagfio Espiritual.
Colaborar na implementacdo de atividades de vivéncia espiritual, ecuménica
ou de sua propria religido. !

Conteudos a serem abordados:

e POR - Capitulo 3;
e Pratica de vivéncia religiosa.
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Anexo 4

Curso de Nivel Preliminar
Linha de Dirigentes de Formacao

OBJETIVO: Qualificar o adulto recém admitido para uma atuacdo limitada
nos diferentes cargos e fungdes existentes na U.E.B. como Dirigentes de For-
macao. '

1. SISTEMA DE FORMACAO DE ADULTOS

Objetivo: Compreender o sistema de formacio de adultos da U.E.B.

Contetidos a serem abordados:
e Plano das Diretrizes Nacionais para a Gestdo de Recursos Adultos

(pagina 18);
® Processo de Formacio de Adultos.

2. LEGISLACAO ESCOTEIRA BASICA

Objetivo: Compreender a estrutura organizacional da U.E.B. e as demais nor-

" mas do Estatuto e POR.

Contetidos a serem abordados:
e Organograma dos 3 niveis da UEB:
e Comentdrio sobre os titulos do Estatuto e Capitulos do POR.

3. CERIMONIAIS ESCOTEIROS

-
¢

Objetivo: Compreender e conduzir as ceriménias basicas do Escotismo.

Conteddos a serem abordados:
e (Cerimonia de Bandeira;

e Investidura no Ramo Lobinho:
e Promessa;
[ ]

Entrega de distintivos: no Ramo Lobinho e nos outros Ramos.

4. PAPEL DO DIRIGENTE DE FORMACAO

Objetivo: Compreender o papel, o perfil e a postura do Dirigente de Formagio.
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Contetdos a serem abordados:
e As atribui¢bes do Dirigente de Formagio;
e Perfil do Dirigente de Formagao;
e Dirigente de Formacgio como Educador.

5. VALORES E ESPIRITUALIDADE

Objetivos: Compreender as normas da UEB acerca da Orientacio Espiritual.
Colaborar na implementagdo de atividades de vivéncia espiritual, ecuménica
ou de sua prépria religido.
Conteudos a serem abordados:

e POR - Capitulo 3;

e Pritica de vivéncia religiosa.

6. DIRIGINDO UMA PALESTRA INFORMATIVA

Objetivo: Compreender os objetivos da Palestra Informativa e as formas de sua
aplicagao.

Contetidos a serem abordados:
e (Caracteristicas gerais;
e Temas da Palestra;
e Metodologia.

7. PLANEJANDO, APLICANDO E AVALIANDO UMA UNIDADE DI-
DATICA DE CURSO

OBJETIVOS: Escolher e saber utilizar c;s recursos materiais, audiovisuais e
humanos adequados a uma unidade didética de curso e seus
objetivos.

Compreender como planejar, aplicar e avaliar uma unidade
didética de curso.
Expor, de forma clara e objetiva, um determinado assunto.

Contetdos a serem abordados:
e Nogdes de oratoria;
e Utilizacdo de recursos humanos, materiais e audiovisuais;
e Planejamento, aplicacfo e avaliacio de uma unidade didatica de curso.
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Anexo 5

Curso de Nivel Basico
Linha de Escotistas

OBJETIVOS: Qualificar minimamente o adulto para o pleno desempenho de
todas as atribui¢Ges inerentes ao cargo que estd exercendo como Escotista.

1. PROPOSITO E PRINCIPIOS DO ESCOTISMO

Objetivos: compreender de forma integral e saber transmitir o Propésito e Prin-
cipios do Escotismo.

Contetidos a serem abordados:
e PROPOSITO - Regra 002 do P.O.R;
e PRIINCIPIOS - Regra 003 do P O R.

2. METODO ESCOTEIRO

Objetivos: Compreender a forma integral e saber aplicar o Método Escoteiro.

~ Contetidos a serem abordados:

e Os 5 Pontos do Método Escoteiro - Regra 010 do P O R.

3. OBIJETIVOS EDUCACIONAIS DOS RAMOS

Objetivos: Identificar os objetivos de cada uma das Areas de Desenvolvimen-
to.

Reconhecer o perfil de saida des jovens de cada Ramo, definida
nos objetivos finais para cada Area de Desenvolvimento.

Contetidos a serem abordados:
e As Areas de Desenvolvimento;
e Caracteristicas das faixas etérias;
e Objetivos intermedidrios e objetivos finais;
e Aplicacio dos objetivos.

4. JOGOS

Objetivos: Reconhecer a importincia dos jogos como elemento do processo
educativo.
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Identificar o jogo como ferramenta de aplicagido do Método Esco-
teiro.

Conteuddos a serem abordados:
e jogo como elemento educativo;
e (Caracteristicas dos jogos;
e Aplicacdo de jogos (vivéncia).

5. PAPEL DO ASSESSOR PESSOAL

Objetivos: Compreender a importancia do papel, do perfil e da postura do As-
sessor Pessoal no acompanhamento , orientagdo e apoio ao adulto em seu pro-
cesso de formacgao.

Conteudos a serem abordados:
e Papel do Assessor Pessoal;
e Perfil do Assessor Pessoal;
e A postura do Assessor Pessoal;
e A designagdo do Assessor Pessoal.

6. VALORES E ESPIRITUALIDADE

Objetivos: Reconhecer os valores éticos e espirituais contidos na Lei e na Pro-
messa Escoteira.

Conteiddos a serem abordados:
e Valores contidos na Lei € na Promessa Escoteira;
e A visdo de B.P. sobre religido no Escotismo;

e Desenvolvimento Espiritual como propésito do Movimento Esco-
teiro.

7. PLANEJAMENTO DE PROGRAMA SEMANAL

Objetivos: Compreender a importincia do Planejamento.
Identificar os elementos de uma reuniao semanal.

Identificar e incluir os objetivos educacionais nas atividades da reu-
nido semanal.
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Conteudos a serem abordados:
e Técnicas de planejamento;
e Elementos da reuniio semanal;
e Planejamento, Aplicagdo e Avaliagio de uma reunifo.

8. TRABALHANDO COM MANUAIS, GUIAS DE PROGRAMA E FI-
CHAS DE ATIVIDADES

Objetivos: Reconhecer a importincia dos manuais, guias de programas e fichas
de atividades como meios auxiliares para a aplicacdo do programa escoteiro.
Utilizar corretamente os manuais, guias de programa e fichas de
atividades;
Elaborar e aplicar um ciclo de programa.

Conteudos a serem abordados:
- Manuais do Escotista;
- Guias de Programa;
Fichas de atividades;
Elaboracio e aplicagdo do Ciclo de Programas.

9. AVALIACAO DO PROCESSO PESSOAL DO JOVEM

Objetivos: Compreender o significado, as caracteristicas e os principios da
avaliacdo.

Reconhecer a importancia da Avaliagdo da Progressdo Pessoal do
Jovem, através da conquista de Objetivos Educacionais.
Utilizar técnicas de avaliagdo.

T

Conteudos a serem abordados:
e Significado, caracteristicas e principios da avaliacio;
e Técnicas de avaliaggo.

10. CERIMONIAIS ESCOTEIROS

Objetivos: Compreender e conduzir as cerimoénia basicas do Escotismo.

Conteudos a serem abordados:
e Investiduras: nos Ramos Senior e Pioneiro;
e Passagem de Ramos;
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e Grande Uivo.
11. SEGURANCA NAS ATIVIDADES

Objetivos: Conhecer e saber aplicar regras de seguranca em atividades escoteiras.

Reconhecer as implicagdes legais relacionadas a seguranga nas ati-
vidades escoteiras.

Contetidos a serem abordados:
® Regras de seguranca em atividades - P O R cap. 13;
® Responsabilidades do adulto por atos inseguros;
® Legislacdo Brasileira (Codigo Penal, Civil e ECA).
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Anexo 6

Curso de Nivel Bdsico
Linha de Dirigentes Institucionais

OBJETIVOS: Qualificar minimamente o adulto Para o pleno desempenho de

todas as atribui¢Ges inerentes ao cargo que estd exercendo como Dirigentes
Institucionais. '

1. PROPOSITO E PRINCIPIOS DO ESCOTISMO

Objetivos: Compreender de forma integral e saber transmitir o Propésito e Prin-
cipios do Escotismo.

Contetidos a serem abordados:
e PROPOSITO - Regra 002 do P.O.R;
e PRIINCIPIOS - Regra 003 do P O R.

2. METODO ESCOTEIRO

Objetivos: Compreender a forma integral e saber aplicar o Método Escoteiro.

Conteudos a serem abordados:
® Os 5 Pontos do Método Escoteiro - Regra 010 do P O R.

3. PROCESSO DE ADMISSAO E REGISTRO NA UE.B .

Objetivos: Identificar as formas de admissdo e registro na UEB.

-
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Contetidos a serem abordados:
e Procedimentos e formuléarios;
e Resolucao 007/99;
e POR regra39;
® Aplicacdo dos objetivos.

4. PLANEJAMENTO
Objetivos: Compreender a importéncia e as etapas do planejamento.
Conteudos a serem abordados:

e Porque planejar;
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e Como planejar;
e Etapas de planejamento - antes - durante ¢ depois.

5. GESTAO DE RECURSOS ADULTOS - CAPTACAO - TREINAMEN-
TO E ACOMPANHAMENTO

Objetivos: Administrar de forma eficiente os Recursos Humanos.
Compreender a importincia do Processo de Captacdo - Treinamen
to e Formacdo dos Recursos Adultos.

Conteudos a serem abordados: |
e Nogoes de administracido de Recursos Humanos;
e Diretrizes Nacionais para Gestdo de Recursos Adultos.

6. CONDUCAO DE REUNIOES E ASSEMBLEIAS

Objetivos: Conduzir com eficiéncia as reunides e Assembléias.

Contetdos a serem abordados:
e Técnicas de conducio de reunides;
e Tipos de reunides;
e P OR Regras 34 e 35 e Estatuto da UEB.

7. NOCOES DE FUNCIONAMENTO DO PROGRAMA ESCOTEIRO

Objetivos: Identificar os objetivos de cada uma das Areas de Desenvolvimento
Reconhecer o perfil de saida dos jovens de cada Ramo, definida nos
objetivos finais para cada Area de Desenvolvimento.
Reconhecer a importancia dos manuais, guias de programas e fichas
de atividades como meios auxiliares para a aplicacdo do programa escoteiro.
Ter nogdes da utilizag@o correta dos manuais, guias de programas ¢
fichas de atividades.

Ter nogdes da elaboragdo e aplicag¢do do Ciclo de Programa

Contetdos a serem abordados:

o As Areas de Desenvolvimento;
Caracteristicas das faixas etdrias;
Objetivos intermedidrios e objetivos finais;
Manuais do Escotista;

Guias de Programa;
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e Fichas de atividades.

8. LEGISLACAO E ORGANIZACAO DO NIVEL LOCAL E REGIONAL
DA UEB

Objetivos: Conhecer o Regulamento Regional.
Reconhecer a importancia do Regulamento do Grupo Escoteiro.
Elaborar um Regulamento de Grupo Escoteiro.

Compreender a forma de adogio e utilizagdo do Estatuto de Grupo
Escoteiro.

Conteudos a serem abordados:

e Regulamento Regional;
Modelo de Regulamento de Grupo;
Modelo de Estatuto de Grupo;
POR e Estatuto da UEB.

9. PAPEL DO ASSESSOR PESSOAL

Objetivos: Compreender a importancia do papel, do perfil e da postura do As-

sessor pessoal no acompanhamento , orienta¢do e apoio ao adulto em seu pro-
cesso de formacdo.

Contetidos a serem abordados:
e papel do Assessor Pessoal;
perfil do Assessor Pessoal;
A postura do Assessor Pessoal;
A designacdo do Assessor Pessoal.

10. VALORES E ESPIRITUALIDADE

Objetivos: Reconhecer os valores éticos e espirituais contidos na Lei e na Pro-
messa Escoteira.

Conteudos a serem abordados:
e Valores contidos na Lei e na Promessa Escoteira;
e A visdo de B.P. sobre religido no Escotismo;

e Desenvolvimento Espiritual como propésito do Movimento Esco-
teiro.



Anexo 7

Curso de Nivel Bdsico
Linha de Dirigentes de Formacao

OBJETIVOS: Qualificar minimamente o adulto Para o pleno desempenho de
todas as atribui¢Oes inerentes ao cargo que esta exercendo como Dirigentes de
Formacao. :

1. PROPOSITO E PRINCIPIOS DO ESCOTISMO

Objetivos: compreender de forma integral e saber transmitir o Prop6sito e Prin-
cipios do Escotismo.

Conteuddos a serem abordados:
e PROPOSITO - Regra 002 do PO.R;
e PRINCIPIOS - Regra 003 do P.O.R.

2. METODO ESCOTEIRO
Objetivos: Compreender a forma integral e saber aplicar o Método Escoteiro.

Conteudos a serem abordados:
e Os 5 Pontos do Método Escoteiro - Regra 010 do P O R

3. PLANEJAMENTO

Objetivos: Compreender a importincia e as etapas do planejamento

-
2

Contetdos a serem abordados:
e Porque planejar;
e Como planejar;
e Etapas de planejamento - antes - durante e depois.

4. OBIJETIVOS EDUCACIONAIS DOS RAMOS
Objetivos: Identificar os objetivos de cada uma das Areas de Desenvolvimento

Reconhecer o perfil de saida dos jovens de cada Ramo, definida
nos objetivos finais para cada Area de Desenvolvimento.
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Conteuddos a serem abordados :
o As Areasde Desenvolvimento;
e (Caracteristicas das faixas etarias;
e Objetivos intermediérios e objetivos finais;
e Aplicacdo dos objetivos.

5. PAPEL DO ASSESSOR PESSOAL

Objetivos: Compreender a importancia do papel, do perfil e da postura do As-

sessor pessoal no acompanhamento, orientacdo e apoio ao adulto em seu pro-
cesso de formagdo.

Contetdos a serem abordados:
e Papel do Assessor Pessoal;
e Perfil do Assessor Pessoal;
e A postura do Assessor Pessoal;
e A designacdo do Assessor Pessoal.

6. VALORES E ESPIRITUALIDADE

Objetivos: Reconhecer os valores éticos e espirituais contidos na Lei e na Pro-
messa Escoteira.

Contetdos a serem abordados:

e Valores contidos na Lei e na Promessa Escoteira;
® A visdo de B.P. sobre religido no Escotismo;

® Desenvolvimento Espiritual como propésito do Movimento Esco-
teiro.

-
(2

7. PLANEJAR, EXECUTAR E AVALIR UM CURSO

Objetivos: Compreender e aplicar as etapas de planejamento, execucio e ava-
liagdo de um curso de formacio de adultos.

Contetdos a serem abordados:
e Etapas de planejamento, execu¢io e avaliagio de um curso;

e Formularios utilizados em um curso.

8. COMO OS ADULTOS APRENDEM
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Objetivos: Reconhecer a motivagdo dos adultos para aprendizagem.
Compreender os principios e 0s objetivos do ensino.

Contetdos a serem abordados:
e Fatores que motivam a aprendizagem;
e Principios e objetivos do curso.

9. PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Objetivos: Conhecer os diversos processos de ensino.
Reconhecer as vantagens e desvantagens de cada processo.
Conhecer as limita¢des para utilizacdo de cada um.
Reconhecer o processo mais adequado para atingir os objetivos de
um determinado tema.

Contetdos a serem abordados:
e Processos de cursos de aprendizagem.

10. TRABALHO EM GRUPO

Objetivos: Reconhecer os principios basicos do trabalho em Grupo;
Identificar as diversas técnicas de trabalho em Grupo.

Conteudos a serem abordados:

e Principios basicos do Trabalho em Grupo;
e Técnicas de Trabalho em Grupo.
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Anexo 8

Curso de Nivel Avancado
Linha de Escotistas

OBJETIVOS: Aperfeicoar e consolidar a qualificacio do adulto, para pleno

desempenho de todas atribui¢Ges inerentes ao cargo que esté exercendo como
escotista.

1. ESCOTISMO MUNDIAL - GILWELL PARK

Objetivos: Conhecer a histéria de Gilwell Park.

Reconhecer a importancia da Insignia de Madeira no processo de
formacdo de Adultos.

Contetidos a serem abordados:
e Histéria de Gilwell Park

2. FUNDAMENTOS DO ESCOTISMO

Objetivos: Compreender de forma plena os Fundamentos do Escotismo brasi-
leiro.

Conteudos a serem abordados:

¢ Fundamentos do Escotismo relacionados a Miss#o, Vis3o, Crencase
Valores da Instituig3o.

3. LIDERANCA

Objetivos: Reconhecer a importancia da lideranca no exercicio da funcio.
Identificar os tipos de lideranca.

Aprimorar-se no exercicio de lideranca.

Contetdos a serem abordados:
e Lideranga (conceito);
* Tipos de lideranga;
e Capacitagdo para a lideranca.
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4. VALORES E ESPIRITUALIDADE

Objetivos: Aprimorar na implementacéo de atividades de vivéncia espiritual,
ecuménica ou de sua prépria religido.

Reconhecer plenamente a importancia dos valores e espiritualidade
no processo de educacdo do Movimento Escoteiro.

Contetdos a serem abordados:
e Pratica de atividades espirituais;
e Importincia dos valores e Espiritualidade no Movimento Escoteiro.

5. CONQUISTA DE OBJETIVOS EDUCACIONAIS

Objetivos: Compreender plenamente a importancia da conquista dos objetivos
educacionais para a efetivagdo do Propdsito do Movimento Escoteiro.

Conteudos a serem abordados:
e Aplicagao dos objetivos;

6. DESENVOLVIMENTO EVOLUTIVO

Objetivos: Identificar as diversas fases do Desenvolvimento Evolutivo.
Reconhecer a importincia do Desenvolvimento Evolutivo no Pro-
cesso Educativo do Movimento Escoteiro.

Conteudos a serem abordados:

e Fases do Desenvolvimento Evolufivo;
e A énfase dos Ramos-POR

7. MEIO AMBIENTE

Objetivos: Compreender a vocagao ecoldgica do Movimento Escoteiro.
Compreender a necessidade da preservagio do Meio Ambiente
Motivar os participantes a Desenvolver atividades motivadoras de
preservacdo do Meio Ambiente.
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Contetidos a serem abordados:
e Reciclagem de Lixo;
e Etapas de Conservacionismo;
e Pioneirias ecolégicas;
e Preservacdo do “ecossistema” (4gua - ar - solo - fauna e flora).

8. ATIVIDADES COMUNITARIAS

Objetivos: Compreende o conceito de Desenvolvimento Comunitéria, estabe-
lecendo as diferencas entre o Servico Comunitério.
Desenvolver Atividades Comunitérias

Contetdos a serem abordados:
e Desenvolvimento Comunitério e Servico Comunitario;
e Planejamento de Projetos de Desenvolvimento Comunitério.
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4. CRESCIMENTO E EVASAO

Objetivo: Compreender a importancia de aderir a politica estabelecida na drea
estratégica de crescimento.

Compreender a importancia da execug#o eficiente das acdes das are-

as estratégicas do Programa de jovens e Recursos Adultos como meio regula-
dor da evasdo no Movimento Escoteiro.

Realizar o controle estatistico dos dados da instituicio.

Contetdos a serem abordados:
e Politica da drea estratégica de crescimento;
e Inter-relacionamento das dreas estratégicas de Crescimento, Recur-
sos Adultos e Programa de Jovens;
e Atividades relativas ao crescimento;
e Nocdes de estatistica.

5. LIDERANCA

Objetivo: Reconhecer a importancia da lideranga no exercicio da fungo.
Identificar os tipos de lideranga.
Aprimorar-se no exercicio de lideranga.

Conteudos a serem abordados:
e Lideranca (conceito);
e Tipos de lideranga;
e (Capacitagéio para a lideranca.

-
T

6. VALORES E ESPIRITUALIDADE

Objetivo: Aprimorar na implementacdo de atividades de vivéncia espiritual,
ecuménica ou de sua prépria religido.

Reconhecer plenamente a importincia dos valores e espiritualidade
no processo de educacdo do Movimento Escoteiro.

Contetidos a serem abordados:
e Pritica de atividades espirituais;
e Importéncia dos valores e Espiritualidade no Movimento Escoteiro.
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7. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Objetivo: Identificar as fase do Planejamento Estratégico.

Contetdos a serem abordados:
e PDCA;
e Fixacdo de Metas;
e Plano 5 W e 1 H: defini¢do de objetivos - defini¢des de acdes espe-
cificas e avaliacdo.

8. SATISFACAO DO CLIENTE

Objetivo: Reconhecer a importancia da satisfacdo do cliente (membros juve-
nis, adultos e a comunidade em geral) dentro do Processo Educativo do Movi-
mento Escoteiro.

Conteudos a serem abordados:
e Conceitos bdsicos do gerenciamento pela qualidade total;
e Instrumentos de avaliagdo da satisfacdo do cliente;
e Capacitagio para a lideranca.
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Anexo 10

Curso de Nivel Avancado
Linha de Dirigentes de Formacao

OBJETIVOS: Aperfeicoar e consolidar a qualificagio do adulto, para pleno

desempenho de todas atribui¢Ges inerentes ao cargo que estd exercendo como
Escotista. :

1. ESCOTISMO MUNDIAL - GILWELL PARK

Objetivo: Conhecer a histéria de Gilwell Park.

Reconhecer a importancia da Insignia de Madeira no processo de
formacdo de Adultos

Contetidos a serem abordados:
e Histdria de Gilwell Park.

2. FUNDAMENTOS DO ESCOTISMO

Objetivo: Compreender de forma plena os Fundamentos do Escotismo brasi-
leiro

Contetdos a serem abordados:

e Fundamentos do Escotismo relacionados a Missio, Visio, Crengas e
Valores da Institui¢do

3. LIDERANCA

Objetivo: Reconhecer a importincia da lideranga no exercicio da fungio.
Identificar os tipos de lideranca.
Aprimorar-se no exercicio de lideranca.

Conteudos a serem abordados:
e Liderancga (conceito);
e Tipos de lideranga;
e Capacitagio para a lideranga.
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4. VALORES E ESPIRITUALIDADE

Objetivo: Aprimorar na implementagdo de atividades de vivéncia espiritual,
ecumeénica ou de sua propria religifo.
Reconhecer plenamente a importancia dos valores e espiritualidade
no processo de educagdo do Movimento Escoteiro.

Contetdos a serem abordados:
e Pratica de atividades espirituais;
e Importincia dos valores e Espiritualidade no Movimento Escoteiro.

5. CONQUISTA DE OBJETIVOS EDUCACIONAIS

Objetivo: Compreender plenamente a importincia da conquista dos objetivos
educacionais para a efetivacido do Propésito do Movimento Escoteiro.

Conteados a serem abordados:

e Aplicacdo dos objetivos.

6. AREAS ESTRATEGICAS

Objetivo: Identificar a importancia das dreas estratégicas para desenvolvimen-
to do Movimento Escoteiro.

Conteudos a serem abordados:

o Areas Estratégicas no Movimento Escoteiro;
e Plano Regional (OSI) 2000 — 2()02.

7. ALTERNATIVAS DE FORMACAO

Objetivos: Reconhecer a importancia da participacio em outras iniciativas de
formacao.

Identificar outras iniciativas de formacio.

Conteudos a serem abordados:
e Qutras iniciativas de formacio no Movimento Escoteiro;
o Qutras iniciativas de formaco fora do Movimento Escoteiro.
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8. ACOMPANHAMENTO

Objetivos: Reconhecer a importancia da aplicagio do processo de acompanha-
mento de adultos.

Compreender as fases do processo de acompanhamento.

Contetidos a serem abordados:
e Objetivos e critérios do acompanhamento;
e Apoio na tarefa;
e Avaliagdo do desempenho;
e Decisdes para o futuro.

9. CAPTACAO DE ADULTOS

Objetivos: Reconhecer a importancia do processo de captacio de adultos.
Compreender as etapas do processo de captacio de adultos.

Contetdos a serem abordados:
e [evantamento de necessidades;
e (Captacdo propriamente dita;
e Integracio.
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Anexo 11

Resolugao n° 015/98
Estabelece a Politica
Nacional de Recursos Adultos

CONSIDERANDO:

a)

b)

g

que o Decreto N° 5.497 de 23/07/28, e o Decreto-Lei N° 8.828 de 24/01/
46, asseguram que o Escotismo s6 pode ser praticado no Brasil por pessoas
fisicas ou juridicas autorizadas pela Unido dos Escoteiros do Brasil;

que por forga do disposto no artigo 40 do Estatuto da UEB, s6 podem ser
reconhecidos, e exercer as atividades de Escotistas e Dirigentes aqueles
que possuam capacita¢@o preestabelecida para o fim a que se propde;

que a participa¢do do adulto no Movimento Escoteiro se da na condigio de
colaborador voluntario;

que € necessario o estabelecimento de um perfil de cardter genérico para os
adultos cuja adesdo ao Movimento Escoteiro € considerada desejavel;

que € imprescindivel adotar, no Ambito da UEB, medidas concretas em
sintonia com sua declarac¢@o de ades@o as politicas mundial e interamericana
para a érea estratégica de Recursos Adultos;

que observadas as distintas realidades regionais, é necessario orientar e
prestar apoio as Regides Escoteiras quanto ao gerenciamento dos recursos
adultos; e, finalmente,

que € necessario regulamentar a gestdo dos recursos adultos que partici-

pam ou venham a participar do Movimento Escoteiro e da Unifio dos Esco-
teiros do Brasil;

a Diretoria Nacional, no uso das competéncias que lhe conferem as aline-

as “a”, “b”, “c”, “d”, “j”, “m” e “n” do artigo 16 do Estatuto da UEB, RESOL-

VE:

Art. 1° Autorizar os Escritério Nacional a publicar as Diretrizes Nacionais para
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a Gestdo de Recursos Adultos, aprovadas neste ato e baixadas pela presente
resolucdo que expressam a politica nacional para esta drea estratégica e regu-
lam, a partir de agora, a Gestao de Recursos Adultos na UEB.

$ UNICO - O Escritério Nacional dispde de um prazo de 30 dias, a contar
desta data para disponibilizar as Diretrizes Nacionais Para Gestdo de Recursos
Adultos por meio da Rede Nacional de Lojas Escoteiras.

Art. 2° Com a entrada em vigor das referidas DIRETRIZES, a Gestdo de Re-
cursos Adultos da UEB passa a compreender trés processos distintos:

e 0 Processo de Captacdo de Adultos;
o Processo de Formagdo de Adultos; e,
e 0 Processo de Acompanhamento de adultos.

Art. 3° O Processo de Captacdo de Adultos € compreende 3(trés) etapas:

e actapade Levantamento de Necessidades;
e actapa da Captacdo propriamente dita; e,
e aetapa da Integracao.

Art. 4° O Processo de Formagdo de Adultos se desenvolve em 3(trés) Linhas
de Formagao:

e alinhade Escotistas;
a linha de Dirigentes Institucionais; e,
e alinha de Dirigentes de Formacio.

§ 1° Em cada um das Linhas de Formagao 0 processo compreende
3(trés) Niveis distintos:

e 0 Nivel Preliminar;
e 0 Nivel Basico; e,
e 0 Nivel Avancado.

§ 2° Nas 3 (trés) linhas de Formagio, cada Nivel € composto por 3(trés)
Etapas:

a Etapa de Tarefas Prévias;
a Etapa do Corso; e,
e aEtapa da Prética Supervisionada.
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§ 3° Os objetivos ora definidos para cada Nivel de Formagdo nas Dire-
trizes Nacionais Para Gestdo de Recursos Adultos, sio minimos e deverdo ser
alcangados pelos adultos ao longo das 3(trés) Etapas que compde cada Nivel
(tarefas, cursos, pratica supervisionada). Estes objetivos poderdo ser amplia-
dos pela Regido de acordo com a sua realidade.

§ 4° Em cada Linha de Formagdo e em cada um de seus Niveis, 0s
cursos terao seus conteudos programético definidos em funcéo das necessida-
des de Formagéo dos adultos inscritos para frequentéd-los, sempre consideran-
do que se destinam a complementago de temas que ja devem ser de dominio
prévio dos cursantes.

§ 5° Como alternativas, para alcancar os objetivos propostos para cada
Nivel, em todas as Linhas de Formacao, as Regides Escoteiras poderio recor-
rer ao desenvolvimento de médulos relativos aos temas que constituem tais
objetivos, os quais poderdo ser ministrados, conforme o caso individualmente
ou em grupos, para 01(um) adultos ou varios simultaneamente

Art. 5° O Processo de Acompanhamento dos Adultos constitui-se em agdo
continuada que € proporcionada ao adulto durante todo o periodo de desempe-
nho das fungdes que estiver exercendo e compreende os seguintes aspectos:

e 0 Apoio na Tarefa;
e a Avaliacdo de Desempenho; e,
e as Decisoes Para o Futuro.

Art. 6° Para o perfodo de transi¢do que nos permitird passar da situacio atual
para aquela prevista nas Diretrizes Nacionais Para a Gestdo de Recursos Adul-
tos, s@o estabelecidos os seguintes prazos e procedimentos:

a) O periodo de transi¢do, que ora se inicia, encerra-se até 31 de dezembro de
2000.

b) A partir da publicacdo das Diretrizes Nacionais Para a Gestdo de Recursos
Adultos, e até€ o limite de prazo estabelecido na alinea anterior, as Regides

Escoteiras deverdo, observadas as suas condi¢des particulares:

¢) implantar o novo sistema para os adultos que ingressarem a partir de agora
na UEB, e para aqueles que, tendo ingressado anteriormente, s6 a partir de
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d)

g)

I

h)

k)

agora iniciarem sua formacao;

manter o sistema atual, para que possam concluir sua formacao, até aquela
data todos aqueles que j4 iniciaram.

Nada impede que os adultos que hoje estdo em meio ao processo de forma-
¢do, em sua forma atual, reiniciem o processo, nos termos ora estabeleci-
dos, a partir do Nivel Preliminar.

Durante o periodo de transi¢éo, os cursos do sistema atual continuam a ser
realizados, em todos os seus aspectos, da mesma forma como vinham sen-
do realizados até hoje.

Também durante o periodo de transicdo, os cursos orientados pela nova
sistemdtica, bem como os semindrios e outras iniciativas que permitirao
sua implantacdo, s6 poderdo ser dirigidos:

por aqueles que, tendo participado do Seminério Nacional de Recur-
sos Adultos - Diretrizes Nacionais Para a Gestdo de Recursos Adultos,
a ser realizado durante o 4° Congresso Escoteiro Nacional, forem re-
comendados pelo Escritério Nacional;

por aqueles que, tendo participado de um Seminério Regional de Re-
cursos Adultos - Diretrizes Nacionais Para a Gestao de Recursos Adul-
tos, que venha a ser realizado segundo programacéo definida pelo Es-
critério Nacional, forem recomendados pela Diretoria Regional.

S6 poderdo exercer a funcdo de Assessor Pessoal de Formac@o, os adultos
qualificados e recomendados nos termos da alinea anterior;

Nas Regides onde ndo existem adultos que atendam as exigéncias
estabelecidas na alinea “e” acima, e que, mesmo assim, tenham interesse
em organizar seus proprios Seminarios Regionais de Recursos Adultos -
Diretrizes Nacionais Para a Gestdo de Recursos Adultos, poderao solicitar
ao Escritério Nacional que designe quem os coordene, assumindo o encar-
go de custear as despesas dos coordenadores designados;

Nas Unidades Locais, Grupos e Se¢des Escoteiras, onde ndo existam adul-
tos capacitados e autorizados a desempenhar as fung¢oes de Assessor Pes-

soal de Formacdo, deverdo solicitar a Diretoria Regional que designe quem
as desempenhem;
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k)

D

O Escritério Nacional disponibilizara cadastro com a identificagdo das
pessoas recomendadas e autorizadas a dirigirem os Seminérios Regionais
de Recursos Adultos - Diretrizes Nacionais Para a Gestdo de Recursos
Adultos, com o objetivo de que possam ser contatados e motivados a diri-

€6 92

gir os eventos previstos na alinea “e” acima.

As Diretorias Regionais disponibilizardo cadastros com a identificacdo das
pessoas recomendadas e autorizadas a exercerem as fungdes de Assessor
Pessoal de Formacio;

Durante os anos de 1999 e 2000, as Diretorias Regionais deverdo ordenar

suas atividades na drea de gestdo de recursos adultos segundo as seguintes
prioridades:

Prioridade 1: realizac@o de Semindarios Regionais de Recursos Adultos, com o

objetivo de dotar a Regido de adultos capacitados para a
implementacdo do novo sistema, compreendendo os processos
de Captacdo, de Formac#o, e, de Acompanhamento. Estes semi-
narios representam uma condi¢fo essencial para que a Regido
inicie a implanta¢do do novo sistema em sua jurisdigdo.

Prioridade 2: promocdo de cursos e eventos destinados a preparacio de adul-

tos que hoje participam da UEB para o desempenho das fungoes
de Assessor Pessoal de Formag@o.

Prioridade 3: promog#o de eventos que objetivem a capacitacdo dos Escotistas

do Ramo Lobinho para a utilizacio dos novos instrumentos de
apoio a aplicac@o do seu Programa de Jovens, desenvolvidos
segundo a concepgdo do MACPRO, que estardo disponiveis nos
primeiros meses de 1999. |

Prioridade 4: promog@o de eventos que objetivem a capacitacio de adultos,

Escotistas e Dirigentes, para dirigir e desenvolver a Palestra In-
formativa prevista nas Diretrizes Nacionais Para a Gestdo de
Recursos Adultos.

Prioridade 5: promocao de Cursos de Nivel Preliminar, nos termos das Dire-

trizes ora aprovadas.

Prioridade 6: promocdo de Cursos de Nivel Bésico, nos termos das Diretrizes

ora aprovadas.

Prioridade 7: promogdo de iniciativas que permitam a plena adesdo e a

operacionalizagdo, no nivel regional, das Diretrizes Nacionais
Para a Gestdo de Recursos Adultos ora aprovadas, assim como
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de iniciativas que permitam aos que forem aprovados nos Cur-
sos de Nivel Preliminar e de Nivel Bésico a conclusdo dos res-
pectivos Niveis de Formagao.

Art. 7° A partir de 1° de janeiro de 2001, a Dire¢ao dos Cursos do sistema ora
aprovado, Unico existente a partir de entfo, s6 podera ser confiado, respectiva-
mente, aos que houverem completado:
I.  Nivel Basico da Linha de Dirigentes de Formacio, para Cursos
Preliminares e Bésicos; e,
I. Nivel Avancado da Linha de Formacéo e Linha de Dirigentes de
Formacao, para curses Avangados.

Art. 8° Também a partir de 1° de janeiro de 2001, os integrantes das equipes
empenhadas na realiza¢fo de cursos, na Linha de Formacg#o de Escotistas, de-
verdo jé ter concluido o Nivel Basico da mesma Linha de Formacio, segundo o

sistema ora aprovado, ou, serem portadores da Insignia da Madeira - IM, se-
gundo o sistema hoje vigente.

Art. 9° Representando o seu Nivel de Formagéo, Escotistas e Dirigentes estdo

autorizados a usar, em seu uniforme ou traje escoteiro, os seguintes simbolos e
distintivos:

1. “Anel de Gilwell”
e Todos os Escotistas aprovados nos cursos Bésicos do sistema atual;
e,

e Todos os Escotistas aprovados no Nivel Bésico do sistema que ora
entra em vigor.

2. “Lengo de Gilwell” e “Colar da Insignia da Madeira”, com duas contas

e Todos os Escotistas aprovados nas 3(trés) partes do Curso Avangado
do sistema atual; e,

* Todos os Escotistas aprovados no Curso do Nivel Avangado, no sis-
tema que ora entra em vigor.

3. Distintivo do Nivel Preliminar

® Todos os aprovados no Nivel Preliminar do sistema que ora entra em
vigor.

4. Distintivo do Nivel Basico
® Todos os aprovados no Nivel Basico do sistema que ora entra em
Vigor.
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5. Distintivo do Nivel Avancado

e Todos os aprovados no Nivel Avangado do sistema que ora entra em
vigor.

6. “Contas adicionais da IM” (terceira e Quarta conta)

e Serdo usadas tdo somente até 31.12.2000 pelos seus atuais detento-
res e por aqueles que, cumpridos os requisitos até hoje exigidos,
forem propostos até 31.12.98, pelas Diretorias Regionais, pelo Es-
critorio Nacional ou pela Diretoria Nacional, e nomeados pelo Dire-
tor Presidente da Diretoria Nacional da UEB, ou por quem for por
este designado.

§ 1° - Os Distintivos dos Niveis, Preliminar, Basico e Avancado de que
tratam os itens 3, 4 e 5 acima, serdo definidos pelo Escritério Nacional, e
serdo distintos para cada uma das Linhas de Formagao.

§ 2°- O Lenco de Gilwell s6 dever4 ser utilizado em atividades em que seu
uso tenha sido expressamente recomendado pelas Diretorias Regionais ou
Escritorio Nacional.

§ 3° - Nas atividades de formag@o, com o uniforme ou traje escoteiro, os
integrantes da equipe usardo o lengo da UEB.

Art. 10° Em decorréncia desta Resolucéo, a atual regra 167 do P.O.R. passa a
vigorar com a seguinte redacao:

REGRA 16 -
DISTINTIVOS E SIMBOLOS DE FORMACAO DE ADULTOS

Representando o seu Nivel de Formagio, Escotistas e Dirigentes estdo autori-
zados a usar, em seu uniforme ou traje escoteiro, os seguintes simbolos e dis-
tintivos:

I - DISTINTIVOS DOS NIVEIS PRELIMINAR, BASICO E AVANCADO

Todos os adultos aprovados nos Niveis Preliminar, Bésico e Avangado do Sis-
tema de Formacgdo implantado em 1998, receberio o certificado de conclusio
do Nivel, e, o distintivo, definido pelo Escritério Nacional, correspondente a
Linha de Formac@o e ao Nivel concluido. Para o Nivel Avancado, o distintivo
sera concedido quando obtida a aprovag@o no curso, antes mesmo que esteja
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concluido todo o Nivel.
II - ANEL DE GILWELL

Os Escotistas que concluiram ou vierem a concluir, com aprovacdo o Curso
Basico, nos termos do Sistema de Formagdo vigente até 31.12.2000 e os que
completarem o Nivel Basico, nos termos do Sistema de Formagao implantado
em 1998, receberdo, com o respectivo certificado o Anel de Gilwell que passa-
rao a utilizar para o fechamento do Lenco Escoteiro

O Anel de Gilwell € uma pinha de dois corddes, tran¢ada em couro roli¢o de
0,5 cm de didmetro.

III - COLAR DA INSIGNIA DE MADEIRA

Os Escotistas que concluiram, ou vierem a concluir, o0 Curso Avangado, nos
termos do Sistema de Formagio vigente até 31 de dezembro de 2000, e os que
forem aprovados no Curso do Nivel Avancado, nos termos do Sistema de For-
magao implantado em 1998, receberio, com o respectivo Certificado, o Colar
de Insignia da Madeira, com duas contas. O colar s6 serd usado com o lengo
escoteiro, devendo ser colocado sobre ele.

IV - LENCO DE GILWELL

Os Escotistas que concluiram, ou vierem a concluir, o Curso Avancado, nos
termos do Sistema de Formagdo vigente até 31 de dezembro de 2000, e os que
forem aprovados no Curso do Nivel Avancado, nos termos do Sistema de For-
magao implantado em 1998, receberio, com o respectivo Certificado, o Lenco
de Gilwell, que s6 deve ser utilizado em atividades em que seu uso seja expres-
samente recomendado pelas Diretorias Regionais ou pelo Escrit6rio Nacional,
desde que nio haja determinac@o superior em contrario.

Art. 11° Os casos omissos, assim como as diividas resultantes da interpretaciio
desta Resolucg@o e das Diretrizes Nacionais Para A Gestio de Recursos Adul-
tos, deverdo ser encaminhadas ao Escritério Nacional, por meio de correspon-
déncia. O Escritério Nacional deliberara sobre a matéria “ad referendum” da
Diretoria Nacional.

Art. 12° Todos “ajustes” que porventura venham a se fazer necessirios s
Diretrizes Nacionais Para A Gestdo de Recursos Adultos, deverdo ser proces-
sados at€ o dia 30 de junho de cada ano, para vigorar a partir de 1° de janeiro do
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ano seguinte.

Art. 13° Esta resolucdo entra em vigor nesta data e revoga todas as disposi¢oes
em contrério, €, as anteriores relacionadas com a Gestio de Recursos Adultos,
ressalvado o disposto nas resolugdes que disciplinam os procedimentos para a
aplicacdo de medidas disciplinares a sécios da UEB, e que regulam a conces-
sdo de condecoragdes e recompensas emitidas pela Diretoria Nacional da UEB.

Brasilia, DF, 16 de agosto de 1998.

Mario Henrique Peters Farinon
Diretor Presidente
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Anexo 12

Resolucdo n° 005/99
Altera Regras do POR

CONSIDERANDO:

a) que torna-se necessario adequar a reda¢do do POR em vista de modifica-
¢des ja procedidas no programa escoteiro; e,

b) que torna-se necessario e oportuno adotar algumas outras modificacdes
flexibilizando ainda mais a execugéo do escotismo no Brasil;

A Diretoria nacional, no uso das competéncias que lhe confere o art. 16
do Estatuto da UEB, resolve:

Art. 1° A REGRA 150 do POR passa a ter a seguinte denominacio: 4
“ DISTINTIVOS DE IDENTIFICACAO DE GRUPOS E SECOES
ESCOTEIRAS AUTONOMAS. “

Art. 2° O inciso “T” da REGRA 150 do POR passa a vigorar com a seguinte
redacao:

I- LENCO ESCOTEIRO

Os grupos escoteiros adotardo um Lengo Escoteiro, que deve ser por todos
utilizado durante o tempo em que se mantiverem vinculados ao Grupo.
Por op¢éo da diretoria do grupo, o lengo a ser adotado poder ser o da UEB
Ou um outro, com cor ou cores, distintivo ou emblema, decidido pela mes-
ma diretoria.

As secdes escoteiras autdnomas deverdo adotar o lenco da UEB.

Art. 3° O inciso “II” da REGRA 150 do POR passa a vigorar com a seguinte
redacgao:

II - NUMERAL

Todos os integrantes de cada grupo ou se¢fo escoteira autdnoma usario na
manga direita, do seu uniforme ou traje escoteiro, centralizado, lo go abaixo
do listel de regido escoteira, o distintivo contendo o numeral que lhe foi, ou
for, atribuido pela UEB. O numeral se apresenta com cada algarismo borda-
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do com linha branca sobre retdngulo de tecido vermelho com 4 cm de altura
e 2 cm de largura.

Art. 4° Cria-se um inciso “III” para a REGRA 150 do POR com a seguinte
redacao:

III - BRASAO DE GRUPO

Os grupos escoteiros que optarem pelo uso do lengo da UEB, e, as secGes
escoteiras autdbnomas, poderdo adotar, alternativamente, ao numeral, um
brasdo para identific-los, com desenho, cor(es) e formato, definido pela
sua diretoria, desde que o mesmo nao seja maior que um quadrado de 8cm
x 8cm, ou seja, o brasdo deve caber integralmente no referido quadrado.
Devera compor o desenho do braséo o numeral do grupo ou se¢@o escoteira
autdnoma. O bras#o serd utilizado na manga direita, no mesmo local, e, em
substitui¢cdo ao numeral.

Art. 5° Cria-se um novo inciso “I” para a REGRA 154 do POR, renumerando-
se os atuais 1ncisos. A redacdo do novo inciso seré:

I - DISTINTIVO DE DIRECAO LOCAL

Os integrantes das diretorias de grupos e se¢des escoteiras autbnomas usa-
rao na manga esquerda da camisa, acompanhando a costura do ombro e
cerca de 2 cm abaixo dela, o distintivo de direc@o local que constitui-se na
expressdo “DIRECAO LOCAL”, bordado em linha branca sobre listel de
tecido vermelho com cerca de 1,7 cm de altura, debruado em linha branca.

Art. 6° O vigente inciso “III”’ da REGRA 154 do POR passa a ser identificado
como inciso “IV”, e, tem sua redagdo alterada, passando a vigorar com a se-
guinte:

IV - DISTINTIVO DO SERVICO ESCOTEIRO PROFISSIONAL

Os integrantes do servigo escoteiro profissional usardo na camisa de seu
traje ou uniforme escoteiro, além do distintivo de promessa, do distintivo
da organizag¢io mundial do movimento escoteiro, listel da regido no caso de
pertencerem ao nivel regional ou local, um distintivo especifico constituido
da expressdo “ESCRITORIO NACIONAL”, “ESCRITORIO REGIONAL”,
ou, “ESCRITORIO LOCAL”, conforme o nivel pelo qual estiverem con-
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tratados, bordada em linha branca sobre listel de tecido vermelho com cerca
de 1,7cm de altura, debruado em linha branca, e, serd usado na manga es-
querda, acompanhando a costura do ombro e a cerca de 2 cm abaixo dela.

Art. 7° O inciso “II” da REGRA 161, passa a ter a seguinte redacéo:

II -

b)

DISTINTIVO DE PATRULHA DE ESCOTEIROS

Ao prestar ou renovar sua Promessa e ser definitivamente integrado a Tro-
pa, incorporando-se a uma Patrulha, e sempre que for transferido de uma
Patrulha para a outra, o Escoteiro recebera do seu Monitor o distintivo que
o identifica como integrante da Patrulha. A Corte de Honra de cada Tropa
escolherd qual dentre os dois modelos abaixo adotara.

Distintivo formado por quatro tiras de tecido, medindo 1,5cm de largura e
10cm de comprimento, na cor ou cores caracteristicas da Patrulha, costura-
das lado a lado em uma tira de tecido da mesma largura e numa das cores
caracteristicas da Patrulha. Deve ser usado pendente do lado esquerdo da
camisa; ou,

Distintivo circular, de 3,5¢m de didmetro, debruado em verde, com o dese-
nho do animal, da estrela ou da constelago que representa a patrulha, em
preto, e, o fundo na cor ou cores que caracterizam a patrulha. Deve ser
usado na manga esquerda da camisa, em posicdo central, cerca de 3cm da
costura do ombro.

A escolha do nome e as cores da patrulha so livres.

As Patrulhas do acampamento de Brownsea (1907) foram: Corvo, Lobo,

Magarico e Touro.

-

As Patrulhas do 1° Curso da IM, Gilwell Park (1919) foram: Coruja, Cuco,
Pica-Pau e Pombo.

Art. 8° Exclui-se do titulo da Regra 056 do POR a expressio “PRIMOS”.
Substitui-se o segundo pardgrafo desta mesma Regra pela seguinte redagio:

Os primos e os segundos sdo eleitos pela matilha.

Art. 9° AREGRA 162 do POR, incorpora a sua reda¢o dois novos incisos, ao
seu inicio, renumerando os ora vigentes, passa a ter a seguinte redacfo para seu
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“caput” e novos incisos:

REGRA 162 - DISTINTIVOS DE GRADUACAO

Os graduados de matilhas e patrulhas sdo identificados pelo uso dos seguintes
distintivos de graduagio:

I - DISTINTIVO DE SEGUNDO

IT -

E um retangulo de tecido branco, com 9,5 cm de comprimento e 2,5cm de
altura sobre o qual estdo bordados, a 0,3 cm de sua extremidade direita, um
retingulo debruado em amarelo com 3 cm de cumprimento e 2 cm de altura,
com uma lista, horizontal, amarela, tocando seus extremos e, a 0,3cm deste,
um outro retdngulo debruado em azul, tendo escrita a palavra “SEGUN-
DO”, em amarelo, com letras medindo 0,9 cm de altura; deve ser costurado
na “portinhola” do bolso esquerdo da camisa, em posicio centralizada em
relacdo a mesma.

DISTINTIVO DE PRIMO

E um retangulo de tecido branco, com 9,5 cm de comprimento e 2,5cm de
altura sobre o qual estdo bordados, a 0,3 cm de sua extremidade direita, um
retangulo debruado em amarelo com 3 cm de cumprimento e 2 cm de altura,
com duas listas, horizontais, amarelas, tocando seus extremos e, a 0,3cm
deste, um outro retangulo debruado em azul, tendo escrita a palavra “PRI-
MO”, em amarelo, com letras medindo 0,9 cm de altura; deve ser costurado
na “portinhola” do bolso esquerdo da camisa, em posicio centralizada em
relacdo a mesma.

-~

Art. 10 Com a criagio dos novos incisos “I” e “II”’ da REGRA 162, os atuais
incisos “T” a “IV” sdo renumerados e passam a adotar a seguinte redacio:

I - DISTINTIVO DE SUBMONITOR ESCOTEIRO

a)

b)

Um cadargo na cor branca, com 1 ¢cm de largura, colocado verticalmente
no centro do bolso esquerdo da camisa, por baixo do distintivo de Promes-
sa Escoteira; ou,

Um retangulo de tecido branco, com 9,5 cm de comprimento e 2,5cm de
altura sobre o qual estdo bordados, a 0,3 cm de sua extremidade direita, um
retangulo debruado em verde bandeira, com 3 cm de cumprimento € 2 cm
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de altura, com uma lista, horizontal, verde, tocando seus extremos €, a
0,3cm deste, um outro retingulo debruado em verde, tendo escrita a pala-
vra “SUBMONITOR?”, em verde, com letras medindo 0,9 cm de altura;
deve ser costurado na “portinhola” do bolso esquerdo da camisa, em posi-
cao centralizada em relacao a mesma.

IV - DISTINTIVO DE MONITOR ESCOTEIRO

a)

b)

N

a)

b)

Dois cadarcos na cor branca, com 1 cm de largura, colocados verticalmen-
te no bolso esquerda da camisa, por baixo do distintivo de Promessa
Escoteira, cada um deles com sua linha exterior coincidindo com a linha
exterior desse mesmo distintivo; ou,

E um retangulo de tecido branco, com 9,5 cm de comprimento e 2,5cm de
altura sobre o qual estdao bordados, a 0,3 cm de sua extremidade direita, um
retangulo debruado em verde bandeira com 3 cm de cumprimento € 2 cm
de altura, com duas listas, horizontais, verdes, tocando seus extremos €, a
0,3cm deste, um outro retdngulo debruado em verde, tendo escrita a pala-
vra “MONITOR”, em verde, com letras medindo 0,9 cm de altura; de\ve ser
costurado na “portinhola” do bolso esquerdo da camisa, em posicdo cen-
tralizada em relagcdao a mesma.

DISTINTIVO DE SUBMONITOR SENIOR

Um cadar¢o na cor grend, com 1 cm de largura, colocado verticalmente no
centro do bolso esquerdo, por baixo do distintivo de Promessa Escoteira;
ou,

E um retangulo de tecido branco, com 9,5 cm de comprimento e 2,5cm de
altura sobre o qual estdo bordados, a 0,3 cm de sua extremidade direita, um
quadrado debruado em grend com 3 cm de cumprimento e 2 cm de altura,
com uma lista, horizontal, grend, tocando seus extremos e, a 0,3cm deste,
um outro retidngulo debruado em gren4, tendo escrita a palavra
“SUBMONITOR?”, em grend, com letras medindo 0,9 cm de altura; deve
ser costurado na “portinhola” do bolso esquerdo da camisa, em posicdo
centralizada em relacdo a mesma.

VI - DISTINTIVO DE MONITOR SENIOR

a)

Dois cadargos na cor grend, com 1 cm de largura, colocados verticalmente
no bolso esquerdo, por baixo do distintivo de Promessa Escoteira, cada um
deles com sua linha exterior coincidindo com a linha exterior desse mesmo
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distintivo; ou,

b) E um retingulo de tecido branco, com 9,5 cm de comprimento e 2,5cm de
altura sobre o qual estdo bordados, a 0,3 cm de sua extremidade direita, um
retangulo debruado em grena com 3 cm de cumprimento e 2 cm de altura,
com duas listas, horizontais, grends, tocando seus extremos €, a 0,3cm des-
te, um outro retangulo debruado em grend, tendo escrita a palavra
“MONITOR”, em grend, com letras medindo 0,9 cm de altura; deve ser

costurado na “portinhola” do bolso esquerdo da camisa, em posicdo cen-
tralizada em relacdo a mesma.

Art. 11 O caput da REGRA 166 do POR passa a vigorar com a seguinte reda-
¢ao:

Representando a sua Linha e Nivel de Formacgéo, Escotista e Dirigentes, que
possuirem o certificado correspondente, estdo autorizados a usar em seu uni-
forme ou traje escoteiro, os simbolos e distintivos previstos nos incisos desta
regra.

No caso dos distintivos € pins previstos, respectivamente nos incisos “I”” a “IV”,

desta regra, s6 poderd ser usado o que representar maior Nivel de Formacio,
em cada Linha.

Os distintivos previstos nos incisos “I”” a “III””, quando usados, deverdo ser
q

aplicados na manga esquerda da camisa, centralizados, a cerca de 5 cm da
costura do ombro.

Art. 12 O inciso “I” da REGRA 166 passa a vigorar com a seguinte redagio:

I - DISTINTIVOS DA LINHA DE FORMACAO DE DIRIGENTES
INSTITUCIONAIS

Todos os adultos aprovados nos Niveis Preliminar, Bésico e Avangado do

Sistema de Formagdo implantado em 1998 receberio o Certificado de con-
clusdo do Nivel e os seguintes distintivos:

a) Nivel Preliminar: € um distintivo sextavado, com 5 cm de distancia entre
os lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha amarela, tendo ao
centro a expressdo “PRELIMINAR” em preto; acima, centralizado o dis-
tintivo da area estratégica de gestdo em verde, e, abaixo, também centrali-
zado, o distintivo da Organizagdo Mundial do Movimento Escoteiro na
sua cor oficial;
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b) Nivel Bésico: € um distintivo sextavado, com 5 cm de distincia entre os
lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha amarelo, tendo ao
centro a expressao “BASICO” em preto; acima, centralizado o distintivo
da area estratégica de gestdo em verde, e, abaixo, também centralizado o
distintivo da Organizacdo Mundial do Movimento Escoteiro na sua cor
oficial;

¢) Nivel Avancado: € um distintivo sextavado, com 5 cm de distincia entre 0s
lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha amarelo, tendo ao
centro a expressao “AVANCADO” em preto; acima, centralizado o distin-
tivo da drea estratégica de gestiio em verde, e, abaixo, também centralizado

o distintivo da Organizagdo Mundial do Movimento Escoteiro na sua cor
oficial.

Art. 13 Cria-se um novo inciso “II” para a REGRA 166, renumerando-se 0s
seguintes:

II - DISTINTIVOS DA LINHA DE FORMACAO DE ESCOTISTAS

Todos os adultos aprovados nos Niveis Preliminar, B4sico e Avangado do
Sistema de Formagdo implantado em 1998 receberio o Certificado de con-
clusdo do Nivel e os seguintes distintivos:

a) Nivel Preliminar: € um distintivo sextavado, com 5 cm de distincia entre
os lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha verde, tendo ao
centro a expressao “PRELIMINAR” em preto; acima, centralizado o dis-
tintivo da drea estratégica de programa de jovens em vermelho, e, abaixo,
também centralizado o distintivo da Organizac¢io Mundial do Movimento
Escoteiro na sua cor oficial;

b) Nivel Basico: é um distintivo sextavado, com 5 cm de distancia entre os
lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha verde, tendo ao cen-
tro a expressio “BASICO” em preto; acima, centralizado o distintivo da
area estratégica de programa de jovens em vermelho, e, abaixo, também
centralizado o distintivo da Organiza¢gdo Mundial do Movimento Escotei-
ro na sua cor oficial;

c) Nivel Avangado: é um distintivo sextavado, com 5 cm de distancia entre os
lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha verde, tendo ao cen-
tro a expressdo “AVANCADO” em preto; acima, centralizado o distintivo
da drea estratégica de programa de jovens em vermelho, e, abaixo, também

centralizado o distintivo da Organiza¢do Mundial do Movimento Escotei-
ro na sua cor oficial.
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Art. 14 Cria-se um novo inciso “III” para a REGRA 166, renumerando-se o0s
seguintes:

IIT - DISTINTIVOS DA LINHA DE DIRIGENTES DE FORMACAO

Todos os adultos aprovados nos Niveis Preliminar, Basico e Avancado do Sis-
tema de Formagdo implantado em 1998 receberio o Certificado de conclusio
do Nivel e os seguintes distintivos:

a) Nivel Preliminar: € um distintivo sextavado, com 5 cm de distincia entre
os lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha azul, tendo ao
centro a expressdo “PRELIMINAR” em preto; acima, centralizado o dis-
tintivo da 4rea estratégica de recursos adultos em amarelo, e, abaixo, tam-
bém centralizado o distintivo da Organizagdo Mundial do Movimento Es-
coteiro na sua cor oficial;

b) Nivel Basico: € um distintivo sextavado, com 5 ¢cm de distincia entre os
lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha azul, tendo ao centro
a expressio “BASICO” em preto; acima, centralizado o distintivo da area
estratégica de recursos adultos em amarelo, e, abaixo, também centraliza-
do o distintivo da Organiza¢do Mundial do Movimento Escoteiro na sua
cor oficial;

¢) Nivel Avancado: é um distintivo sextavado, com 5 cm de distincia entre os
lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha azul, tendo ao centro
a expressdo “AVANCADO” em preto; acima, centralizado o distintivo da
area estratégica de recursos adultos em amarelo, e, abaixo, também centra-

lizado o distintivo da Organizagdo Mundial do Movimento Escoteiro na
sua cor oficial;

-

Art. 15 Cria-se um novo inciso “IV” para a REGRA 166 com a seguinte reda-
cao:

IV - DISTINTIVOS ALTERNATIVOS DE FORMACAO DE ADULTOS

Alternativamente aos distintivos previstos nos incisos “I”’, “II” e “III”’ desta
regra, os adultos nas condi¢es ali previstas, poderio usar no bolso esquer-
do de sua camisa do traje ou uniforme escoteiro, assim como na lapela de
seu casaco do traje social, um “pin” com 1,5cm de didmetro, com os mes-
mos desenhos e expressdes ali previstas, sem cores, substituidas por um
tipo de metal para cada linha de formag@o. A saber:
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e Linha de Dirigentes Institucionais dourado;
e Linha de Escotistas prateado; e,

e Linha de Dirigentes de Formacédo bronzeado.

Art. 16 Os atuais incisos “IT”, “III” e “IV”’ da REGRA 166, pela inclusio dos
incisos acima, sdo renumerados para incisos “V”, “VI” e “VII”, respectiva-
mente. :

Art. 17 Cria-se a REGRA 171 para o POR com a seguinte redagio:

REGRA 171 - DISTINTIVOS DE COMISSOES REGIONAIS

Os integrantes das comissdes regionais de dreas estratégicas, apés firmarem
seu acordo miituo com a direc@o regional, poderdo usar na manga esquerda de
seu uniforme ou traje escoteiro distintivo correspondente.

Embora o s6cio da UEB possa fazer parte de mais de uma comissio regional,
s0 € permitido o uso de um destes distintivos de cada vez.

O distintivo tem formato trapezoidal, em tecido branco, com a base inferior de
5,5 cm de largura, e, a superior com 9,0 cm de largura. O lado inferior € os
laterais sdo retos, e, o superior arqueado. Os lados retos medem 7,0 cm. A
altura do distintivo, da base ao centro do lado arqueado, possui 8,5 cm. Na
parte superior do distintivo, logo abaixo da parte central do arco localiza-se o
distintivo da Organiza¢do Mundial do Movimento Escoteiro, com 2 cm de di-
ametro, em sua cor oficial; logo abaixo deste distintivo localiza-se a expressdo
“COMISSAO REGIONAL” com lcm de altura cada letra, nas cores abaixo
identificadas, conforme a drea estratégica; logo abaixo, em posicdo central,
com cerca de 2,5cm de altura, localiza-se o distintivo da 4rea estratégica, na cor
identificada abaixo; e, por tltimo a expressdo que identifique a 4rea estratégi-
ca, “CRESCIMENTO”, “ADULTOS”, “PROGRAMA” ou “GESTAO”, com
lcm de altura cada letra, e, na cor abaixo definida.

As cores sdo as seguintes:

a) AREA DE CRESCIMENTO:
e debrum - vermelho
e distintivo da 4rea estratégica - vermelho
e expressdo “COMISSAO REGIONAL” - verde
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e expressdo “CRESCIMENTO” - verde
b) AREA DE ADULTOS:
e debrum - preto
e distintivo da drea estratégica - preto
e expressdo “COMISSAO REGIONAL” - azul
e expressdao “ADULTOS” - azul
¢) AREA DEPROGRAMA:
e debrum - verde
e distintivo da 4rea estratégica - verde
e expressdo “COMISSAO REGIONAL” - vermelho
e expressdao “PROGRAMA” - vermelho
d) AREA DE GESTAO:
e debrum - amarelo
e distintivo da 4rea estratégica - amarelo
e expressdo “COMISSAO REGIONAL - preto
e expressdo “GESTAO” - preto

Art. 18 Acrescenta-se um pardgrafo ao final da redagio da REGRA 043 do
POR com a seguinte redacio:

Faculta-se, aos adultos, o uso dos distintivos previstos neste POR em seu(s)
uniforme(s) ou traje(s) escoteiro(s), ou seja, os adultos nfio estio obrigados ao
uso dos distintivos previstos neste POR, salvo, entretanto, o uso do distintivo
de Promessa Escoteira que € obrigatério a todos os membros da UEB.

Art. 19 Naregra 158, inciso “I”, entre as alineas “B” e “C”, acrescentar a frase:
Para as alcatéias que j4 iniciaram a transicdo, “os seguintes distintivos que
devem ser usados na manga esquerda da camisa, na altura do terco médio,
centralizado”. Retirando-se das alineas “C”, “D”, “E” e “F” a expressio: “na
manga esquerda da camisa’’.

-
g

Art.20 Acrescentar na alinea “A” do inciso I, na alinea “C” do inciso “II”’ e na
alinea “E” do inciso “III” da Regra 160 do POR o esclarecimento de que os
distintivos ali citados poderio ser utilizados até os 21 anos de idade.

Art. 21 A regra 163 do POR passa a ter a seguinte redacio:

REGRA 163
DISTINTIVO ADICIONAL DA ESPECIALIDADE DE LINGUAS

Ao jovem que conquistar a Especialidade de Linguas est4 facultado o uso da
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bandeira de um pafs cujo idioma seja aquele a que se refere a Especialidade,
medindo 2,5 cm de altura e 3 cm de comprimento, e deve ser usado acima do
bolso esquerdo da camisa.

Os que tenham conquistado a Especialidade demonstrando conhecer mais de
um idioma estrangeiro, poderdo usar tantos distintivos quantos sejam os idio-
mas em que se habilitaram.

Art. 22 O inciso “I” da Regra 164 é transferido para a Regra 160 como inciso
“V”'

Art. 23 Na Regra 164 do POR, com a transferéncia prevista no artigo anterior,
cria-se um novo inciso I com a seguinte redacéo:

I - INSIGNIA DE ASSESSOR RELIGIOSO

Aos adultos efetivamente envolvidos na prestacéo dos servigos de assistén-
cia religiosa sera facultado o uso na manga esquerda da camisa, acompa-
nhando a costura do ombro e cerca de 2cm abaixo dela, um listel de tecido
vermelho com cerca de 1,7 cm de altura, debruado em linha branca com a
expressdao “ASSESSOR RELIGIOSO” bordado em branco.

Art. 24 Esta resolugdo entra em vigor nesta data e revoga todas as disposi¢des
em contrario.

Brasilia, 15 de agosto de 1999.

Marcos Carvalho
Diretor Presidente
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Anexo 13
Resolugcéo N° 013/99
Dispoe sobre inscricdo em eventos de
Formacao e altera as Diretrizes Nacionais
para Gestdo de Recursos Adultos

CONSIDERANDO:

a) que € de interesse da UEB que um maior nimero de adultos participem do
sistema de formacdo da UEB;

b) que a inscri¢do em cursos deve ser facilitada na forma do possivel;

¢) que a formalizag@o da inscri¢do em cursos ndo deve ser condicionada a
quesitos ndo previstos nas Diretrizes Nacionais para Gestdo de Recursos
Adultos;

d) que as Diretrizes Nacionais para Gestdo de Recursos Adultos ndo devem
conter requisitos para candidatos a cursos que nao tenham utilidade prati-
ca; e

e) que deve se evitar que os adultos que tenham interesse em participar de
cursos sejam impedidos, injustificadamente, ou, por questdes politicas;

a DIRETORIA NACIONAL, no uso das competéncias que lhe confere o art.
16 do Estatuto da UEB, resolve:

Art. 1° Excluir das Diretrizes Nacionais para a Gestdo de Recursos Adultos o
requisito de obrigatoriedade de que o candidato a qualquer curso de formacao
tenha que ser indicado pela diretoria do 6rgédo ou Nivel a que participe ou que
sua ficha de inscri¢do tenha que ser pela mesma firmada.

Art. 2° Ratificar a necessidade de que a inscri¢do e participacdo nos eventos de

formag@o deva ser encaminhada por proposta do Assessor Pessoal do candida-
to.

Art. 3° Determinar que os dirigentes de qualquer evento de formacéo e diri-
gentes em geral, fiquem atentos no sentido de evitar que a falta de a¢do ou
qualquer procedimento inadequado de assessores pessoais prejudiquem a par-
ticipacdo de adultos nestes eventos.

Art. 4° Determinar que as Regides ao organizarem qualquer evento de forma-
¢do ndo condicionem a inscri¢io do candidato a assinatura ou & qualquer tipo
de aprovagdo de diretorias ou outro requisito ndo previsto nas Diretrizes Naci-
onais para a Gestdo de Recursos Adultos.
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Art. 5° Determinar que as Diretorias Regionais zelem pelo direito dos candidatos de
participarem de eventos de formagc@o, resolvendo e superando questdes que de algu-
ma forma estejam prejudicando o exercicio deste direito.

Art. 6° Determinar que as Diretorias Regionais promovam o maior nimero
possivel de eventos de formagdo de adultos, zelando para que os custos dos
mesmos sejam o minimo necessario para que nio se tornem fator de impedi-
mento dos adultos em sua participagdo.

Art. 7° Determinar que as Diretorias Regionais incentivem e criem mecanis-

mos de motivagdo para que os adultos participem dos eventos de formacdo que
promoverem.

Art. 8° Determinar que as Diretorias Regionais, sem qualquer custo extra,
entreguem aos adultos aprovados em cursos ou niveis de formacg#o, o distintivo

correspondente.

Art. 9° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data e revoga todas as disposi¢des
em contrario.

Foz do Iguagu/PR, 11 de novembro de 1999.

Marcos Carvalho
Diretor Presidente
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Anexo 14
Resolugdo 001/2000
Complementa a Resolucdo 015/98 que estabelece
a Politica Nacional de Recursos Adultos

CONSIDERANDO:

a)

b)

c)

d)

a necessidade de estabelecer a equiparagio entre o Sistema de Formagao
de Adultos adotado até 2000 e o Sistema previsto nas DIRETRIZES NA-
CIONAIS PARA GESTAO DE RECURSOS ADULTOS;

os principios de celeridade e flexibilidade do Processo de Formacdo de
Adultos;

a garantia da prerrogativa das Diretorias Regionais em normatizar ques-
tdes de formacdo de adultos na sua drea de abrangéncia;

a manutengdo de um padrdo minimo de qualidade na Gestdo de Recursos
Adultos;

a Diretoria Nacional, no uso das competéncias que lhe conferem as alineas “a”,
”b”, “e”, “d”, 9”7, “m”, e “n” do artigo 16 do estatuto da UEB, resolve :

Art. 1° Estabelecer critérios para fins de equivaléncia entre os sistemas:

a)

b)

IL.

Os adultos aprovados nos cursos de Nivel I ¢ I1, do “Sistema Antigo”, poderdo
ingressar no Nivel Basico ou Avancado, respectivamente, do “Novo Sistema”,
devendo, para tanto, participar de “unidades didaticas/médulos” com os con-
teddos, dos atuais cursos, nio desenvolvidos naqueles dos quais participaram
no Sistema Anterior.

Os adultos que aprovados em uma ou nas duas partes (1 — Estudo/Caderno
e 2 — Prética/Campo) do Curso Avangado (Nivel III) do Sistema Antigo,
poderao participar:

no Nivel Avancado do Sistema Novo, quando possuir a parte 1 —(
Estudo / Caderno) devendo para tanto completar as TAREFAS PRE-
VIAS. Fazer o curso e a praitica supervisionada.

no Nivel Avangado do Sistema Novo, quando possuir a parte 2 (Prd-
tica/ Campo), devendo para tanto completar as TAREFAS PREVIAS,
participar de unidades didéticas / m6dulos, com contetidos dos atuais
cursos avangados da mesma linha de formacio dos quais ndo partici-
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pou e fazer a pratica supervisionada;

III. no Nivel Avancado do Sistema Novo, quando possuir as partes 1 — Estu-
do/Caderno e 2 — Prdtica/Campo, devendo para tanto, participar das
unidades didaticas / médulos, com os conteidos dos atuais cursos
avancados da mesma linha de formacdo, dos quais ndo participou e
realizar a PRATICA SUPERVISIONADA com a orientacdo do As-
sessor Pessoal de Formacio.

c) Os adultos que participaram do curso para Adestradores / Formadores -
Nivel I (CA-I e CF-I), do “Sistema Antigo”, poderfo ingressar no Nivel
Avangado da Linha de Dirigentes de Formacéo, do “Novo Sistema”, de-
vendo, para tanto, participar de “unidades didaticas / médulos”, com os

conteddos, dos atuais cursos preliminar e bésico, da mesma linha, dos
quais ndo participaram;

Pardgrafo tnico — As unidades didéticas/médulos que trata o Art. 1° serdo de-
finidas pelas Diretoria Regionais, de acordo com a sua realidade.

Art. 2° Esta Resolucdo em vigor na data de sua publicacfo e revoga todas as
demais disposicdes em contrério.

Curitiba/PR, 20 de fevereiro de 2000.

Marcos Carvalho
Diretor Presidente
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Anexo 15

Resolucao n° 002/2000
Altera e Complementa a Resolucdo 015/98
que Estabelece a Politica Nacional
de Recursos Adultos

CONSIDERANDO:

a) os principios de celeridade e flexibilidade do Processo de Formacdo de
Adultos; '

b) a garantia da prerrogativa das Diretorias Regionais em normatizar ques-
tdes de formagdo de adultos na sua drea de abrangéncia;

¢) amanutencdo de um padrdo minimo de qualidade na Gestiio de Recursos
Adultos;

d) assolicitagoes de diversas Regides Escoteiras, pela manutengio das contas
adicionais (3° e 4° contas).

a Diretoria Nacional no uso das competéncias que lhe conferem as alineas
“a”, ’b”, “c”, “d”, 49”7, “m”, e “n” do artigo 16 do estatuto da UEB, resolve :

Art. 1°  Alterar a Regra 166 do POR , que passa a vigorar com a seguinte
redacgdo :

REGRA 166- DISTINTIVOS E SIMBOLOS DE FORMACAO DE ADUL-
TOS.
Representando a sua Linha e Nivel de Formacéo, Escotista e Dirigentes, que
possuirem o certificado correspondente, estdo autorizados a usar em seu uni-
forme ou traje escoteiro, os simbolos e distintivos previstos nos incisos desta
regra.

No caso dos distintivos e pins previstos, respectivamente nos incisos “I”’ a “IV”,
desta regra, s6 poderd ser usado o que representar maior Nivel de Formaco,
em cada Linha.

Os distintivos previstos nos incisos “I” a “III”, quando usados, deverdo ser
aplicados na manga esquerda da camisa, centralizados, a cerca de 5 cm da
costura do ombro.
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I - DISTINTIVOS DA LINHA DE FORMACAO DE DIRIGENTES
INSTITUCIONAIS

Todos os adultos aprovados nos Niveis Preliminar, Bésico e Avancado do Sis-

tema de Formacdo implantado em 1998 receberdo o Certificado de conclusio
do Nivel e os seguintes distintivos:

a)

b)

II -

Nivel Preliminar: é um distintivo sextavado, com 5 cm de distincia entre
os lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha amarela, tendo ao
centro a expressdao “PRELIMINAR” em preto; acima, centralizado o dis-
tintivo da drea estratégica de gestdo em verde, e, abaixo, também centrali-
zado, o distintivo da Organiza¢do Mundial do Movimento Escoteiro na
sua cor oficial;

Nivel Basico: é um distintivo sextavado, com 5 cm de distancia entre os
lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha amarelo, tendo ao
centro a expressao “BASICO” em preto; acima, centralizado o distintivo
da drea estratégica de gestdo em verde, e, abaixo, também centralizado o
distintivo da Organizagdo Mundial do Movimento Escoteiro na sua cor
oficial;

Nivel Avancgado: € um distintivo sextavado, com 5 cm de distincia entre os
lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha amarelo, tendo ao
centro a expressdao “AVANCADO” em preto; acima, centralizado o distin-
tivo da area estratégica de gestdo em verde, e, abaixo, também centralizado

o distintivo da Organiza¢do Mundial do Movimento Escoteiro na sua cor
oficial.

DISTINTIVOS DA LINHA DE FORMACAO DE ESCOTISTAS

Todos os adultos aprovados nos Niveis Preliminar, Bésico e Avancado do Sis-

tema de Formagdo implantado em 1998 receberio o Certificado de concluséo
do Nivel e os seguintes distintivos:

a) Nivel Preliminar: € um distintivo sextavado, com 5 c¢cm de distincia
entre os lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha verde,
tendo ao centro a expressdao “PRELIMINAR” em preto; acima, centra-
lizado o distintivo da drea estratégica de programa de jovens em verme-
lho, e, abaixo, também centralizado o distintivo da Organizacio Mun-
dial do Movimento Escoteiro na sua cor oficial;

b) Nivel Basico: é um distintivo sextavado, com 5 ¢cm de distincia entre os
lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha verde, tendo ao
centro a expressio “BASICO” em preto; acima, centralizado o distinti-
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vo da érea estratégica de programa de jovens em vermelho, e, abaixo,
também centralizado o distintivo da Organiza¢io Mundial do Movi-
mento Escoteiro na sua cor oficial;

¢) Nivel Avancado: é um distintivo sextavado, com 5 cm de distincia en-
tre os lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha verde, ten-
do ao centro a expressdo “AVANCADO” em preto; acima, centralizado
o distintivo da 4rea estratégica de programa de jovens em vermelho, e,
abaixo, também centralizado o distintivo da Organiza¢io Mundial do
Movimento Escoteiro na sua cor oficial.

III - DISTINTIVOS DA LINHA DE DIRIGENTES DE FORMACAO

Todos os adultos aprovados nos Niveis Preliminar, Bésico e Avancado do Sis-
tema de Formacdo implantado em 1998 receberio o Certificado de conclusio
do Nivel e os seguintes distintivos:

a)

b)

Nivel Preliminar: € um distintivo sextavado, com 5 cm de distincia entre
os lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha azul, tendo ao
centro a expressdo “PRELIMINAR” em preto; acima, centralizado o dis-
tintivo da 4rea estratégica de recursos adultos em amarelo, e, abaixo, tam-
bém centralizado o distintivo da Organizacio Mundial do Movimento Es-
coteiro na sua cor oficial;

Nivel Bésico: € um distintivo sextavado, com 5 cm de distincia entre os
lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha azul, tendo ao centro
a expressao “BASICO” em preto; acima, centralizado o distintivo da drea
estratégica de recursos adultos em amarelo, e, abaixo, também centraliza-
do o distintivo da Organizagdo Mundial do Movimento Escoteiro na sua
cor oficial;

Nivel Avangado: € um distintivo sextayado, com 5 cm de distAncia entre os
lados paralelos, em tecido branco, debruado em linha azul, tendo ao centro
a expressdo “AVANCADO” em preto; acima, centralizado o distintivo da
area estratégica de recursos adultos em amarelo, e, abaixo, também centra-
lizado o distintivo da Organiza¢do Mundial do Movimento Escoteiro na
sua cor oficial;

IV - DISTINTIVOS ALTERNATIVOS DE FORMACAO DE ADULTOS

Alternativamente aos distintivos previstos nos incisos “I7, “II” e “III” desta
regra, os adultos nas condigdes ali previstas, poderdo usar no bolso esquerdo
de sua camisa do traje ou uniforme escoteiro, assim como na lapela de seu
casaco do traje social, um “pin” com 1,5cm de didmetro, com os mesmos dese-
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nhos e expressdes ali previstas, sem cores, substituidas por um tipo de metal
para cada linha de formac@o. A saber:

e Linha de Dirigentes Institucionais dourado;

e Linha de Escotistas prateado; e,

e Linha de Dirigentes de Formacio bronzeado.

V — ANEL DE GILWELL

Todos os adultos aprovados ou que vierem a ser aprovados no Curso Bésico,
nos termos do Sistema vigente até 31 de dezembro de 2000, e os que completa-
rem o Nivel Bésico, nos termos do Sistema de Formacdo implantado em 1998,
receberdo com o respectivo Certificado, o anel de Gilwell, que passardo a uti-
lizar para o fechamento do lengo escoteiro.

O anel de Gilwell € uma pinha de dois corddes, trangcada em couro rolico com
0,5 cm de didmetro.

VI - COLAR DA INSIGNIA DE MADEIRA

Todos os adultos aprovados e os que vierem a ser aprovados no Curso Avanca-

do, nos termos do Sistema de Formag@o vigente até 31 de dezembro de 2000,

e 0s que forem aprovados no Nivel Avancado, nos termos do Sistema de For-
magao implantado em 1998, receberdo com o respectivo Certificado, o colar da
Insignia de Madeira, com duas contas. O colar s6 serd usado com o lengo esco-
teiro, devendo ser colocado sobre ele.

VII - LENCO DE GILWELL

Todos os adultos aprovados e os que vierenra ser aprovados no Curso Avanca-
do, nos termos do Sistema de Formag@o vigente até 31 de dezembro de 2000,
e os que forem aprovados no Nivel Avancado, nos termos do Sistema de For-

magdo implantado em 1998, receberio o respectivo Certificado e poderdo usar
o lenco de Gilwell.

Art. 2? Determinar a manutenc¢do das Contas Adicionais da Insignia de

Madeira (3" € 4* contas) para Diretores de Curso de Nivel Bisico e Avancado
em todas as linha de formacio.

Art. 3° Definir que a nomeagao dos DCB(s) e DCIM(s), por tempo determina-
do, definido no Acordo Miituo, é de responsabilidade da Diretoria Regional,
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podendo ser nomeados os adultos que concluirem o Nivel Avancado da Linha
de Formagido. A referida nomeagao deverd ser comunicada ao Escritério Naci-
onal para fins de elaboragdo do CADASTRO NACIONAL DE FORMADO-
RES, que poderd vir a ser utilizado para auxiliar as Dire¢des Regionais na
formacdo de adultos.

Art. 4° Determinar que os adultos que tiverem concluido os Cursos Preliminar,
Basico e Avangado do sistema vigente até 31 de dezembro de 2000, poderdo
fazer uso do respectivo distintivo ou pin correspondente do maior nivel de
formag@o, conforme estabelecido na Resolug@o 005/99, desde que participem
de unidades didaticas/mddulos, com os contetidos dos atuais cursos da mesma
linha de formac@o, dos quais ndo participou ou participem de Seminarios para
atualizacgdo.

Art. 5° Revogar no artigo 9 da Resolugdo n.° 015/98 , os itens 6 € 6.1 do caput
e o0s §§ 2°e 3°,

Art. 6° Revogar os artigos 10 e 12 da Resoluggo n® 015/98.

Art. 7° Esta resolugdo entrard em vigor em Olde janeiro de 2001, e revoga
todas as demais disposi¢cdes em contrério.

Curitiba/PR, 20 de fevereiro de 2000.

Marcos Carvalho
Diretor Presidente
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O livro: "Diretrizes Nacionais para
Gestao de Recursos Adultos"”, foi
editado em 2000, pela Loja Esco-

teira Nacional.
Tem o formato A5(13x18cm) como

um caderno de espiral plastica.

Possui capa colorida plastificada
em cartolina 120grs, com 124 pa-
ginas impressas em preto e branco.

As imagens usadas neste
PDF foram cedidas pelo
chefe Celso Correia Neves

A montagem deste arquivo foi
feita por Paulo Cabello do site:
www.lisbrasil.com
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