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CAPITULO 1

A POLITICA NACIONAL DE ADULTOS

1.1 TERMOS DE REFERENCIA

A politica nacional para a gestdo dos recursos adultos, no dmbito da
UEB, adota os seguintes termos de referéncia:

. A UEB é uma associacdo docente, o que significa que todos os

adultos a ela vinculados tém alguma espécie de compromisso
com a capacitagdo de outros adultos, como forma de assegurar a
rmanencza eo cresc;mento do Mav:menm Escatezro assim, a

'nem o f*es_"
ticular, mas alc
todos os adyfta
Brasil.

Ao definir a UEB como uma associagdo docente, a Politica pressupde
que todos os adultos a servigo da UEB devem ter ou adquirir os conhe-
cimentos, atitudes e habilidades necessarios a4 participagdo no processo
de formagdo de outros adultos; assim, ao lado da competéncia necessa-
ria ao desempenho do seu cargo ou fun¢fo, Escotistas, Dirigentes e
Profissionais devem possuir, ou desenvolver com a ajuda do Sistema de
Formagdo, um minimo de competéncia no dominio da Técnica de En-
sino.



II. A capacitag@o de um grande nimero de adultos para o
desempenho da multiplicidade de fun¢des envolvidas na prdtica
do Escotismo ndo deve nos levar & aceitagdo de que se esgota, na
formacédo, todo o esfor¢o de uma associacio docente; ao contrd-
rio, a formacdo é apenas um dos processos a considerar, no
contexto bem mais amplo da gestdo dos recursos adultos, ao lado
dos processos igualmente importantes de captagdo de adultos que
correspondam ao perfil considerado desejdvel e satisfatorio, e de
acompanhamento desses adulios, no que se refere a maneira
como desempenha seu papel, durante todo o tempo em que per-
manecerem vinculados a UEB.

Algumas das dificuldades enfrentadas para a implantacdo de uma Poli-
tica Nacional de Recursos Adultos provém de crencas e costumes ar-
raigados no interior da UEB, como a tendéncia a comprometer adultos
s0 em razdo de sua vivéncia escoteira anterior, o que limita a captagfo a
um ambiente reduzido e que ndo se renova.

Em oposigéo, em outras ocasides, aceitamos, sem maiores cuidados,
pessoas que se aproximam espontaneamente, muitas das quais acabam

ocupando com excessiva rapidez cargos de responsabilidade, sem a de-
vida experiéncia e qualificagdo.

A mesma observagdo se deve ter para com os Pais ou Responséveis que,
com grande freqiiéncia, chegam ao Movimento Escoteiro trazidos pelas
maos dos seus filhos ou menores sob sua responsabilidade.

Isto posto, a inclusdo na UEB, de todo e qualquer adulto, deve se pau-
tar pela atenta consideragdo dos seguintes aspectos:

a) estamos prestes a adotar grandes alteragdes no Programa de
Jovens, decorrentes da decisdio de adotar 0 Método de A-
tualizagéio e Criagfo Permanente do Programa de Jovens, —
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)

MACPRO, o que exigirdA mais adultos capacitados e um
processo de reaprendizagem por parte dos atuais Escotistas;

b) a UEB implantou profundas alteragdes institucionais que
estdo reclamando por dirigentes com uma visdo mais ampla e
diferente da tradicional;

¢) estamos implantando um nova politica de gestdo de adultos e,
com a alteragdo do Programa de Jovens e da estrutura
organizacional. estamos necessitando, cada vez mais, de adul-
tos aptos a formar os demais adultos a servico da UEB;

d) estamos implantando uma politica de servigo profissional sem
precedentes e, como decorréncia, necessitamos de adultos

com o perfil adequado as tarefas que lhes estdo sendo
confiadas.

Mesmo no caso dos Pais ou Responséveis, onde ndo cabem os critérios
para a inclusfio de adultos, estamos assumindo a necessidade de que
sejam orientados e motivados para um envolvimento cada vez maior no
processo de complementacio educacional que escolheram ou aceitaram
para seus filhos ou para menores sob sua responsabilidade e,
conseqiientemente, necessitamos que tenham plena consciéncia quanto
ao que representa o0 Movimento Escoteiro e qual o papel que a eles esta
destinado, como integrantes do quadro social da UEB.

IIl. A grande quantidade de adultos envolvidos, a enorme extensdo
- territorial ao largo da qual %sses adultos estdo distribuidos, as
_diferentes realidades sociais e culturais em que eles esido
 mergulhados, somadas ao fato de que sua atuacdo no Movimento
Escoteiro se faz em cardter voluntdrio, com sacrificio de outros
intérasse tudo isso recomenda a adocdo de processos de gestdo

ﬂexrbzl;dade ae‘em de desewolwdos em uma armosfera de
Jraternal solidariedade e de alegre camaradagem, sem prejuizo
da uniformidade de doutrina, que ndo pode e ndo deve ser
confundida com uma rigida padronizacdo de procedimentos.

11



A descentralizagdo de todos os processos relacionados com a gestdo
dos recursos € um imperativo de ordem prética, o que faz aumentar
enormemente a responsabilidade dos diferentes niveis de dire¢io que
integram a estrutura organizacional da UEB.

Para auxiliar os demais niveis no cabal desempenho dessa respon-
sabilidade, o nivel nacional envidara esforgos para produzir instrumentos
— definigbes de conteudos programaticos dos diferentes Cursos,
modulos de formagfo, recursos audiovisuais, manuais que orientem no
desempenho dos diversos cargos e fungdes e outros instrumentos — que
consolidardo um corpo doutrindrio uniforme a ser respeitado em todos
os niveis que, por sua vez, conservam a liberdade de adotar, em sua
difusdo, procedimentos compativeis com as realidades locais.

IV. O periodo de complexas transformacdes que o Movimento
Escoteiro atravessa, em todo o mundo, alcanca, inapelavelmente,
o Escotismo brasileiro, onde se 'dgfrontﬁ com a caréncia de
adultos com disponibilidade e qualificacdo para gerar,
rapidamente,  instrumentos que apoiem todas  essas
transformagdes. Surge, assim, um descompasso entre as novas
idéias e a capacidade de levd-las a prdtica com a rapidez
desejada. Esse descompasso, entretanto, ndo pode nos condenar
ao imobilismo_nem retardar a implantagdo de algumas
transformagées inadidveis; urge implementd-las, ainda quando
ndo existam todos os instrumentos exigidos e mesmo quando os
instrumentos dtspomvezs ndo se}am 0s mais adequados, do ponto
de vista qualitativo. ' :

Num momento inicial, a caréncia dos instrumentos adequados parecera a
muitos um obstaculo intransponivel e um fator de risco que
comprometera irremediavelmente o futuro da UEB.

Ha que se confiar, entretanto, em que a flexibiliza¢fio, aliada a criativida-
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de, fara surgir solugdes intermediarias que, logo adiante e na medida em
que se consolide um corpo doutrindrio uniforme, serdo paulatinamente
reajustadas, até que logremos, por meio de sucessivas aproximagdes,
encontrar o caminho ideal.

O importante, nessa fase inicial, é atentar para dois aspectos de especial
relevancia:

a) todos estdio obrigados ao cumprimento dos objetivos minimos
de qualificagdo fixados nestas Diretrizes para os diferentes
Niveis de Formagdo; e

b) os frutos da criatividade devem convergir, todos eles, para o
nivel nacional, muito mais para que sirvam de subsidio ao
processo de elaboragdo de instrumentos do que para que
sejam apreciados e aprovados.

valorizagdo de procedimentos e conceitos que se converteram em
dogmas quase que sacralizados devem ceder espago a ousadia
consciente, ndo destituida de cautela, sem a qual a UEB ndo
lograra romper com paradigmas que a impedem de dar uma
resposta adequada as exigéncias do nosso tempo. Como

- associagdo docente, a UEB precisa aprender a desaprender, para
que possa aprender a reaprender e, assim, desaprendendo e rea-
prendendo, transformar em conhecido o desconhecido que hoje
nos atemoriza e aceitar que a-sacralizacdo de procedimentos e
conceitos que um dia foram vdlidos ndo nos estdo permitindo
viver o presente e, por isso mesmo, represenia uma séria ameaga
ao futuro da entidade

A entrada em vigor destas Diretrizes representa um desafio. Um desafio
que deve ser encarado com seriedade e coragem. Principalmente, um
desafio que s6 poderemos encarar — e vencer — se ndo nos faltar o
sentimento de wunidade associativa que, a0 mesmo tempo em que
valoriza peculiaridades e realidades sociais e culturais de cada segmento,
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¢ capaz de perceber as vantagens da unifio de todos em torno do
objetivo maior de dotar o Brasil de um Movimento Escoteiro a altura de

suas necessidades e que explore plenamente o nosso potencial de
crescimento.

1.2 OS RECURSOS ADULTOS NA UEB

Os recursos adultos com que conta a UEB para o cumprimento dos seus
fins estdo organizados da seguinte forma:

o ESCOTISTAS - Sio os adultos responsaveis pelo desenvolvimento
e pela aplicagio de um Programa de Jovens centrado em atividades
adaptadas: (a) as diferentes faixas etarias que constituem os Ramos;
(b) aos seus respectivos objetivos educativos; e (c) as condigbes
especificas de cada beneficiario. Sfo s6cios da UEB na categoria de
mesmo nome que, possuindo capacitago preestabelecida para o fim
a que se propdem, foram designados para ocupar cargos e exercer
fungbes que impliquem envolvimento direto e permanente com os
jJovens na aplicagdo do Programa de Jovens, tais como os Res-
ponsaveis por Segoes, seus Assistentes e outros.

» DIRIGENTES - Sdo os adultos responsaveis pela conducio da
nstitui¢éo, em todos os seus niveis, exercendo fungdes de gestdo, (de
recursos adultos, de programa, de finangas e institucional, de um
modo geral). Sdo sécios da UEB na categoria de mesmo nome que,
possuindo capacitagio preestabelecida para o fim a que se propdem,
foram eleitos ou designados para ocupar cargos e exercer fungdes re-
lacionados com a gestdo institucional, tais como os membros das
Diretorias, das Comissdes Fiscais, Diretores de Cursos e outros.

» PROFISSIONAIS - Sio adultos contratados pelos diferentes niveis
da UEB, na forma definida pela Diretoria Nacional, para exercer
fungdes: (a) que demandam dedicacgfio por um numero de horas
semanais que inviabilize sua ocupagfio por um voluntario; (b) que
envolvem capacitagdo disponivel no mercado; e (c) para cujo exerci-
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cio remunerado existe a devida cobertura orgamentaria. Constituem o
Servi¢o Escoteiro Profissional e nido sfo sécios da UEB.

e PAIS E RESPONSAVEIS - Sdo os adultos que, como principais
responsaveis pela educagdo de seus filhos ou de menores sob sua
responsabilidade, decidiram voluntariamente utilizar a com-
plementacdio educacional oferecida pela UEB e que representam,
potencialmente, uma das principais fontes onde a enfidade procura
captar seus recursos adultos. Devem assumir ¢ compromisso de
prestar apoio, ainda que eventual, aos Escotistas, aos Dirigentes e ao
Servigo Escoterro Profissional, quer atuando como Auxiliares, quer
participando ativamente da vida das Segdes ou dos Grupos Escotei-
ros onde seus filhos ou menores sob sua responsabilidade estdo ins-
critos como sécios beneficiarios. Integram o quadre social da UEB
na categoria de sdcios contribuintes, mas nio estdo obrigados a
efetivagio do seu Registro Institucional nem ao pagamento de
qualquer outra contribui¢io além daquela que pagam em nome dos
respectivos beneficidrios, a ndo ser que, além de serem Pais ou
Responsaveis, sejam também Escotistas ou Dirigentes.

1.3 CONSIDERACOES GERAIS

Embora essas fungdes sejam claramente distintas entre si, numerosos
cargos da estrutura da UEB combinam fungdes de diferentes categorias.
Esse € o caso, por exemplo, daquele que, nos Grupos Escoteiros, dirige,
integra e coordena o trabalho de todos os Escotistas; embora exercendo,
fundamentalmente, um cargo de diregfio institucional, esta estreitamente
vinculado as tarefas de diregfo de jovens.

Em outros casos, ¢ freqiiente encontrar pessoas que exercem simul-
taneamente cargos que se situam em linhas de atuagdo diferentes. Assim,
por exemplo, € habitual que um adulto que cumpre tarefas de formagéo
de adultos ocupe, a0 mesmo tempo, um cargo em relagdo direta com os
jovens ou na dire¢#o institucional.

15



Tudo isso nos' leva a recomendar que, a par da flexibilidade de
procedimentos, a gestdo de recursos adultos se caracterize, ainda, pela
flexibilidade na constituigio da estrutura organizacional, visando extrair
do trabalho dos adultos o maior rendimento possivel.

A partir de agora a Gestdo de Recursos Adultos na UEB & composta
por 3 (trés) processos distintos:

- 0 Processo de Captagdo;

- 0 Processo de Formagio; e

- 0 Processo de Acompanhamento.

O Processo de Captaciio & composto por 3 (trés) etapas:
- Levantamento de necessidades;

- Captagdo propriamente dita; e
- Integragdo.

O Processo de Formaciio é composto por 3 (trés) Linhas de Formagio:
- - aLinha de Formagdo de Escotistas:

- Linha de Formaggo de Dirigentes Institucionais; e
- Linha de Formagfo de Dirigentes de F ormagdo.

Cada Linha de Formagio compreende 3 (trés) niveis:
- Nivel Preliminar;
- Nivel Basico; e
- Nivel Avancado.

Cada Nivel de Formag8o é composto por 3 (trés) etapas:
- Etapa de Tarefas Prévias;
- Etapa do Curso; e
- Etapa da Prética Supervisionada.

O Processo de Acompanhamento constitui-se em agdo continua que ¢
proporcionada ao adulto durante todo o periodo de desempenho das
fungdes que estiver executando.

16



Sdo 3 (trés) os aspectos que devem ser considerados neste processo:
- 0 Apoio na tarefa;
- a Avaliagio de desempenho; e
- as Decisdes para o futuro.
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CAPITULO 2

O PROCESSO DE CAPTACAO DE ADULTOS

Para garantir que sejam observados os aspectos mencionados ante-
riormente, a UEB, em todos os seus niveis, deve adotar um processo
sistemético de captagdo de adultos, desenvolvendo uma série de passos
que vdo desde a detecco das necessidades até o momento em que as

pessoas selecionadas, uma vez comprometidas com a UEB, ingressem
no Sistema de Formag#o.

O processo ora sugerido representa um grande desafio, de vez que, de

um modo geral, nfio temos experiéncia na captagio sistematica de
adultos.

2.1 AS ETAPAS DO PROCESSO DE CAPTACAO

O processo de captagdo é desenvolvido em 3 (trés) etapas:

L Etapi - Levantamento de Necessidades |
2" Etapa - Captaciio propriamente dita
3" Etapa - Integracdo

2.1.1 O levantamento das necessidades

A primeira etapa do processo de captagfio de adultos busca identificar
“quem vamos captar”, e compreende os seguintes passos:

20



adulto, frente as necesstdades que furem apontadas.

2) Determinacdo do cargo, de acardo com as tarefas, des-
crevendo suas fun¢des. '

3) Defini¢dio do perfil espacﬁ" co da pessoa que deveria
ocupi-lo.

2.1.2 A captagdo propriamente dita

Vencida a primeira etapa, tem inicio a segunda, que constitui a captagio
propriamente dita; nela se identifica “como e onde captar”, e inclui os
seguintes passos:

4) Identificagdo das fontes que poderiam prover os
recursos adultos adequados.

5 Premﬂ;:ﬁo do Movnmeato Esco*erm Junto as fontes

6) Agdes individuais de captas;ﬁa e selegdo de acorde
- com o perfil. i

2.1.3 A integragio

Como ultima etapa do processo de captago esta etapa é dedicada a

promover a integragdo do captado as fileiras da UEB, por meio dos
seguintes passos:

7) Participaciio do selecionado em uma Palestra In-
__formativa.
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9) Informacio ao selecionado das tarefas inerentes a
funcio e do apoio, em termos de formacdo e
- acompanhamento, que pode esperar por parteda
| instituicdio.

10) Estabelecimento de um Acordo Mituo onde estardo
identificadas e ajustadas as responsabilidades e
compromissos das partes.

11) A designagdo, nom'eaq:ﬁo ou a inscri¢fio para a
participa¢io em processo eletivo.

i’?)___liiie:io do desempenho da fungdo e ingresso no Sistema
~ de Formacio no prazo maximo de 3 (trés) meses, ou

Notas:

1) A captagdo de um colaborador eventual, qualquer que seja a
linha de atuagdo em que se fard tal colaboragdo, ndo exige a
designagdo de um Assessor Especial de Formagdo. Todos os
demais passos, entretanto, devem ser percorridos, ainda que
de maneira simplificada, consolidando-se a capta¢do mais
adiante, se a atua¢do eventual chegar a se converter numa
atuagdo mais permanente.

2) A captagdo de um colaborador eventual pode ser con-
siderada um dos passos no processo de captagdo de um
Escotista, de um Dirigente e, até, de um profissional.
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3) A defini¢do do perfil especifico de um colaborador eventual

a ser designado para participar do trabalho direto com so-
cios beneficidrios, assim como a sele¢do entre potenciais
candidatos, exige cuidados especiais, principalmente no que
se refere a idoneidade.

2.2 PERFIL BASICO DO ADULTO
DE QUE NECESSITAMOS

O adulto, ou o jovem adulto, cuja adesdo a2 UEB — como Escotista,
como Dirigente ou como Profissional — corresponde as expectativas da
entidade € aquele:

cyja relagdo consigo mesmo, com o mundo, com a sociedade
e com Deus, constitui um testemunho do Projeto Educativo
do Movimento Escoteiro, com particular énfase a sua retiddo
de carater, a sua maturidade emocional, a sua integragdo
social e a sua capacidade de atuar ¢ de formar equipe com
outras pessoas;

que tem disposi¢io para assumir e enfrentar as tarefas
proprias do seu processo de desenvolvimento pessoal, no que
se refere as suas proprias responsabilidades educativas ou em
fun¢do da necessidade de apoiar a quem estd diretamente
envolvido com tais responsabilidades;

que manifeste uma atitude’ intelectual suficientemente aberta
para compreender o alcance fundamental das tarefas que se
propde desenvolver;

que possui a competéncia e a qualificagdo requeridas pela
funcdo que se propde a exercer, ou que se comprometa a
desenvolver o processo de formagdo necessario a obté-las;

que esta comprometido com o aprimoramento continuo dos
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao
desempenho de suas fungdes na UEB;
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e que demonstra adesfio as normas da UEB, aceitando-as e
incorporando-as a sua conduta;

* que é capaz de contribuir para a consecugiio do nosso Propé-
sito, observando e fazendo observar os Principios e aplicando
0 Meétodo Escoteiro no desenvolvimento das atividades em
que se veré envolvido;

¢ que tem a idade, a saude e o tempo suficiente para de-
sincumbir-se com efetividade das responsabilidades que lhe
serdo confiadas.

2.3 A PALESTRA INFORMATIVA

No decorrer do processo de captagdio, o adulto participa de uma
Palestra Informativa que tem por objetivo oferecer subsidios ne-
cessarios para que tome, de maneira consciente, sua decisfo de aceitar
cargos e fun¢des na UEB.

Esta Palestra nfio ¢ a mesma comumente utilizada para Pais e
Responsaveis em uma Unidade Local e nem a utilizada para motivar
uma comunidade a abrir uma Unidade Local de Escotismo.

Existindo, entre os que estfio assistindo a uma Palestra Informativa,
pessoas que reconhecidamente participem ou tenham participado do
Movimento Escoteiro e que possuam conhecimentos adequados, é de
todo recomend4vel que sejam convidadas a prestar seu testemunho ou a
~ colaborar no desenvolvimento da palestra.

A Palestra Informativa aqui prevista pode ter por objetivo iniciar um
processo de captagdo direcionado para um determinado tipo de publico.

2.3.1 Caracteristicas gerais da Palestra Informativa

A Palestra Informativa apresenta as seguintes caracteristicas gerais:

24



a) Pode ser desenvolvida até na propria estrutura em que se faz
a captacdo. -

s

b) E comum a todos os adultos que se propdem a participar ou
ter informagdes do Movimento Escoteiro, isto €, serd a
mesma tanto para o adulto que vai atuar como Escotista ou
como Dirigente.

c) E de localizagdo variavel dentro da estrutura da UEB,
podendo ser realizado em qualquer parte dela. Isto significa
que tanto pode ser ministrada em uma unidade local, por
adultos que dela participam, como em um Escritorio
Regional, no Escritorio Nacional, externamente junto a
qualquer institui¢do, ou, até, disponibilizada via Internet.

d) O ntimero de participantes também ¢é variavel, desde um
pequeno grupo de 4 pessoas até 30 ou 40 participantes. Se
necessario, pode, até, ser ministrada de forma individual.

e) Seus tUnicos requisitos formais consistem em que seja dirigida
por uma pessoa devidamente qualificada e autorizada, e que
se atenha as orienta¢des dessas Diretrizes.

f) E uma palestra cuja duragfio nfio devera exceder a 2 (duas)
horas. Pode, também, ser organizada em sessées ou em
modulos, para ser desenvolvida de forma descontinua.

2.3.2 Temas para a Palestra Informativa

Ap6s uma breve abertura, logo seguida pela apresentagdo dos objetivos
da palestra ¢ antes que se dé inicio & exposi¢do dos temas, deve ser
aplicada alguma espécie de dindmica que permita o mituo conhecimento
entre 0s participantes e a equipe que dirigira a atividade.

Sdo0 os seguintes os temas recomendados para serem abordados na
Palestra Informativa:
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e O que ¢ o Movimento Escoteiro. Breve resumo da histéria
do Escotismo e da biografia de Baden-Powell.

e O que faz 0o Movimento Escoteiro.

o O papel do adulto no Mevimento Escoteiro e nas distintas
linhas de atuacio. -

* A Politica Nacional de Recu__i‘sbs Adultos. Apoio que é
prestado aos adultos. '

e O Acordo Mituo.

e O Assessor Pessoal.

] Sess;‘io “tira dividas”.

2.3.3 Metodologia a observar na Palestra Informativa

Os temas sdo compactos e se sucedem de maneira dindmica, motivadora
e participativa.

O método para a apresentacdo da palestra é essencialmente ativo e
contempla os seguintes elementos:

® apresentagOes ageis, breves e objetivas;

° material audiovisual, basicamente gravagdes em video, com
duragio méxima de 10 minutos cada uma;

® exercicios, conversas e atividades efetuadas pelos parti-

cipantes, com base em pautas elaboradas pelo Sistema de
Formag3o;

* material impresso de boa qualidade, tanto para apoiar os
condutores de sessdes como para servir de reforco aos
participantes.
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2.4 O ASSESSOR PESSOAL DE FORMACAO

E o adulto especialmente designado para acompanhar, orientar e apoiar
o recém admitido em seu processo de formagéo.

2.4.1 Requisitos de um Assessor Pessoal de Formagao

O Assessor Pessoal de Formago atende aos seguintes requisitos:

e atua na mesma estrutura em que vai atuar o recém admitido,
ou tdo proximo a ela quanto possivel, idealmente deve ser o
adulto a quem o captado ird se reportar ;

e tem maior conhecimento e vivéncia do Movimento Escoteiro,
na mesma linha em que vai atuar o recém admitido;

¢ tem nivel de escolaridade compativel com o do adulto a quem
assessora;

e tem maior experiéncia de vida e maturidade; e

o esta qualificado pelo Escritério Nacional ou pela respectiva
Diretoria Regional para atuar como Assessor Pessoal de
Formacio.

2.4.2 Designac¢do de um Assessor Pessoal de Formacgédo
O Assessor Pessoal de Formagdo é designado pela Diretoria do érgédo

que desenvolveu o processo de captagio e no qual o recém admitido
pretende atuar.

Sua designagio precede o estabelecimento do Acordo Mutuo e € feita
mediante entendimentos diretos entre a Diretoria do 6rgéo, ou por quem

for por ela designado, e o adulto recém admitido.

Inexistindo no 6rgdo onde o recém admitido ird atuar adulto qualificado
para atuar como seu Assessor Pessoal de Formag#o, a Diretoria do mes-
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mo devera solicitar a Diretoria de nivel imediatamente superior que
designe um adulto devidamente qualificado. O Assessor Pessoal de
Formagdo designado nessas circunstéincia estabelecerd como sua
prioridade providenciar que um adulto do 6rgio se qualifique para
exercer tal fungdo t3o rapidamente quanto possivel.

2.4.3 O papel do Assessor Pessoal de F ormacio

Para que possa realizar seu trabalho com eficiéncia, nenhum adulto deve
assumir o encargo de atuar como Assessor Pessoal de Formagiio de
mais do que 4 (quatro) adultos a um s tempo.

O Assessor Pessoal de F ormag¢@o de um adulto recém admitido deve
assumir como sua meta pessoal fazer com que aquele a quem est3
apoiando complete o nivel de formagéo adequado ao pleno desempenho
da fungdo que exerce ou do cargo que ocupa.

O trabalho de acompanhamento realizado pelo Assessor Pessoal de
Formag&o consiste em:

® Avaliar a experiéncia e o grau de capacitagio que o recém
admitido ja possui e que podem contribuir para o desempenho
das fungdes que se propde a exercer ou do cargo que se
dispde a ocupar, homologando-as. Esta homologacgo, que
implica a dispensa de participagdo em algumas iniciativas de
formag#io, deve ser informada_por escrito 4 Diretoria Re-
gional.

® Supervisionar a participagio do recém admitido no processo
de formagio.

® Orientar a participagio do recém admitido em iniciativas de
formacdio que possam contribuir para complementar a
capacitagdo requerida para a adequagio do seu perfil aquele

previsto para os que concluem o respectivo Nivel de
Formagdo.
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e Realizar as agdes de supervisdo e acompanhamento previstas
durante o desempenho do recém admitido no exercicio
normal de suas atribui¢Ges.

e Realizar todas as a¢Ses que julgue convenientes para que seu
assessorado adquira a formacdo requerida para o pleno
cumprimento das tarefas inerentes ao seu cargo ou fungéo.

e Homologar os resultados satisfatorios alcangados pelo seu
assessorado, informando a Diretoria Regional ou ao
Escritdrio Nacional, conforme o caso, quando o assessorado
completar cada nivel de formagfo, com vistas & emissdo do
Certificado e a outorga do reconhecimento respectivo.

e Incentivar o assessorado a prosseguir em sua formacéo,
buscando oportunidades de aperfeicoamento que contribuam
para seu melhor desempenho.

2.5 0 ACORDO MUTUO

- Nenhum adulto podera ser considerado vinculade a UEB antes
. que com ela tenha firmado qualquer espécie de compromisso
' formal. '

Dependendo da linha de atuagdo em que se dara a vinculagdo, o
compromisso serd formalizado por meio de:

a) assinatura de um Contrato de Trabalho, nos termos definidos
pela Consolidagdo das Leis do Trabalho, para os integrantes
do Servico Escoteiro Profissional;

b) preenchimento e assinatura da Ficha de Inscri¢cio de Socio
Contribuinte, no caso dos Pais e Responsaveis; e

¢) assinatura de um Acordo Miituo, nos demais casos.
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No Acordo Mutuo, serdo deﬁnido-\s 0s termos, as condi¢des e as
obrigagdes reciprocas que disciplinardo o relacionamento entre o adulto
recém admitido, o 6rgdo ao qual est4 se vinculando para a prestagdo do
servigo voluntirio € o seu Assessor Pessoal de Formagio.

Os elementos essenciais do Acordo Mituo, s3o os seguintes:

1. O cargo especifico que o adulto desempenhara.

2 O periodo durante o qual o exercera. E recomendavel que
0 prazo se situe entre seis meses e um ano, ou que, pelo
_menos, coincida com o final do ano em curso.

3. As condigdes basicas em que serio desempenhadas as

- tarefas inerentes ao cargo: metas propostas para o pe-
riodo, pessoa a quem se u}eporta'rﬁ, adultos que dependem
do seu desempenho eo tempd eéﬁmado de dedicacdo.

ceberd, ou lhe serid cqlocado a ..dl_sposu;ao pela UEB,
durante o desempenho do cargo.

5. Os métodos de avaliagio que serio utilizados e as
oportunidades em que ocorrerio as avaliagdes.

6. As condicdes a serem observadas para a renova;;ao no

O Acordo Mutuo se completa com o compromisso formal das partes de
fazerem tudo o que delas dependa para levar a bom termo o
compromisso assumido.

Uma parte fundamental do acordo € o ingresso do adulto no Sistema de
Formagao, para o qual se fixa um prazo razoavel.

O Acordo Miituo se expressara através de documento do tipo constante

no Anexo 1 com algumas cldusulas padronizadas, mas suficientemente
flexivel para que possa ser adaptado aos diferentes niveis institucionais e
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s mais diversas situac¢des.

O Acordo Mituo deve ser firmado pelo adulto recém admitido, pelo
Diretor Presidente do nivel institucional em que ele atuara e pelo seu
Assessor Pessoal de Formagao.
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CAPITULO 3

O PROCESSO DE FORMACAO DE ADULTOS

3.1 CRITERIOS GERAIS

O processo ora apresentado considera, além dos termos de referéncia

estabelecidos para a Politica Nacional de Adultos, os seguintes critérios
gerais:

a) A formagZio compreende todo o ciclo de vida do adulto na
UEB, sendo de todo conveniente a aboligdo da tendéncia a
considera-la somente como etapa ou periodo desse ciclo.

b) A formacio deve ser personalizada, no sentido de con-
siderar as necessidades individuais do adulto e as ca-
racteristicas do contexto cultural e social em que se de-
senrola, tanto em relagdo a fungdo que ele desenvolvera como
no que se refere as suas habilidades, aptiddes e necessidades
individuais.

¢) A formagfo personalizada é mais facil de aplicar por meio de
sistemas curriculares e administrativos flexiveis.

d) Os processos de formagdo devem ter a aprendizagem como
objetivo, e considerar o ensino como um meio, estimulando a
auto-aprendizagem como ferramenta que facilita a aquisi¢do
de competéncia.

e) O Sistema de Formagio deve desenvolver a capacidade de
aprender a aprender e a disposi¢do para desaprender e
reaprender, condutas indispensaveis para a adaptagdo dos
adultos 2 realidade, aos jovens e as mudangas.
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Sem prejuizo da solidez de sua fundamentagfo educativa, 0s
conteidos da formagdo escoteira, dirigidos normalmente a
educadores voluntarios de tempo livre, devem gerar
modalidades de aprendizagem ativas, que convertam o
processo em um verdadeiro prazer. Isto implica enfatizar a
mudanca de atitude dos Dirigentes de Formagfio e das
habilidades que os cursos para a formagio desses Dirigentes
buscam desenvolver.

g) As capacidades ou habilidades adquiridas pelo adulto,

inclusive fora do Movimento, antes ou durante sua formac&o
como Escotista, ou Dirigente, devem ser consideradas pelo
Assessor Pessoal de Formag3o.

h) Para materializar o carater personalizado da formagéo, exige-

)

se que o adulto, ap6s o curso de cada nivel, execute a pratica
supervisionada correspondente, definida em comum acordo
com seu Assessor Pessoal de Formagdo, e que inclui a
participagio em atividades e a aquisigio de experiéncias
consideradas necessarias para melhor adequar o seu perfil as
exigéncias da funcio que desempenha ou desempenhara.

Para dispor de padrdes formais de qualificagiio que permitam
controlar a progressdo ao longo do processo, ¢ conveniente
estabelecer exigéncias que garantam a formagdo elementar,
alélm de um complexo articulado de motivagdes que
promovam a formagio continua, evitando o excesso de
controle e a burocratizagfio do Sistema.

E recomendavel considerar a participagio de organizagdes
educativas, ou de sistemas de educagdo externos ao
Movimento Escoteiro, na aquisicdo daqueles conhecimentos
ou habilidades que pressupdem um conhecimento técnico
especifico, que essas organizagdes ou sistemas estdo melhor
habilitados para oferecer.
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k) E conveniente que os adultos, segundo sua op¢do pessoal e
depois de completarem o Processo de Captagdo, ingressem
diretamente nas diferentes linhas do Sistema de Formagdo,
eliminando a obrigatoriedade de transpor uma dada linha
como condigio para ingresso nas outras, Esse conceito se
identifica como acesso horizontal.

1) Preconiza-se a descentralizacio progressiva da formacio,
permitindo aproximé-la o mais possivel do lugar em que o
adulto desenvolve sua tarefa e transferindo crescentes
responsabilidades aos distintos niveis da estrutura da UEB,
observando-se, sempre, o disposto nestas Diretrizes,

m) As linhas de formagdo de Escotistas, Dirigentes Institucionais
¢ Dirigentes de Formagio, compreendem trés Niveis:

¢ Preliminar:
¢ Bdsico; e
® Avancado.

n) No que se refere aos colaboradores eventuais, bem como aos
Pais e Responsaveis, o Sistema de Formagdo oferece-lhes a
oportunidade de participarem do Nivel Preliminar.

0) Os contetdos dos Niveis sio especificos para cada Linha.

p) Cada Nivel de Formag#o estara organizado em trés Etapas:

* Etapa 1 - Tarefas Prévias
¢ Etapa 2 - Curso

¢ Etapa 3 - Pritica supervisionada
e participacdo em

outras iniciativas d |
formagio :
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q) Para ingressar em qualquer Nivel de Formagdo, o candidato
deve estar, obrigatoriamente, registrado na UEB para o ano
em curso, ter concluido com éxito o Nivel de Formacéo
anterior e ser recomendado por seu Assessor Pessoal de
Formagao.

r) E requisito obrigatorio para ingressar no Processo de
Formagdo de um Nivel de uma determinada Linha, ter
concluido com éxito o Nivel anterior da mesma Linha.

3.2 O NIVEL PRELIMINAR DE FORMACAO

O Nivel Preliminar € obrigatorio, mas nfo suficiente, para todos 0s que

pretendam ocupar cargos ou desempenhar fun¢des decorrentes de
elei¢do ou designacdo.

Qualifica o adulto recém admitido para uma atuagdo limitada nos
diferentes cargos e fungdes existentes na estrutura da UEB, consoante
os objetivos definidos no Anexo 2, 3 e 4.

Essa limitagdo pressupde a existéncia de um titular efetivamente
responsével pelas tarefas inerentes ao cargo ou fungfo, atuando o recém
admitido como coadjuvante, até que complete o Nivel Bésico de
Formacdo.

Idealmente, o adulto recém admitido deve ter cumprido este Nivel de
Formac¢do antes de assumir o cargo ou iniciar o desempenho da fungéo;
a elei¢fio ou a designagdo antes de concluido este Nivel se reveste de um
carater de excepcionalidade, e o recém admitido devera concluir o Nivel
no prazo estabelecido no Acordo Mutuo.

Concluido o Nivel Preliminar, o adulto recém admitido pode ser

considerado qualificado para iniciar, a titulo precario, sua atuacdo na
UEB.
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Como os demais Niveis, o Nivel Preliminar de Formag&io compreende
trés etapas.

e Etapa 1: Tarefas Prévias

Antes de participar do Curso Preliminar, o adulto deverd cumprir as
seguintes tarefas:

a) Conhecer o Estatuto da. UEB; e
b) Conhecer o Projeto Educativo da UEB.

e Etapa 2: Curso Preliminar

O Curso Preliminar € reservado a adultos ou jovens adultos que tenham,
pelo menos, 18 (dezoito) anos completos e que, tendo cumprido as
tarefas prévias, sejam indicados para freqiients-lo pela Diretoria do

orgdo onde atua ou vai atuar, por proposta do seu Assessor Pessoal de
Formagdo.

O Curso Preliminar pode ser realizado em um final de semana, ou

subdividido em momentos diferentes, por meio de sistema modular ou
por treinamento & distancia.

No Curso Preliminar, o recém admitido recebers informagdes, que o

auxiliardo a aproximar seu perfil daquele previsto para o Nivel
Preliminar de Formagéo.

Excepcionalmente, a possibilidade de participar de um Curso preliminar
pode ser oferecida a colaboradores eventuais, pais e responsdveis ou
outras pessoas interessadas em conhecer um pouco mais sobre o
Movimento Escoteiro, dispensando-se, nesses casos, as exigéncias
referentes ao Registro Anual e ao cumprimento das tarefas prévias.
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o Etapa 3: Pratica Supervisionada e participagio em
outras iniciativas de formacao

Uma vez aprovado no Curso Preliminar, o adulto ingressara na etapa
seguinte, a Pratica Supervisionada.

Para o cumprimento desta etapa. o adulto e seu Assessor Pessoal de
Formagcéo definirfo tarefas a serem executadas visando a consolidagdo
dos conhecimentos adquiridos nas etapas anteriores deste Nivel.

A qualquer tempo. enquanto estiver envolvido no Nivel Preliminar de
Formacdo, o recém admitido. sempre orientado pelo seu Assessor
Pessoal de Formacdo. devera participar de outras iniciativas de
formacdo que complementem o seu perfil.

Concluida esta etapa e. conseqilentemente. o Nivel Preliminar. o
Assessor Pessoal de Formagdo homologara o progresso alcangado pelo
seu assessorado e solicitara a Diretoria Regional que emita o respectivo
Certificado.

Tendo recebido o Certificado. o adulto adquirira o direito de usar. em
seu uniforme ou traje escoteiro. o distintivo definido pelo Escritorio
Nacional e estara qualificado para prosseguir em sua formagéo,
ingressando no Nivel Basico da sua linha de atuagdo.

3.3 0 NIVEL BASICO DE FORMACAO

O Nivel Basico de Formacgdo ¢é especifico para cada uma das Linhas de
Formagdo e qualifica minimamente o adulto para pleno desempenho de
todas as atribuigdes inerentes ao cargo que esta executando consoante
0s objetivos definidos nos Anexos 5, 6,¢e 7 .

No Nivel Bésico, em todas as linhas de atuagdo. a maioria dos adultos a
servico da UEB alcanga a capacitagdo minima necessaria ao amplo e ir—
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restrito exercicio de seu cargo ou fung#o.

Assim, depois de haver completado o Nivel Preliminar e até que
complete o Nivel Basico, o adulto:

e se for um Escotista, nfo podera ser designado Responsével
por uma Seg#o, devendo atuar, apenas, como Assistente;

e se for um Dirigente, sua atuacio sofrera as restrigdes
decorrentes da sua falta de qualificagio e ndo poderé atuar
como Diretor de Cursos;

® nfo podera ser designado Assessor Pessoal de Formagdo de
um outro adulto.

Isto ndo significa que, uma vez completado o Nivel Basico, o adulto
deve considerar encerrada sua formagdo; ao contrario, como
participante ativo de um processo educacional, o adulto a servico da
UEB deve caracterizar sua atuagdo pelo interesse em seu proprio
aperfeicoamento, seja buscando ingressar no Nivel Avangado, seja
buscando manter-se permanentemente atualizado e adquirindo
conhecimentos, dentro ou fora do Sistema de Formagéo da UEB, que
melhor o qualifiquem para uma participagio que resulte em maior
proveito para os socios beneficidrios, para os adultos que dele
dependem e para a instituigiio, como um todo.

O Nivel Basico de Formagfio também _compreende trés etapas. A
primeira e a terceira sio essencialmente orientadas para o cargo que

ocupa. A segunda é comum a todos os que se direcionam segundo a
mesma Linha de Formag#o.

3.3.1 A Linha de Formacfo de Escotistas

Os objetivos do Nivel Basico, na Linha de Formagio de Escotistas,
estdo detalhados no Anexo 5. Conquistados esses objetivos, o Escotista

passa a ser considerado com a qualificacdo minima para atuar nessa
condigdo.
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o EKEtapa 1: Tarefas Prévias

Recomenda-se as seguintes tarefas para os Escotistas executarem, antes
que possam se inscrever no Curso Bésico:

= Ramo Lobinho:

a) Conhecer 0 MANUAL DO ESCOTISTA DO RAMO LOBINHO.

b) Conhecer os GUIAS que orientam a progressdo dos Lobinhos e
das Lobinhas.

c) Conhecer o P.O.R. da UEB.
d) Aplicar, na Se¢do onde atua, uma Ficha de Atividade.

e) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 5.

= Ramo Escoteiro:
a) Conhecer 0 MANUAL DO ESCOTISTA DO RAMO ESCOTEIRO.

b) Conhecer os GUI4S que orientam a progressdo dos Escoteiros
e das Escoteiras.

c) Conhecer o P.O.R. da UEB.
d) Aplicar, na Segfo onde atua, uma Ficha de Atividade.

€) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 5.

= Ramo Sénior:
a) Conhecer 0 MANUAL DO ESCOTISTA DO RAMO SENIOR.

b) Conhecer os GUI4S que orientam a progressdo dos Seniores e
das Guias.

c¢) Conhecer o P.O.R. da UEB.
d) Aplicar, na Se¢fio onde atua, uma Ficha de Atividade.

€) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 5.
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= Ramo Pioneiro:

a) Conhecer 0 MANUAL DO ESCOTISTA DO RAMO PIONEIRO.

b) Conhecer os GUI4S que orientam a progressdo dos Pioneiros e
das Pioneiras.

¢) Conhecer o P.O.R. da UEB.

-

d) Aplicar, na Se¢iio onde atua, uma Ficha de Atividade.

e) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 5.
e Etapa 2: Curso Basico (comum a todos os Ramos)

O Curso Basico € reservado a Escotistas que tenham, pelo menos, 18
(dezoito) anos completos, se atuam nos Ramos Lobinho. Escoteiro e
Sénior, e 21 (vinte e um) anos completos, se atuam no Ramo Pioneiro.

Para participar do Curso Basico, o Escotista deve ser indicado pela
Diretoria do 6rgéo onde atua, por proposta do seu Assessor Pessoal de
Formaggo, depois de executadas com éxito todas as tarefas prévias.

Para participar do curso o Escotista ja deve dominar os temas que nele
serdo desenvolvidos; consegiientemente, no Curso Basico, o Escotista
consolidard os conhecimentos adquiridos na execugdo das tarefas
prévias e recebera outros, comuns a todos os Ramos, que o auxiliardo a
aproximar seu perfil daquele previsto para o Nivel Bésico de Formagao.

e Etapa 3: Pritica Supervisionada e participacio em
outras iniciativas de formacio

Uma vez aprovado no Curso Basico, o Escotista ingressara na etapa
seguinte, a Pratica Supervisionada.

Para o cumprimento desta etapa, o Escotista e seu Assessor Pessoal de
Formag#io definirfio tarefas a serem executadas visando a consolidagéo
. dos conhecimentos adquiridos nas etapas anteriores deste Nivel.
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A qualquer tempo, enquanto estiver envolvido no Nivel Bésico de
Formag#o, o Escotista, sempre orientado pelo seu Assessor Pessoal de
Formagdo, devera participar de outras iniciativas de formagdo que
complementem o seu perfil.

Concluida esta etapa e, conseqiientemente, o Nivel Bésico, o Assessor
Pessoal de Formac¢io homologara o progresso alcangado pelo seu
assessorado e solicitara 4 Diretoria Regional que emitd o respectivo
Certificado. ‘

Tendo recebido o Certificado, o Escotista adquirir o direito de usar em
seu uniforme ou traje escoteiro o “Anel de Gilwell” ou o distintivo
definido pelo Escritorio Nacional com essa finalidade, e estard ca-
pacitado para o pleno exercicio das fungdes inerentes ao Responséavel
pela sua Se¢do, podendo, inclusive, e desde que atendidos os demais
requisitos exigidos, ser qualificado para atuar como Assessor Pessoal de
Formag#o de outros Escotistas.

Como, normalmente, o Assessor Pessoal de Formagio que o orientou
até agora foi o proprio adulto a quem o Escotista se reporta, no
desempenho de suas fun¢des, o relacionamento entre ambos tem
prosseguimento, a partir desse ponto, como parte do Processo de
Acompanhamento.

3.3.2 A Linha de Formacgio de Dirigentes Institucionais

Os objetivos do Nivel Bésico, na Linha de Formag3o de Dirigentes
Institucionais, estdo detalhados no Anexo 6. Conquistados esses
objetivos, o Dirigente passa ser considerado com a qualificagdo minima
para atuar nessa condigdo.

o Etapa 1: Tarefas Prévias

Séo as seguintes as tarefas que os Dirigentes devem executar, antes que
possam se inscrever no Curso Bésico:
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a) Conhecer o livro 250 MILHOES DE ESCOTEIROS.
b) Conhecer o P.O.R. da UEB.

¢) Conhecer 0 documento DIRETRIZES NACIONAIS PARA A
GESTAO DE RECURSOS ADULTOS.

d) Ter conhecimento das ResolugSes da Diretoria Nacional e seus
anexos e saber aplica-las.

e) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 6.

o Etapa 2: Curso Basico

O Curso Basico ¢ reservado a Dirigentes que tenham, pelo menos, 21
(vinte € um) anos completos.

Para participar do Curso Bisico, o Dirigente deve ser indicado pela
Diretoria do 6rgéo onde atua, por proposta do seu Assessor Pessoal de
Formac#o, depois de executadas com éxito todas as tarefas prévias.

Para participar do curso o Dirigente j& deve dominar os temas que nele
serdo desenvolvidos; conseqiientemente, no Curso Basico, o Dirigente
consolidara os conhecimentos adquiridos na execugdo das tarefas
prévias ¢ receberd outros, que o auxiliario a aproximar seu perfil
daquele previsto para o Nivel Basico de Formagio.

e Etapa 3: Pritica Supervisionada e participacio em
outras iniciativas de formacio

Uma vez aprovado no Curso Baésico, o Dirigente ingressard na etapa
seguinte, a Pratica Supervisionada.

Para o cumprimento desta etapa, o Dirigente e seu Assessor Pessoal de

Formagéo definirdo tarefas a serem executadas visando a consolidagio
dos conhecimentos adquiridos nas etapas anteriores deste Nivel.
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A qualquer tempo, enquanto estiver envolvido no Nivel Basico de
Formagdo, o Dirigente, sempre orientado pelo seu Assessor Pessoal de
Formagdo, devera participar de outras iniciativas de formagdio que
complementem o seu perfil.

Concluida esta etapa e, consegiientemente, o Nivel Béasico, o Assessor
Pessoal de Formagdo homologara o progresso alcangado pelo seu

assessorado e solicitara a Diretoria Regional que emita o respectivo
Certificado.

Tendo recebido o Certificado, o Dirigente adquirira o direito de usar em
seu uniforme ou traje escoteiro o distintivo definido pelo Escritério
Nacional com esta finalidade, e estar4 capacitado para o pleno exercicio
das atribuigdes inerentes ao seu cargo ou fungdo, podendo, inclusive, €
desde que atendidos os demais requisitos exigidos, ser qualificado para
atuar como Assessor Pessoal de Formag#o de outros Dirigentes.

Como, normalmente, o Assessor Pessoal de Formag3o que o orientou
at¢ agora foi o proprio adulto a quem o Dirigente se reporta, no
desempenho de suas fungdes, o relacionamento entre ambos tem

prosseguimento, a partir desse ponto, como parte do Processo de
Acompanhamento.

3.3.3 A Linha de Formag#o de Dirigentes de Formacdo
Os objetivos do Nivel Bésico, na Linha'de Formagio de Dirigentes de

Formagdo, estfdo detalhados no Anexo 7. Conquistados esses objetivos,

o Dirigente passa ser considerado com a qualificagdo minima para atuar
nessa condigdo.

o Etapa 1: tarefas Prévias

S3o as seguintes as tarefas que os Dirigentes devem executar, antes que
possam se inscrever no Curso Basico:
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a) Conhecer o livro 250 MILHOES DE ESCOTEIROS.
b) Conhecer o P.O.R. da UEB.

c¢) Conhecer o documento DIRETRIZES NACIONAIS PARA A
GESTAO DE RECURSOS ADULTOS.

d) Ter conhecimento das Resolugdes da Diretoria Nacional e seus
anexos e saber aplica-las.

e) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 7.
e Etapa 2: Curso Basico

O Curso Basico ¢ reservado a Dirigentes que tenham, pelo menos, 21
(vinte e um) anos completos.

Para participar do Curso Basico, o Dirigente deve ser indicado pela
Diretoria do 6rgdo onde atua, por proposta do seu Assessor Pessoal de
Formagdo, depois de executadas com éxito todas as tarefas prévias.

Para participar do curso o Dirigente ja deve dominar os temas que nele
serdo desenvolvidos; conseqgiientemente, no Curso Basico, o Dirigente
consolidard os conhecimentos adquiridos na execugfio das tarefas
prévias e recebera outros, que o auxiliario a aproximar seu perfil
daquele previsto para o Nivel Basico de Formag@o.

e Etapa 3: Pratica Supervisionada e participacio em
outras iniciativas de formacio

Uma vez aprovado no Curso Basico, o Dirigente ingressara na etapa
seguinte, a Pratica Supervisionada.

Para o cumprimento desta etapa, o Dirigente e seu Assessor Pessoal de

Formag#o definirdo tarefas a serem executadas visando a consolidagdo
dos conhecimentos adquiridos nas etapas anteriores deste Nivel.
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A qualquer tempo, enquanto estiver envolvido no Nivel Basico de
Formagdo, o Dirigente, sempre orientado pelo seu Assessor Pessoal de
Formagdo, devera participar de outras iniciativas de formagio que
complementem o seu perfil.

Concluida esta etapa e, conseqiientemente, o Nivel Basico, o Assessor
Pessoal de Formagfio homologard o progresso alcancado pelo seu
assessorado e solicitard a4 Diretoria Regional que emita o respectivo
Certificado.

Tendo recebido o Certificado, o Dirigente adquirira o direito de usar em -
seu uniforme ou traje escoteiro o distintivo definido pelo Escritério
Nacional com esta finalidade, e estara capacitado para o pleno exercicio
das atribui¢Ses inerentes ao seu cargo ou fung¢o, podendo, inclusive, e
desde que atendidos os demais requisitos exigidos, ser qualificado para
atuar como Assessor Pessoal de Formac&o de outros Dirigentes.

Como, normalmente, o Assessor Pessoal de Formagdo que o orientou
até agora foi o préprio adulto a- quem o Dirigente se reporta, no
desempenho de suas fungdes, o relacionamento entre ambos tem

prosseguimento, a partir desse ponto, como parte do Processo de
Acompanhamento.

3.4 O NIVEL AVANCADO DE FORMACAQ

O Nivel Avangado se inicia imediatamente depois da obtengio da
qualificacido no Nivel Basico. Este Nivel corresponde ao
aperfeicoamento continuo do adulto. Os objetivos definidos para este
nivel encontram-se nos anexos 8, 9 ¢ 10.

3.4.1 A Linha de Formag#o de Escotistas

Os objetivos do Nivel Avangado, na Linha de Formagdo de Escotistas,
estdo detalhados no Anexo 8.
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o Etapa 1: Tarefas Prévias

Sdo as seguintes as tarefas que os Escotistas devem executar antes que
possam se inscrever no Curso Avangado:

a) Conhecer o livro DE LOBINHO A PIONEIRO.

b) Conhecer o documento OBJETIVOS EDUCACIONAIS DOS
RAMOS.

c) Ter pleno conhecimento dos temas constantes do Anexo 8.
o Etapa 2: Curso Avancado

Para participar do Curso Avangado de Formag#o, o Escotista deve ter
realizado o Curso do Nivel Basico hd pelo menos 6 meses e ji ter
concluido o Nivel Basico de Formag&o da mesma Linha.

Deve, ainda, ser indicado pela Diretoria do 6rgdo onde atua, por
proposta do seu Assessor Pessoal de Formagdo, depois de executadas
- com €xito todas as tarefas prévias.

Finalmente, o Escotista j4 deve dominar os temas que nele serio
desenvolvidos, conseqiientemente no Curso Avangado o Escotista
consolidard os conhecimentos adquiridos na execugdo das tarefas
prévias e recebera outros, comuns a todos os Ramos, que o auxiliarfo
na obteng¢do do perfil previsto para o Nivel Avangado de Formag#o.

Concluido o curso, o adulto ingressard na Etapa seguinte, a Pratica
Supervisionada.

e Etapa 3: Praitica Supervisionada e participaciio em
outras iniciativas de formac#o

Apos a realizagdo do curso, o adulto e seu Assessor Pessoal definirdo
providéncias a serem observadas antes de dar por concluido este Nivel
de formac&o.
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Concluido este Nivel os adultos adquirirdo o direito de usar, em seu
traje ou uniforme escoteiro, o "Colar da Insignia da Madeira", com duas
contas € o "Lengo de Gilwell", ou o distintivo definido pelo Escritério
Nacional com esta finalidade.

O "Lengo de Gilwell" ndo deve ser usado em atividades de unidades

locais, reservando-se 0 seu uso para eventos em que assim seja
determinado.

O “Colar da Insignia da Madeira” com duas contas, depois de
conquistado, pode ser usado, sempre em conjunto com O lengo
Escoteiro.

3.4.2 As Linhas de Formagfo de Dirigentes

Os objetivos do Nivel Avangado, nas Linhas de Formagdo de Dirigentes
Institucionais e de Dirigentes de Formag@io, estdo detalhados,
respectivamente, nos Anexo 9 e 10.

e Etapa 1: Tarefas Prévias

S3o as seguintes as tarefas prévias que os Dirigentes devem executar
antes que possam se inscrever no Curso Avangado:

a) Ler os documentos de planejamento em vigor produzidos pela
OS], pela Diretoria Nacional € pelo Escritorio Nacional.

b) Participar, de um Congresso Escoteiro Nacional ou, como
Delegado ou Observador, da Delegagdo Brasileira a uma
Conferencia Escoteira Interamericana ou Mundial.

e Etapa 2: Curso Avancado

Para participar de Curso Avan¢ado de Formagdo, o Dirigente deve ter
realizado o Curso do Nivel Basico hd pelo menos 6 meses e ja ter
concluido o Nivel Bésico de Formagio da mesma Linha.
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Deve, ainda, ser indicado pela Diretoria do orgdo onde atua, por
proposta do seu Assessor Pessoal de Formagdo, depois de executadas
com €xito todas as tarefas prévias.

Finalmente, o Dirigente j4 deve dominar os temas que nele serdo
desenvolvidos; consegiientemente, no Curso Avangado, o Dirigente
consolidard os conhecimentos adquiridos na execugiio das tarefas
prévias e receberd outros, que o auxiliario na definigio do perfil
previsto para o Nivel Avangado de Formagso.

Concluido o curso, o adulto ingressaré na Etapa seguinte, a Pratica
Supervisionada.

e Etapa 3: Pritica Supervisionada e participaciio em
outras iniciativas de formacfio

Apos a realizagio do curso, o adulto e seu Assessor Pessoal de
Formagdo definirdo providéncias a serem observadas antes de dar por
‘concluido este Nivel de formaggo.

Concluido este Nivel os adultos adquirirfio o direito de usar, em seu

traje ou uniforme escoteiro o distintivo definido pelo Escrit6rio
Nacional com esta finalidade.

3.5 NOTAS SOBRE 0S CURSOS DOS NiVEIS

Nos trés Niveis de Formagdio, a etapa intermedidria ¢ representada por
um Curso.

Considerando as inovagdes introduzidas pelas presentes Diretrizes, &
conveniente destacar em notas especiais as principais inovagdes
introduzidas na sistematica dos Cursos.
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Os Cursos dos diferentes Niveis tém por propdsito oferecer ao
adulto oportunidades de “ajuste fino” em seus conhecimentos
visando aprimorar-se para o melhor exercicio das fungdes que
desempenha, sempre visando 0 maior proveito para o proprio
adulto e para a UEB, como um todo. Ndo se destinam, portanto,
a outorga de Certificados que garantam a permanéncia ou a
ascensdo a cargos ou fungdes nem, e muito menos, a conquista
de insignias e distintivos que assegurem ao seu portador qual-
quer espécie de privilégios e honrarias.

A decisdo de promover qualquer Curso das Linhas de Formagéo,
bem como a designagfio do respectivo Diretor, deve ser objeto
de deliberagdo por parte da Diretoria da Regido que pretende
promové-lo.

Quem promove a realizagio do Curso e designa seu Diretor
deve exigir a apresentagdo do relatorio final, incluindo o
resultado alcangado pelos cursantes, e providenciar a expedi¢éo
dos Certificados correspondentes, registrando-os de maneira
adequada.

A certificagdo da conclusio de Nivel de Formagéo também deve
ser expedida pelo Diretor Presidente Regional.

Os cursos devem ter caracteristicas estritamente funcionais.

O numero de participantes destes Cursos varia, recomendando-se em
geral uma assisténcia entre 20 e 30 participantes. Na Linha de
Escotistas, recomenda-se um minimo de 12 participantes. Recomenda-se
que 0 numero maximo nio ultrapasse 32 participantes.

O método seguido é essencialmente ativo e estd composto pelos
seguintes elementos:

o Apresentagdes ageis, breves, concretas e atraentes.
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* Exercicios e atividades préticas efetuadas pelos participantes,
com base em pautas proporcionadas pelo proprio sistema; os
membros das equipes devem estar familiarizados com essas
pautas.

® Material impresso e de boa qualidade, para apoiar os
condutores de sessdes e de reforgo para os participantes.

® Material audiovisual para apoiar as sessdes que tratam de
assuntos mais padronizados.

e E desejavel a presenga permanente dos membros da equipe
durante todo o desenvolvimento do curso, sendo
indispensavel a presenga do Diretor durante todo o curso.

e O uso de uniforme ou traje escoteiro, é sempre obrigatério
para a equipe e para os cursantes, em todos os cursos da
Linha de Formagdio de Escotistas sendo recomendavel o seu
uso, na medida do possivel, também nos cursos da Linha de
Formagdo de Dirigentes.

3.6 A PRATICA SUPERVISIONADA

A prética supervisionada se realiza no desempenho do cargo para o qual

o adulto foi eleito ou designado e € acompanhada pelo seu Assessor
Pessoal de Formag3o.

Este acompanhamento envolve diversas agdes acertadas entre o
Assessor Pessoal de Formag#io e o adulto a quem assessora.

Quando o Assessor Pessoal de Formagdio é a mesma pessoa a quem o
participante se reporta, em razio do cargo que ocupa, a prética
supervisionada se confunde com o apoio na tarefa, previsto no Processo
de Acompanhamento.

Quando o Assessor Pessoal de Formagdo ndo é a pessoa a quem o
adulto se reporta, porque esta ndo se encontra qualificada para
desempenhar tal papel, a pratica supervisionada se realiza paralela e
conjuntamente com o apoio na tarefa.
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* Exercicios e atividades préticas efetuadas pelos participantes,
com base em pautas proporcionadas pelo proprio sistema; os
membros das equipes devem estar familiarizados com essas
pautas.

® Material impresso e de boa qualidade, para apoiar os
condutores de sessdes e de reforgo para os participantes.

® Material audiovisual para apoiar as sessdes que tratam de
assuntos mais padronizados.

o E desejével a presen¢a permanente dos membros da equipe
durante todo o desenvolvimento do curso, sendo
indispensavel a presenga do Diretor durante todo o curso.

® O uso de uniforme ou traje escoteiro, € sempre obrigat6rio
para a equipe e para os cursantes, em todos os cursos da
Linha de Formag#io de Escotistas sendo recomendavel o seu

uso, na medida do possivel, também nos cursos da Linha de
Formagdo de Dirigentes.

3.6 A PRATICA SUPERVISIONADA

A prética supervisionada se realiza no desempenho do cargo para o qual

o adulto foi eleito ou designado e € acompanhada pelo seu Assessor
Pessoal de Formag3o.

Este acompanhamento envolve diversas agdes acertadas entre o
Assessor Pessoal de Formag#o e o adulto a quem assessora.

Quando o Assessor Pessoal de Formagéio é a mesma pessoa a quem o
participante se reporta, em razio do cargo que ocupa, a prética
supervisionada se confunde com o apoio na tarefa, previsto no Processo
de Acompanhamento.

Quando o Assessor Pessoal de Formagdo ndo é a pessoa a quem o
adulto se reporta, porque esta ndo se encontra qualificada para
desempenhar tal papel, a pratica supervisionada se realiza paralela e
conjuntamente com o apoio na tarefa.
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* Exercicios e atividades préticas efetuadas pelos participantes,
com base em pautas proporcionadas pelo proprio sistema; os
membros das equipes devem estar familiarizados com essas
pautas.

® Material impresso e de boa qualidade, para apoiar os
condutores de sessdes e de reforgo para os participantes.

® Material audiovisual para apoiar as sessdes que tratam de
assuntos mais padronizados.

o E desejével a presen¢a permanente dos membros da equipe
durante todo o desenvolvimento do curso, sendo
indispensavel a presenga do Diretor durante todo o curso.

® O uso de uniforme ou traje escoteiro, € sempre obrigat6rio
para a equipe e para os cursantes, em todos os cursos da
Linha de Formag#io de Escotistas sendo recomendavel o seu

uso, na medida do possivel, também nos cursos da Linha de
Formagdo de Dirigentes.

3.6 A PRATICA SUPERVISIONADA

A prética supervisionada se realiza no desempenho do cargo para o qual

o adulto foi eleito ou designado e € acompanhada pelo seu Assessor
Pessoal de Formag3o.

Este acompanhamento envolve diversas agdes acertadas entre o
Assessor Pessoal de Formag#o e o adulto a quem assessora.

Quando o Assessor Pessoal de Formagéio é a mesma pessoa a quem o
participante se reporta, em razio do cargo que ocupa, a prética
supervisionada se confunde com o apoio na tarefa, previsto no Processo
de Acompanhamento.

Quando o Assessor Pessoal de Formagdo ndo é a pessoa a quem o
adulto se reporta, porque esta ndo se encontra qualificada para
desempenhar tal papel, a pratica supervisionada se realiza paralela e
conjuntamente com o apoio na tarefa.

52



* Exercicios e atividades préticas efetuadas pelos participantes,
com base em pautas proporcionadas pelo proprio sistema; os
membros das equipes devem estar familiarizados com essas
pautas.

® Material impresso e de boa qualidade, para apoiar os
condutores de sessdes e de reforgo para os participantes.

® Material audiovisual para apoiar as sessdes que tratam de
assuntos mais padronizados.

o E desejével a presen¢a permanente dos membros da equipe
durante todo o desenvolvimento do curso, sendo
indispensavel a presenga do Diretor durante todo o curso.

® O uso de uniforme ou traje escoteiro, € sempre obrigat6rio
para a equipe e para os cursantes, em todos os cursos da
Linha de Formag#io de Escotistas sendo recomendavel o seu

uso, na medida do possivel, também nos cursos da Linha de
Formagdo de Dirigentes.

3.6 A PRATICA SUPERVISIONADA

A prética supervisionada se realiza no desempenho do cargo para o qual

o adulto foi eleito ou designado e € acompanhada pelo seu Assessor
Pessoal de Formag3o.

Este acompanhamento envolve diversas agdes acertadas entre o
Assessor Pessoal de Formag#o e o adulto a quem assessora.

Quando o Assessor Pessoal de Formagéio é a mesma pessoa a quem o
participante se reporta, em razio do cargo que ocupa, a prética
supervisionada se confunde com o apoio na tarefa, previsto no Processo
de Acompanhamento.

Quando o Assessor Pessoal de Formagdo ndo é a pessoa a quem o
adulto se reporta, porque esta ndo se encontra qualificada para
desempenhar tal papel, a pratica supervisionada se realiza paralela e
conjuntamente com o apoio na tarefa.
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Uma vez obtida a qualificagdio formal no Nivel Basico, o apoio na tarefa
continua indefinidamente, a cargo daquele a quem o adulto se reporta. A
pratica supervisionada prosseguirdA mais adiante, quando o adulto
ingressar no Nivel Avangado de Formacéo.

A prética supervisionada pode incluir as seguintes agdes, sem que a
enumeragdo seja excludente:

e Promover, observar e avaliar a participagdo do adulto nas
atividades.

e Sugerir e ajustar com o participante acréscimos ao processo
de formacdo em que esté envolvido.

e Validar a formagéo paralela obtida pelo participante dentro ou
fora do Movimento Escoteiro, durante seu processo de
formagdo, mantendo informado aquele que autorizou o
ingresso do adulto no Nivel de Formagio.

e Observar o participante no exercicio das fun¢bes proprias de
seu cargo, ajudando-o a aplicar os conhecimentos adquiridos.

e Sugerir ao participante a¢des alternativas de reforgo: leituras,
entrevistas, visitas, palestras, semindrios, etc.

e Propor ao participante que assuma responsabilidades
temporarias em outras atividades, no &mbito da UEB, que
exijam uso imediato da aprendizagem conquistada.

e Verificar e certificar que o participante tenha alcangado o
perfil de saida previsto para cada Nivel de Formagdo.

O acompanhamento pelo Assessor Pessoal de Formagdo representa uma
presenca continua e estimulante, ¢ nfio deve se converter em tarefa
administrativa e burocratica de subscri¢io de papéis aprovativos. Deve
se realizar de maneira amistosa, centrada na aprendizagem e livre de
controle ou pressdo.
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O Assessor Pessoal de Formagdo deve estabelecer com seu assessorado
uma relagdo educativa e fraterna, para o que necessita destinar um
tempo consideravel ao desempenho da fungéo.

A pratica -supervisionada n3o tem uma duragfio pré-fixada. Cabe ao
Assessor Pessoal de Formacfio, observando o desempenho do seu
assessorado, determinar o momento em que a pratica supervisionada
pode ser considerada concluida com éxito.

Para realizar tal avaliacdo, o Assessor Pessoal de Formagio recebeu,
durante sua prépria passagem pelo Nivel Basico de Formagdo, a
capacitagio adequada. No futuro, os Assessores Pessoais de Formagéo
dispordo de pautas orientadoras elaboradas pelo Sistema de Formagio
que poderdo auxilia-los na execucdo dessa tarefa.

3.7 OUTRAS INICIATIVAS DE FORMACAO

Alinhar toda a gama de conhecimentos, habilidades e atitudes que

podem ser uteis ao adulto, no Movimento Escoteiro, seria um trabalho
absolutamente impraticavel.

Desde o Escotista de uma Alcatéia, passando pelos que integram a
Diretoria de uma Unidade Local, por aquele que & responsavel pela
apresentagdo de uma sess@o em um Curso, por um Dirigente envolvido
na organizagdo de um Jamboree Nacional ou de uma Delegacio
Brasileira a um evento internacional, e chegando até aos que ocupam
cargos na Diretoria Nacional, todos os adultos que se mobilizam para
servir 2 UEB sempre poderdo fazé-lo mais e melhor se transportam, em
sua bagagem pessoal, uma infinidade de conhecimentos, habilidades e
atitudes que sdo requeridas a cada passo e que, exploradas com

criatividade, ajudam a encontrar solugdes para problemas os mais
variados.

Alguns desses conhecimentos, habilidades e atitudes poderiam, até, ser
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elencados com certa facilidade. Todos aqueles que ji integraram a
Equipe de Escotistas de uma Tropa Escoteira sabem que fazer nés e
amarras, montar rapidamente uma barraca, preparar uma refei¢do
“mateira”, dominar os mistérios da construgdo de um aeromodelo ou da
navegacgdo a vela, efetuar um levantamento topografico simples, e outras
mil e uma competéncias, constituem, por vezes, a diferenca entre o
sucesso € o insucesso, quando se trata de lidar com cerca de trés
dezenas de meninos e meninas que esperam “do seu Chefe” que seja um
expert em tudo isso ...e em muito mais!

Também € fécil perceber que, mesmo um Dirigente que cuida das
finangas de uma pequena Unidade Local se desincumbirda com muito
maior tranqiiilidade dos seus encargos, se tiver intimidade com as
colunas de débito e crédito de um livro Caixa, com o controle de uma
conta bancéaria, com as aplicagdes financeiras mais simples, com a
maneira correta de organizar um balancete € com todas as outras
exigéncias inerentes a administragdio das finangas alheias, principalmente
quando os recursos disponiveis sfo sistematicamente inferiores as
necessidades...

O que nem sempre se percebe, quando se examina o problema dos
conhecimentos, habilidades e atitudes, € que um Escotista que se dispde
a ensinar uma nova cang¢fo a uma Tropa, pode fazé-lo com muito maior
facilidade se, conhecendo um pouco de Informatica, for capaz de, em
poucos minutos, produzir um cartaz com a letra da cangfio. E que essa
mesma familiaridade com os microcomputadores pode ser til aquele
Dirigente, quando se tratar, por exemplo, de produzir, a custo muito
baixo, os convites para o churrasco destinado ao levantamento de

fundos para custear a compra de novas barracas para seu Grupo
Escoteiro.

E o rol de conhecimentos, habilidades e atitudes que, idealmente, devem
se reunir no perfil do adulto que atua no Movimento Escoteiro esta
longe de se esgotar.
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Se relacionar todos esses conhecimento, habilidades e atitudes ja
representa um esforgo extraordindrio, ordensa-los formalmente, como

partes dos conteudos programéticos de Cursos seria absolutamente
inimagindvel.

E, ainda que fosse possivel submeter a cursos tdo completos os adultos
que se dedicam ao Escotismo, correriamos o risco de consumir, no

Processo de Formagio, a parcela maior, talvez integral, do seu tempo de
dedicagdo 3 causa. ‘

Por outro lado, nio teria nenhum sentido obrigar um médico, captado
para atuar numa Alcatéia, a presenga obrigatéria em uma sessfo sobre
Primeiros Socorros, incluida em um Curso Preliminar ou Basico; ou
exigir que aquele pai, funciondrio de um banco, participe de uma sessdo
sobre movimentagio de contas bancérias, antes de considera-lo

qualificado para ser Diretor Financeiro Adjunto em uma Diretoria
Regional.

A solugfio encontrada foi concentrar, na primeira e terceira etapa de
cada Nivel de Formacio — as Tarefas Prévias e a Pratica Supervisionada
— aquilo que se considerou absolutamente essencial para o desempenho

de cada fungfo. A segunda etapa — Curso — tratar4 de homogeneizar os
conhecimentos de todos.

Uma vez identificadas necessidades pessoais, os adultos serfio incen-
tivados a supri-las, ndo por meio dos Cursos de que tratam estas
Diretrizes, mas por meio de. outras iniciativas de formagdo, ndo
necessariamente proporcionadas pela propria UEB, mas por qualquer
fonte que se mostre capaz de atendé-las,

Assim, se o Escotista, e seu Assessor Pessoal de Formag#o, concluem,
por exemplo, que The fazem falta as habilidades para dangar com sua
Alcatéia, uma iniciativa de formagdo pode ajudi-lo a suprir essa
caréncia. Essa iniciativa tanto pode ser um Curso Técnico, ou um Semi—
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nério, organizado pela Regifio, ou por um conjunto de Escotistas de um
mesmo ou de diferentes Grupos Escoteiros, como pode ser um Médulo,
desenvolvido pelo Sistema de Formagio da UEB e apoiado por uma fita
de video, como pode ser a participagdio em algumas sessdes bem
ministradas por uma academia de gindstica aerébica; o importante é que,
uma vez identificada uma caréncia, o adulto foi orientado quanto a
maneira de supri-la, adotou tal orientagio e, segundo a avaliagio do seu
Assessor Pessoal de Formagéo, alcangou resultados satisfatdrios.

Valiosas em quaisquer circunstincias, pelas possibilidades que re-
presentam, em termos de flexibilidade e impulsio ao Processo de
Formag@o, as outras iniciativas de formagio sdo especialmente
importantes nos periodos de transigdo, quando se torna necessario

oferecer treinamento em novas praticas a um niumero muito grande de
pessoas.

Recomenda-se, com empenho, que as Regides Escoteiras fagam largo
uso das outras iniciativas de formagdo para reciclar, rapidamente, seus
Escotistas e Dirigentes, criando condi¢des favoraveis a implantacfo,
dentro de um prazo bastante curto, das inovagSes que estdo sendo
introduzidas nas diferentes éreas estratégicas, particularmente Programa
de Jovens e Recursos Adultos.

No que se refere as outras iniciativas de formagdo, € importante destacar
alguns aspectos de suma importancia para o seu éxito:

o nada impede que, mesmo antes de iniciar a etapa da pratica su-
pervisionada, um adulto seja orientado a participar de uma dessas
iniciativas, até porque os conhecimentos, habilidades e atitudes que
¢le ja trazia incorporados ao seu perfil, antes mesmo de aderir ao
Movimento Escoteiro, podem — e devem — ser validadas;

e pela mesma razdo, essas iniciativas, mesmo quando promovidas no
ambito da UEB, no guardam qualquer relagdo com o cumprimento
de outras etapas nem se referem a um Nivel de Formagio especifico;
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 numa associagdo docente, onde todos tém incorporada ao seu perfil a
predisposicdo para ensinar, nfio pode ser dificil para uma Regifio, ou
para um Grupo Escoteiro, organizar e promover, em seu ambito de
atuacdo, diversas dessas iniciativas; e

¢ na medida das suas possibilidades, a UEB produzir4 e disponibilizara
Moédulos de Formagio que corresponderfio a parte do contetido
programatico dos objetivos dos Niveis Preliminar, Bésico e
Avangado, flexibilizando cada vez mais o Processo de Formaggo.
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CAPITULO 4
O PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO
DE ADULTOS

4.1 INTRODUCAQ

O processo de acompanhamento apoia os adultos no cumprimento de

suas fungdes, avalia seu desempenho e determina as decisdes sobre seu
futuro na UEB.

O inicio do processo coincide com o momento em que o adulto ¢ eleito
ou designado para um cargo dentro da UEB, se desenvolve em paralelo

com sua formagdo e s6 termina quando se encerra o periodo de exercicio
do cargo.

Os Objetivos do acompanhamento sdo:

¢ Proporcionar aos adultos o apoio suficiente para 0
exercicio de suas funcdes.

° Permltlr que cada um dedlque a0 Movimento 'Escotélra o

" qnalldade possivel ao cumprimento de suas tarefas.

IS ' Conseguir que cada um preste servngos na posigiio para a
' qual esfa melhor preparado. --
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O acompanhamento observa os seguintes critérios:
e E uma agdo de apoio e avaliagio, motivante, e nfio ameagante.
e Busca resultados verificaveis, previamente definidos.
e Compreende agdes de realizagdes simples.
e E um processo dindfnico, interativo e de contato permanente.

Para a aplicagdo do processo de acompanhamento, podemos definir trés
tipos de acdes:

-' Apoiﬁ na Tarefa

4.2 O APOIO NA TAREFA

E uma agio continuada que deve ser proporcionada ao adulto durante
todo o periodo de desempenho de suas fungdes, tanto pelo responsavel
do qual depende como pela equipe que integra.

O desenvolvimento dessa fase do processo de acompanhamento
compreende os seguintes aspectos:




o Identificagiio do Responssvel

O Acordo Miituo deve definir claramente quem se responsabilizara pelo
apoio ao adulto recém admitido para exercer uma determinada fungio.

Aquele a quem o recém admitido se reporta sera sempre responsavel
pelo apoio na tarefa. Se o Assessor Pessoal de Formacio for uma
pessoa diferente daquela a quem ele se reporta — situagdo que ocorre
quando essa pessoa ndo possui qualificagdo suficiente para agir como
Assessor Pessoal — existirdo dois responsaveis pelo apoio, e tal situagsio
deve ser de pleno conhecimento da pessoa apoiada,

Essa dupla atribuigsio de responsabilidade € circunstancial e excepcional,
¢ deve ser encerrada logo que o adulto a quem o apoiado se reporta
estiver em condi¢Ses de atuar como seu Assessor Pessoal de Formacgio.

Denendendo das fungdes confiadas ao apoiado, a responsabilidade de
apoia-lo pode recair sobre uma pessoa ou sobre um 0rganismo.

‘Também existe uma responsabilidade indireta, afeta a respectiva
estrutura organizacional da UEB, que exerce o apoio provendo material
e orientagéo, além de manter um registro do progresso na formagdo dos
adultos a seu servigo.

E uma tarefa que cabe, por exemplo, a um responsivel pela formagio,
no Grupo ou na Regido, com relagdo a todos os adultos em processo de
formagdo em seu nivel, local ou regional, ou a estrutura nacional de
formagdo, com relagfio a toda a UEB.

Esse apoio distante pode ser definido como um apoio aos que apoiam.

e Acolhida e integragio

Esta parte do apoio na tarefa tem por objetivo familiarizar a pessoa com
as situagGes humanas e materiais que vai encontrar no desempenho de

suas fungdes.
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Com este objetivo, o responsavel pelo processo, o Assessor Pessoal de
Formac#o, deve fornecer ao recém admitido o maximo de informagdes
sobre as caracteristicas e o estilo das pessoas com quem ele se
relacionard, em razio das fungdes que desempenha, sobre o tipo de
apoio que delas pode esperar, sobre os recursos materiais com que

contara e sobre as condigdes de dependéncia de suas fungdes em relagio
a outras.

Ao mesmo tempo, o responsavel deve informar as pessoas que vio
trabalhar com o recém admitido sobre suas caracteristicas, as funcdes

com que se comprometeu € o tipo de apoio que se espera que lhe -
prestem.

Realizadas essas agdes prévias, o responséavel deve fixar a oportunidade

em que 0 novo integrante se encontrard com a equipe, para iniciar sua
atuacdo.

Embora deva ser livre de protocolo, esse encontro nfio deve ser
descuidado.

E necessario que o novo participante perceba que est4 diante de um
momento especial, arranjado para acolhé-lo, apresenta-lo e integra-lo
com as pessoas com quem formarda a equipe, destacando seu

compromisso € o trabalho que realizarda em conjunto com seus
companheiros.

e Assisténcia durante o desempenho

Este passo inclui o apoio que o responsével presta ao adulto durante
todo o periodo de seu desempenho.

Compreende duas etapas:

- a assisténcia inicial; e
- a assisténcia periédica.
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Na etapa da assisténcia inicial, o responsivel passard ao recém
admitido uma informagio mais profunda sobre suas fungdes e a forma
de executa-las; definird precisamente as tarefas que deve realizar;
lembrara os prazos para seu cumprimento, os critérios com que elas
serdo avaliadas e a periodicidade com que serdo feitas as avaliagdes.

Num primeiro momento, o responsavel praticamente executara as
tarefas designadas para o recém admitido, e o orientarA para que
simplesmente observe a forma como ele trabalha e o consulte sobre tudo
aquilo que Ihe chamar a atengfo ou despertar duvidas.

Esta técnica nfo deve ser desconsiderada. De fato, todos aprendemos
dessa forma: olhando como os outros fazem. Muitas empresas
prestigiadas tém o bom habito de instalar o substituto durante um tempo
prolongado no mesmo local de trabalho da pessoa a quem vai substituir,
sO para que assimile a forma como seu antecessor opera e veja todos 0s
pormenores da fungdo que em breve assumira.

Quando vier a exercé-la, podera continuar procedendo da mesma forma
ou inovara e adotard rotinas novas. Mas, nessa etapa inicial, é muito
adequado que se limite a observar.

Progressivamente, o responsavel compartilhara as tarefas com o recém
admitido, efetuando as corre¢des que se fizerem necessarias, até que o
considere pronto para assumi-las plenamente.

Caso o admitido ja tenha experiéncia anterior. pode iniciar de imediato
sua participagdo progressiva na realizacio das tarefas.

Se ndo houver quem possa ser o observador, a organizagio deve vin-

culd-lo, em caréter provisério, ao organismo mais proximo em que se
desenvolva uma fungdo de natureza semelhante.

64

L)

]



Na assisténcia periodica, o inicio da etapa ¢ marcado por uma troca de
papéis: o responsével passa da situag@o de observado a de observador, e
vice-versa.

Como parte desta assisténcia periédica, podemos considerar as se-
guintes a¢des: apoio bibliografico, entrevistas, visitas € contato com
outras experiéncias.

e Continuidade na formacéo

Todas as a¢des descritas para a assisténcia também tém como proposito
determinar as necessidades de forma¢do do recém admitido para
melhorar a qualidade de seu trabalho, fomentando desta maneira a
continuidade em seu processo de formagéo.

Sem duvida, esse apoio também significa supervisionar detalhadamente
se 0 recém admitido estd evoluindo em sua formacao.

4.3 A AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliagiio é uma atividade sistematica e continuada, integrada dentro
do processo de acompanhamento, que tem por objetivo proporcionar a
mAxima informac8io possivel para melhorar o apoio ao recém admitido e
otimizar o seu rendimento.

Dessa forma, a avaliagdo cumpre as seguintes fungdes:

e Diagnosticar, j4 que permite comprovar até que ponto 0s
processos de formagio e de acompanhamento estdo con-
tribuindo para a conquista dos objetivos propostos, de-
terminando o grau de identificagdo ou discrepancia entre
esses objetivos e os resultados alcancados pelo recém
admitido.
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* Reorientar o processo, no que se refere & sua estrutura, ao

seu funcionamento e aos recursos utilizados, visando torna-lo
mais efetivo.

® Prognosticar as possibilidades do recém admitido, para
determinar os aspectos que devem ser reforcados e para
orientar e sustentar as decisdes que venham a ser tomadas a
respeito de seu futuro.

e Controlar seu rendimento, permitindo estabelecer em que

medida tem se esforgado para alcangar o perfil requerido para
0 cargo.

A a\}aliagﬁo se integra natural e espontaneamente ao que se faz ha-
bitualmente em uma equipe. Deve ser encarada como um apoio ao

desenvolvimento pessoal e ao desempenho da fungdo, e nfo como um
obstaculo a ser superado.

Deve se situar nos limites das tarefas inerentes ao cargo ¢ do apoio
acertado quando do estabelecimento do Acordo Mtituo. A participag&o
do recém admitido no estabelecimento dessas defini¢des representa um

fator motivacional que reforga sua disposicio para desincumbir-se das
fungdes assumidas.

e Quando se avalia?

A avaliagio se realiza no inicio do processo de acompanhamento,
durante o seu desenvolvimento e quando o processo estd prestes a se
encerrar, pelo término do engajamento do adulto.

a) Avaliac¢do inicial.

Esta avaliagdio coincide com o momento em que o recém
admitido € designado e assume sua funco.

O encaminhamento de sua formagdo e os reforgos oferecidos ao
recém admitido sdo uma resposta a esta avaliagfo.
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b) Avaliacio durante o desenvolvimento

A avaliagio durante o desenvolvimento dos processos de
formacdio e acompanhamento admite uma distingdio entre dois
tipos de avaliagfo:

A avalia¢do continuada, que se integra a assisténcia no
desempenho da tarefa e cuja caracteristica € a reagéo
instantinea, gerando reforgos imediatos e sucessivos.

A avalia¢do periddica, que se realiza em momentos
" formais e com base em critérios previamente acertados
entre o recém admitido, seu responsavel e a equipe em
que ambos operam, examinando os resultados e
estabelecendo ajustes no desenvolvimento das tarefas.

¢) Avaliaciio ao término do engajamento:

A avaliacdo que se faz ao término do periodo de engajamento,
como seu nome o indica, € uma avaliag@o final.

Nessa ocasifio, a avaliagio deve estar centrada sobre o que foi
combinado no Acordo Mituo e o grau de cumprimento desse
acordo, inclusive considerando as modificagdes € ajustes
produzidos pelas avaliagdes periddicas.

Os resultados dessa avaliagio proporcionardo os elementos que
orientario as pessoas ou o organismo que devem adotar as
decisdes quanto ao futuro do avaliado no Movimento Escoteiro.

e O que se avalia?

Tanto a avaliacdo periédica como a avaliagdo final devem compreender,
em um primeiro momento, dois aspectos fundamentais em relagdo aos
resultados:
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a) Desenvolvimento e Progresso no Perfil:

Para a avaliagio desse aspecto, serd considerada a maior ou
menor correspondéncia entre o avaliado e as caracteristicas
pessoais e funcionais que foram definidos para o cargo, assim

como seu esforgo pessoal para se aproximar dessas ca-
racteristicas.

b) Acordo Miituo:

Nesse caso, a avaliagio deve considerar o cumprimento dos
compromissos assumidos por todos os signatérios do Acordo.

Por parte da UEB e dos seus dirigentes, o cumprimento das
condicdes bésicas negociadas para o desempenho das fungdes, a
disponibilizagdo da formacdo adequada e o apoio na tarefa
efetivamente prestado ao adulto que se est4 avaliando.

Por parte do adulto que se est4 avaliando, o desempenho das
fungBes especificas do cargo, o tempo dedicado as funces, a
participagdio em eventos e atividades e a conquista das metas
propostas dentro dos prazos previstos.

Por parte do Assessor Pessoal de Formag#o, a maneira como se
desincumbiu de suas atribuigdes e a qualidade da assessoria que
prestou ao seu assessorado.

Em um segundo momento, uma vez conquistados os resultados
que dizem respeito aos aspectos anteriores, a avaliagdo deve se
centrar nas causas e circunstincias que produziram estes
resultados.

O terceiro aspecto, que deve ser avaliado depois dos anteriores,
sdo as modificagdes, reforgos e ajustes que devem ser
introduzidos para atuar sobre essas causas e circunstancias.

E preciso considerar que, por suas caracteristicas, nem a
avaliagdo inicial nem a avaliagdo continuada podem se sujeitar

rigorosamente &s regras apresentadas nestes paragrafos. A pri— |
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meira porque, sendo inicial, ainda ndo transcorreu tempo
suficiente para a afericio de progressos, enquanto a segunda,
que se efetua durante a caminhada, ndo permite uma andlise tdo
pormenorizada como a que aqui se sugere.

e Quem avalia?

A avaliacio do desempenho de um adulto considera:
= sua propria avalia(;éb;
= a do adulto a quem ele se reporta;

= a de seu Assessor Pessoal de Formagdo, se ndo € o mesmo
adulto a quem ele se reporta; e

= a dos membros da equipe que ele integra.

e Como se avalia?

A avaliagio de desempenho utilizard fundamentalmente dois meios: a
medicdo e a observagdo.

A medigfio se aplicard a feitos concretos e a resultados quantitativos,
tais como pontualidade, a participagio em reunides, a freqiiéncia aos
eventos de formag&o, o cumprimento de tarefas, metas e prazos, etc.

A observagio, em troca, se aplicara a conceitos abstratos e a juizos de
valor sobre situa¢Ges qualitativas, tais como a conquista dos resultados
previstos no Acordo Mutuo, as atitudes e aptiddes pessoais para o
cargo, o desempenho no seu exercicio, o crescimento pessoal
conquistado na fungéo, a qualidade de apoio recebido, etc.

e A avaliacio e os perfis dos cargos

A avaliacdo oferece a vantagem adicional de gerar uma retroalimentagdo
que permite medir se o perfil dos cargos foi estabelecido
apropriadamente.
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Normalmente, os perfis sio desenhados com uma certa pretensdo,
tratando de descrever uma pessoa ideal para a tarefa em todas as suas
dimensdes, que provavelmente nio esta disponivel ou talvez nem exista.
Depois da avaliagio de uma pessoa concreta em um cargo especifico,
todos estardo em melhores condi¢des de racionalizar esse perfil.

Em todo caso, € necessério agir com cautela, para evitar a tendéncia
oposta, isto €, por um excesso de realismo, tentar adequar o perfil as
caracteristicas da pessoa concreta de que dispomos.

Esta tendéncia distorceria o processo, reduzindo o nivel de estimulo,
provocando conformismo e deteriorando a aspiragfio a exceléncia que a
defini¢do do perfil pretende motivar.

4.4 AS DECISOES PARA O FUTURO

A avaliacdo efetuada ao final do tempo de engajamento considera trés
op¢des para o futuro do adulto na UEB:

¢

e arenovag¢do do compromisso;
e arelocagio; e

¢ A renovacio do compromisso

Consiste na confirmagéo do adulto no cargo por um novo periodo.

Esta decisdo s6 sera possivel se o adulto a deseja, se 0 seu rendimento o

aponta como apropriado para o cargo e se a UEB ainda necessita dos
Seus Servigos.

A renovagdo do cargo ndo deve ser feita de forma tacita, mas exige um
ato formal que permita a revisdo do Acordo Mutuo e o estabelecimento
de um novo Acordo que considere a experiéncia adquirida ¢ inclua os
aspectos de seu desempenho que devem ser aperfeicoados.
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e A relocacio

Esta decisdio resulta de uma avaliagdio que demonstre que o adulto
avaliado se desempenharia melhor ou prestaria servigos mais relevantes
em outra fungo.

Nio obstante, para a adogdo de tal decisdo se considerara, sem duvida,
o interesse do adulto pela troca e as necessidades concretas da UEB.

A relocagfio implica igualmente na formulagdo de um novo Acordo
Mutuo.

e A saida

Esta decisdo deve ser vista como uma opgdo absolutamente normal na
gestdo dos recursos humanos adultos.

A saida de um adulto que termina seu compromisso e que nio deseja
continuar prestando sua colabora¢do a UEB € uma decisdo pessoal e
constitui uma situagdo ja esperada.

Sem duvida, existirdo casos em que tal decisdo produzira sentimentos de
frustragfo. Para reduzir os efeitos negativos dessa determinagio, essa
possibilidade deve ser previamente estabelecida no Acordo Miituo,
principalmente no que se refere aos critérios que serdo aplicados para
adoté-la. e

e O reconhecimento

Em qualquer caso, e independentemente da decisdo adotada sobre o
adulto, sempre se deve considerar o reconhecimento formal do seu
desempenho. |
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Anexo 1
Modelo de Acordo Mutuo

ACORDO MUTUO

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL, Regido do Rio Grande
do Sul, 315%RS - Grupo Escoteiro Maffeking, localizado na Rua Dona
Tereza n° 418, Porto Alegre, RS, representado pelo seu Diretor
Presidente, doravante denominado PRIMEIRO ACORDANTE;

ALEXANDRE MOTA, brasileiro, casado, advogado, portador da
Carteira de Identidade Civil N° 3078786291, Inscrito no CPF/MF sob
n° 101203405-06, residente e domiciliado na Rua dos Agores n° 09,

apto. 301, Porto Alegre, RS, doravante denominado SEGUNDO
ACORDANTE; e

JEFERSON GALGO, brasileiro, casado, Diretor Técnico do
315°RS - Grupo Escoteiro Maffeking, residente e domiciliado na Rua
Fontoura Xavier n° 318, apto. 14, Porto Alegre, RS, doravante
denominado ASSESSOR PESSOAL DE FORMACAO;

RESOLVEM de comum acordo € na melhor forma do direito, firmar o

presente instrumento particular de "Acordo Miituo", a reger-se pelas
clausulas e condigdes seguintes:

1. Por meio deste instrumento, o SEGUNDO ACORDANTE se dispde a
assumir a condigdo de "SOCIO ESCOTISTA" da Unido dos Escoteiros
do Brasil e, como tal, executar, de forma voluntaria, as fungdes e tarefas
inerentes ao cargo de "Respomsavel pela Tropa Escoteira” do
PRIMEIRO ACORDANTE. O presente documento constitui o "termo de
adesdo" de que trata o art. 2° da Lei N° 9.608 de 18/02/98.

2. As fungBes ora ajustadas serdo desempenhadas pelo SEGUNDO

ACORDANTE a partir de 01 de maio de 1998 até 31 de dezembro de
1998.
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3. O PRIMEIRO ACORDANTE se compromete a:

fornecer o0s recursos materiais e financeiros necessarios a
manutencdo da Tropa Escoteira com o equipamento necessario ao
desenvolvimento de suas atividades;

apoiar o SEGUNDO ACORDANTE na busca de mais recursos
adultos que o auxiliem em suas fungdes;

gestionar junto a Diretoria Regional para que o Sistema de
Formagéo de Adultos proporcione a0 SEGUNDO ACORDANTE
a capacitagdo requerida;

apoiar o SEGUNDO ACORDANTE no cumprimento das
exigéncias do Sistema de Formagio; e,

permanecer a disposi¢do e fazer o melhor possivel para que as
tarefas e fungdes do SEGUNDO ACORDANTE sejam
desempenhadas com éxito.

4. O SEGUNDO ACORDANTE se compromete a:

dedicar ao desempenho de suas fungdes, pelo menos: (a) todas as
tardes dos sabados; (b) um final de semana completo a cada més,
para a realizac8o de atividades em contato com a natureza, como
acampamentos, acantonamentos, jornadas e outras; e (¢) o tempo
necessario para as tarefas de planejamento e atendimento pessoal
aos integrantes da Tropa;

cumprir e fazer cumprir o disposto no Estatuto, no P.O.R., nas
Resolugdes, nos Regulamentos e demais normas da Unido dos
Escoteiros do Brasil;

cumprir e fazer cumprir o Programa de Jovens adotado pela
UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL;

ingressar no Sistema de Formagio de Adultos da Unido dos
Escoteiros do Brasil, participando dos Cursos na medida em que
forem oferecidos pela Regido;

acatar e ob_servar as Diretrizes Nacionais Para a Gestdo de
Recursos Adultos da Unido dos Escoteiros do Brasil;
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cumprir a Lei e Promessa Escoteiras, sendo exemplo positivo de
pessoa para com todos aqueles com que se relacionar, dentro e fora
do Grupo Escoteiro;

observar e fazer observar, nas atividades escoteiras, o Propésito, os
Principios e o Método Escoteiro;

reportar-se ¢ prestar contas ao Diretor Técnico do PRIMEIRO
ACORDANTE que, no caso, é o seu proprio ASSESSOR
PESSOAL DE FORMACAOQ e com quem, nesta condigdo, deverd
tratar de tudo quanto conste deste instrumento e se refira a pratica
supervisionada que se compromete realizar;

empreender todo o esforgo possivel para que o Grupo Escoteiro seja
um ambiente que atenda seus objetivos; e,

fazer o que mais seja necessirio para que suas tarefas seja
executadas com éxito e contribuam para que sejam alcangados os
objetivos do Movimento Escoteiro.

5. O ASSESSOR PESSOAL DE FORMAGAQ se compromete a:

avaliar a experiéncia e a formagdo prévia do SEGUNDO
ACORDANTE, homologando as habilidades para a fungfio
adquiridas antes do seu ingresso no Movimento Escoteiro, bem
como aquelas adquiridas em sua passagem anterior pelo mesmo
Movimento;

supervisionar a participagio do SEGUNDO ACORDANTE nos
Cursos oferecidos pelo Sistema de Formagéo;

realizar as agles de super\;isﬁo e acompanhamento previstas
durante o desempenho do SEGUNDO ACORDANTE no cargo
acima identificado;

realizar todas as a¢des que julgue convenientes, de um modo geral,
para que o SEGUNDO ACORDANTE adquira a capacitagdo
para a fungfo e a formagdo requerida pelo perfil exigido para o
cargo que vai exercer;

aprovar suas etapas de formagdo e informar dessas aprovagdes a
estrutura correspondente, para que esta certifique e outorgue o reco-
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nhecimento respectivo, incentivando o participante a seguir sua
formagio;

— cientificar 0 SEGUNDO ACORDANTE dos métodos de
avaliagdo a que estard sujeito e das oportunidades em que serdo
realizadas estas avaliagdes;

— estabelecer, em conjunto com o PRIMEIRO ACORDANTE e
com o SEGUNDO ACORDANTE, as condigbes a serem
observadas para que, ao final do prazo ora estabelecido, seja
tomada a decisdo de renovagio no cargo, de relocagdo em outro
cargo ou, até, de recomendar o afastamento do SEGUNDO
ACORDANTE do Grupo Escoteiro e, se for o caso, do proprio
Movimento Escoteiro;

— fixar, em conjunto com 0 SEGUNDO ACORDANTE, as metas
que deverdo ser alcangadas quanto  sua formag4o pessoal e quanto
as tarefas que est4 se propondo executar; e

— fazer o que mais for necessirio para que o SEGUNDO
ACORDANTE se desincumba satisfatoriamente de suas
responsabilidades.

. Para atender aos interesses da Unifio dos Escoteiros do Brasil e,
particularmente, do PRIMEIRO ACORDANTE, a quem cabe a
responsabilidade pela condugdo do Movimento Escoteiro no Nivel Local, o
presente acordo podera ser rescindido a qualquer tempo por este tltimo.

. O presente acordo também poder4 ser rescindido por qualquer das partes, a
qualquer tempo e independentemente de ‘qualquer aviso ou condigdo, em
caso de ndo cumprimento, por uma das partes, daquilo que aqui ajustado.

. No decorrer do desempenho das fungdes aqui previstas, bimensalmente, as
partes aqui acordantes avaliardo o seu cumprimento, para fins de atender ao
previsto no nas Diretrizes Nacionais Para a Gestdo de Recursos Adultos.

. Ao final do prazo previsto na clausula 2, fica automaticamente rescindido o
presente ajuste. Nesta mesma oportunidade, as partes devem proceder a
avaliagdo final do desempenho do SEGUNDO ACORDANTE, com o fim
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de subsidiarem a decisdo para o futuro, em decorréncia da qual o
SEGUNDO ACORDANTE poder4: (a) aceitar permanecer por um novo
periodo na mesma fungfo; (b) aceitar desempenhar uma nova fungfio dor
um periodo a ser definido; ou (c) dar por encerrada sua participagdo no
Movimento Escoteiro, desligando-se do quadro social da Unifio dos Es-
coteiros do Brasil. No caso das hipéteses das letras "a" ou "b", devera ser
firmado um novo Acordo Mutuo.

E, por estarem assim justos e acordados, firmam o presente

instrumento, na presenga das testemunhas abaixo firmadas, para que surta os
efeitos esperados.

Porto Alegre, RS, em 11 de abril de 1998.

PRIMEIRO ACORDANTE SEGUNDO ACORDANTE

ASSESSOR PESSOAL DE FORMACAO

TESTEMUNHAS:
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Anexo 2

Objetivos do Nivel Preliminar
para Escotistas

Sistema de Formagio de Adultos

Legislagdo Escoteira Basica (POR/Estatutos)
Cerimoniais Escoteiros

Papel do Escotista

Aplicar Atividades

Plano de Adestramento dos Jovens

Administra¢dio de uma Segdo

Sinais Manuais para Formatura e Apitos de Comando
. Valores e Espiritualidade

. Uniforme e Traje Escoteiro
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> Anexo 3

. Objetivos do Nivel Preliminar para
Dirigentes Institucionais

~ 01. Sistema de Formagdo de Adultos

02. Legislagdo Escoteira Basica (POR/Estatuto)

03. Cerimoniais Escoteires

~ 04. Papel dos Dirigentes Institucionais

05. Nogdes de Relagdo Humanas

06. Estrutura e Cargos de uma Diretoria e de uma Comissdo Fiscal

07. Valores e Espiritualidade
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Anexo 4

Objetivos do Nivel Preliminar para
Dirigentes de Formacdo

01. Sistema de Formagio de Adultos

02, Legislagio Escoteira Basica (POR/Estatuto)

03. Cerimoniais Escoteiros

04. Papel do Dirigente de Cursos

05. Valores e Espiritualidade

.06. Dirigindo uma Palestra Informativa

07. Planejando, aplicando e avaliando uma Sess3o de um Curso
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Anexo 5

Objetivos do Nivel Bdsico
para Escotistas

01. Propésito e Principios do Escotismo

02. Método Escoteiro

03. Objetivos Educacionais dos Ramos

04. Jogos

05. O Papel do Assessor Pessoal

06. Valores e Espiritualidade

07. Planejamento de Programa Semanal

08. Trabalhando com Manuais e Guias de Programa

09. Avaliaggio do progresso pessoal do jovem
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Anexo 6

Objetivos do Nivel Bidsico para
Dirigentes Institucionais

01. Propésitos e Principios do Escotismo

02. Método Escoteiro

03. Processos de Admissdo e Registro na UEB

04. Planejamento

05. Gestéo Recursos Humanos - Captagdo, Treinamento

'06. Condugio de Reunides e Assembléias

07. Nogdes do Funcionamento do Programa Escoteiro

08. Legislagdo e Organizagio do Nivel Local e Regional da UEB
09. O Papel do Assessor Pessoal T

10. Valores e Espiritualidade
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Anexo 7

Objetivos do Nivel Bdsico para
Dirigentes de Formacgdo

01. Proposito e Principios do Escotismo
02. Método Escoteiro

03. Planejamento

04. Objetivos Educacionais dos Ramos
05. O Papel do Assessor Pessoal

06. Valores e Espiritualidade

07. Planejar, Executar e Avaliar um Curso
08. Como os Adultos Aprendem

09. Processos de Ensino e Aprendizagem

10. Trabalho em Grupo
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Anexo 8

Objetivos do Nivel Avancado
para Escotistas

01. O Escotismo Mundial - Gilwell Park
02. Estudos de Casos

03. Fundamentos do Escotismo

04. Lideranga

05. Valores e Espiritualidade

06. Conquista de Objetivos Educacionais
07. Desenvolvimento Evolutivo

08. Meio Ambiente

09. Atividades Comunitarias
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Anexo 9

Objetivos do Nivel Avangado para
Dirigentes Institucionais

“ 01. O Escotismo Mundial - Gilwell Park
02. Satisfagdo do cliente

03. Estudos de Casos

04. Campanhas Financeiras

05. Fundamentos

06. Crescimento e Evasdo

07. Lideranga

08. Valores e Espiritualidade

09. Planejamento de Atividades * 4

10. Fixagdo de Metas e Objetivos
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Anexo 10

Objetivos do Nivel Avancado para
Dirigentes de Formacio

01. O Escotismo Mundial - Gﬂweﬂ Park

02. Estudos de Casos

03. Fundamentos

04. Lideranga

05. Valores e Espiritualidade

66. Desenvolvimento Evolutivo

07. Areas Estratégicas

08. Alternativas de Formagdo

09. Acompanhamento T4

10. Captagéo de Adultos
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Anexo 11
RESOLUCAO N° 015/98

ESTABELECE A POLITICA NACIONAL
DE RECURSOS ADULTOS E
REGULAMENTA SUA IMPLEMENTACAO

Considerando:

a)

b)

c)

d)

g)

que o Decreto N° 5.497, de 23/07/28, e o Decreto-Lei N° 8.828, de
24/01/46, asseguram que o Escotismo sé pode ser praticado no Brasil por
pessoas fisicas ou juridicas autorizadas pela Unido dos Escoteiros do
Brasil;

que, por forca do disposto no artigo 40 de Estatuto da UEB, sé podem ser
reconhecidos, e exercer as atividades de Escotistas e Dirigentes, aqueles
que possuam capacitagdo preestabelecida para o fim a que se propdem;

que a participagio do adulto no Movimento Escoteiro se da na condigdo de
colaborador voluntario;

que é necessario o estabelecimento de um perfil de carater genérico para 0s
adultos cuja adesdio a0 Movimento Escoteiro ¢ considerada desejavel;

que ¢ imprescindivel adotar, no dmbito da UEB, medidas concretas em
sintonia com sua declaragio de adesdo as politicas mundial e
interamericana para a area estratégica de Recursos Adultos;

que, observadas as distintas realidades regionais, € necessario orientar e
prestar apoio as Regides Escoteiras quanto ao gerenciamento dos recursos
adultos; e, finalmente,

que ¢ necessario regulamentar a gestdo dos recursos adultos que participam
ou venham a participar do Movimento Escoteiro e da Unido dos Escoteiros
do Brasil;

a Diretoria Nacional, no uso das competéncias que lhe conferem as alineas “a”,
“b”, “¢”, “d”, “j”, “m” e “n” do artigo 16 do Estatuto da UEB, resolve:
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Art 1°- Autorizar o Escritério Nacional a publicar as DIRETRIZES
NACIONAIS PARA A GESTAO DE RECURSOS ADULTOS, aprovadas
neste ato e baixadas pela presente Resolugdio, que expressam a
politica nacional para essa 4rea estratégica e regulam, a partir de
agora, a gestdo de recursos adultos na UEB.

Parigrafo Unico - O Escritério Nacional dispde de um prazo de 30 (trinta)
dias, a contar desta data, para disponibilizar as DIRETRIZES
NACIONAIS PARA A GESTAO DE RECURSOS ADULTOS por meio da
rede Nacional de Lojas Escoteiras.

Art2°- Com a entrada em vigor das referidas DIRETRIZES, a gestdo de
recursos adultos na UEB passa a compreender trés processos
distintos:

- 0 Processo de Captagdo de Adultos;
- 0 Processo de Formag#o de Adultos; e
- 0 Processo de Acompanhamento de Adultos.

Art 3°- O Processo de Captagdio de Adultos compreende 3 (trés) etapas:

- a Etapa de levantamento de Necessidades:
- a Etapa de Captagdo propriamente dita; e
- a Etapa de Integragio.

Art 4°- O Processo de Formag#o de Adultos se desenvolve em 3 (trés) Linhas
de Formagio:

- a Linha de Formag3o de Escotistas;
- a Linha de FormagZo de Dirigentes Institucionais; e
- a Linha de Formag#o de Dirigentes de Formagéo.
§1°-  Em cada uma das Linhas de Formagdo, n processo compreende 3
(trés) Niveis distin:os:
- 0 Nivel Preliminar;
- 0 Nivel Basico; e
- 0 Nivel Avangado.

§ 2°-  Nas 3 (trés) Linhas de Formagdo, cada Nivel ¢ composto por 3 (trés)
Etapas:
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- a Etapa das Tarefas Prévias;
- a Etapa de Curso; e
-- a Etapa da Pratica Supervisionada.

§ 3°-  Os objetivos ora definidos para cada Nivel de Formagdo nas
DIRETRIZES NACIONAIS PARA A GESTAQO DE RECURSOS ADULTOS
dever3o ser alcangados pelos adultos ao longo das 3 (trés) Etapas que
compdem cada Nivel. Esses objetivos sdo minimos e poderdo ser
ampliados pelas Regides Escoteiras de acordo com a sua realidade.

§4°- Em cada Linha de Formag¢3o e em cada um dos seus Niveis, os
Cursos terdo seus contetidos programaticos definidos em fungdo das
necessidades de formagdo dos adultos inscritos para freqiienta-los,
sempre considerando que se destinam a complementagdo de temas
que ja devem ser de dominio prévio dos cursantes.

§5°-  Como alternativas para alcangar os objetivos propostos para cada
Nivel, em todas as Linhas de Formagdo, as Regides Escoteiras
podero recorrer ao desenvolvimento de médulos relativos aos temas
que constituem tais objetivos, os quais poderio ser ministrados,
conforme o caso, individualmente ou em grupos, para um ou varios
adultos simultaneamente.

Art 5°- O Processo de Acompanhamento de Adultos constitui uma agdo
continuada que é proporcionada ao adulto durante todo o periodo de
desempenho das fungBes que estiver exercendo e compreende os
seguintes aspectos:

- 0 Apoio na Tarefa;
- a Avaliagio de Desempenho; e ~
- as Decisdes para o Futuro.

Art 6° - Para o periodo de transi¢do que nos permitird passar da situagdo
atual para aquela prevista nas DIRETRIZES NACIONAIS PARA A
GESTAO DE RECURSOS ADULTOS, sdo estabelecidos os seguintes
prazos e procedimentos:

a) O periodo de transicdo que ora se inicia encerra-se a 31 de dezem-
bro de 2000.
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b) A partir da publicagio das DIRETRIZES NACIONAIS PARA A
GESTAO DE RECURSOS ADULTOS, e até o limite de prazo
estabelecido na alinea anterior, as Regides Escoteiras deverio,
observadas as suas condigdes particulares:

I. implantar o novo sistema para os adultos que ingressarem a
partir de agora na UEB, e para aqueles que, tendo ingressado
anteriormente, sé a partir de agora iniciarem sua formagdo;

II. manter o sistema atual, para que possam concluir sua forma-
¢do, até aquela data, todos aqueles que ja a iniciaram.

¢) Nada impede que os adultos que hoje estdo em meio ao processo
de formagdo, em sua forma atual, reiniciem o processo, nos
termos ora estabelecidos, a partir do Nivel Preliminar.

d) Durante o periodo de transi¢do, os cursos do sistema atual conti-
nuam a ser realizados, em todos os seus aspectos, da mesma
forma como vinham sendo realizados até hoje.

¢) Também durante o periodo de transi¢do, os cursos orientados
pela nova sistematica, bem como os seminarios e outras
iniciativas que permitirio sua implantagdo, s6 poderdo ser
dirigidos:

I.  por aqueles que, tendo participado do Semindrio Nacional de
Recursos Adultos - Diretrizes Nacionais para a Gestdo de
Recursos Adultos, a ser realizado durante o 4° Congresso
Escoteiro Nacional, forem recomendados pelo Escritdrio
Nacional;

II. por aqueles que, tendo participado de um Seminério Regio-
nal de Recursos Adultos - Diretrizes Nacionais para a
Gestdo de Recursos Adultos, que venha a ser realizado
segundo programagdo definida pelo Escritério Nacional,
forem recomendados pela Diretoria Regional.

f) So poderdo exercer a fungdo de Assessor Pessoal de Formagao os
adultos qualificados e recomendados nos termos da alinea
anterior.
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g)

h)

i)

k)

As Regides onde nfo existam adultos que atendam as exigéncias
estabelecidas na alinea *“e€” acima e que, mesmo assim, tenham
interesse em organizar seus proprios Seminarios Regionais de
Recursos Adultos - Diretrizes Nacionais para a Gestio de
Recursos Adultos, poderdo solicitar ao Escritorio Nacional que
designe quem os coordene, assumindo o encargo de custear as
despesas dos coordenadores designados.

As Unidades Locais, Grupos e Segdes Escoteiras, onde ndo
existam adultos capacitados e autorizados a desempenhar a
fungio de Assessor Pessoal de Formagido deverdo solicitar a
Diretoria regional que designe quem as desempenhe.

O Escritdrio Nacional disponibilizarda cadastro com a
identificagdo das pessoas recomendadas e autorizadas a dirigir os
Semindrios Regionais de Recursos Adultos - Diretrizes Nacionais
para a Gestdo de recursos Adultos, para que possam ser
contatados e motivados a dirigir os eventos previstos na alinea

%9

e” acima.

As Diretorias Regionais disponibilizardo cadastros com a
identificagdo das pessoas recomendadas e autorizadas a
desempenhar a fungdo de Assessor Pessoal de Formagio.

Durante os anos de 1999 e 2000, as Diretorias Regionais deverédo
ordenar suas atividades na area de gestdo de recursos adultos se-
gundo as seguintes prioridades:

Prioridade 1 - realizagdo de Seminarios Regionais de Gestdo de
Recursos Adultos, com objetivo de dotar a Regido de adultos ca-
pacitados para a implementagdo do novo sistema, compreendendo
0s processos de Captagdo, de Formagio e de Acompanhamento.
Estes seminarios representam uma condi¢do essencial para que a
Regido inicie a implantagdo do novo sistema em sua jurisdi¢ao.

Prioridade 2 — promogio de cursos e eventos destinados a prepa-
ragio dos adultos que hoje participam da UEB para o
desempenho das fungdes de Assessor Pessoal de Formag@o.
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Prioridade 3 — promog#o de eventos que objetivem a capacitagio
dos Escotistas do Ramo Lobinho para a utilizagio dos novos ins-
trumentos de apoio & aplicagdo do seu Programa de Jovens,
desenvolvidos segundo a concepgdo do MACPRO, que éstardo
disponiveis nos primeiros meses de 1999.

Prioridade 4 — promogao de eventos que objetivem a capacitagio
de adultos, Escotistas e Dirigentes, para desenvolver e dirigir a
Palestra Informativa prevista nas DIRETRIZES NACIONAIS PARA
A GESTAO DE RECURSOS ADULTOS.

Prioridade § — promogdo de Cursos de Nivel Preliminar, nos ter-
mos das DIRETRIZES ora aprovadas.

Prioridade 6 — promogio de Cursos de Nivel Basico, nos termos
das DIRETRIZES ora aprovadas.

Prioridade 7 — promogdo de iniciativas que permitam a plena
adesdo e a operacionalizagdo, no nivel regional, das DIRETRIZES
NACIONAIS PARA A GESTAO DE RECURSOS ADULTOS ora
aprovadas, assim como de iniciativas que permitam aos que
forem aprovados nos Cursos de Nivel Preliminar e de Nivel
Basico a conclusdo dos respectivos Niveis de Formagio.

Art 7° - A partir de 1° de janeiro de 2001, a Diregfio dos Cursos do sistema ora
aprovado, Unico existente a partir de entdio, s6 podera ser confiada,
respectivamente, aos que houverem completado:

Art 8°-

L

IL.

Nivel Basico da Linha de Formagéo de Dirigentes de Formagdo,
para Cursos Preliminares e Basicos; e

Nivel Avangado da Linha de Formagdo de Dirigentes de
Formagéo, para Cursos Avangados.

Também a partir de 1° de janeiro de 2001, os integrantes das equipes
empenhadas na realizagio de Cursos, na Linha de Formagio de
Escotistas, deverdo ja ter concluido o Nivel Basico da mesma Linha
de Formagéo, segundo o sistema ora aprovado, ou serem portadores
da Insignia da Madeira, segundo o sistema hoje vigente.
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Art 9°- Representando o seu Nivel de Formagdo, Escotistas e Dirigentes
estdo autorizados a usar, em seu uniforme ou traje escoteiro, os se-
guintes simbolos e distintivos:

1.
2

1.2

2.1

2.2

Anel de Gilwell:

Todos os Escotistas aprovados nos Cursos Basicos do sistema
atual; e

Todos os Escotistas aprovados no Nivel Basico do sistema que
ora entra em vigor.

Lengo de Gilwell e Colar de Insignia da Madeira, com duas
contas:

Todos os Escotistas aprovados nas 3 (trés) partes do Curso
Avangado do sistema atual; e

Todos os Escotistas aprovados no Curso do Nivel Avangado no
sistema que ora entra em vigor.

Distintivo do Nivel Preliminar:

Todos os aprovados no Nivel Preliminar do sistema que ora
entra em vigor.

Distintivo do Nivel Basico:

Todos os aprovados do Nivel Basico do sistema que ora entra
em Vigor.

Distintivo do Nivel Avancado:

Todos os aprovados no Nivel"Avangado do sistema que ora
entra em vigor.

Contas adicionais da IM (3* e 4* Contas):

Serdo usadas tdo somente até 31/12/2000, pelos seus atuais
detentores e por aqueles que, cumpridos os requisitos até hoje
exigidos, forem propostos até 31/12/1998 pelas Diretorias
Regionais, pelo Escritorio Nacional ou pela Diretoria Nacional e
nomeados pelo Diretor Presidente da Diretoria Nacional da
UEB ou por quem dele receber delegagéo para tanto.
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§ 1°-  Os distintivos dos Niveis Preliminar, Bisico e Avangado de que
tratam os itens 3, 4 e 5 acima serdo definidos pelo Escritdrio
Nacional, e serdo distintos para cada uma das Linhas de Formag#o.

§2°- O Lengo de Gilwell s6 devera ser utilizado em atividades em que seu
uso tenha sido expressamente recomendado pelas Diretorias
Regionais ou pelo Escritério Nacional, desde que ndo haja
determinago superior em contrario.

§ 3°-  Nas atividades de formag8o, com o uniforme ou o traje escoteiro, os
integrantes da equipe usarfo o lengo da UEB.

Art 10 - Em decorréncia desta Resolugfio, a Regra 167 do P.O.R. passa a
vigorar com a seguinte redagio:

REGRA 167 - DISTINTIVOS E SIMBOLOS DE FORMACAO DE
ADULTOS

Representando o seu Nivel de Formagdo, Escotistas e Dirigentes
estio autorizados a usar, em seu uniforme ou traje escoteiro, os seguintes
" simbolos e distintivos:

I - DISTINTIVOS DOS NIVEIS PRELIMINAR,
BASICO E AVANCADO

Todos os adultos aprovados nos Niveis Preliminar, Bdsico e
Avancado do Sistema de Formagdo implantado em 1998 receberdo o
Certificado de conclusdo do Nivel e o distintivo, definido pelo Escritério
Nacional, correspondente a Linha de Formagdo e ao Nivel concluido. Para
o Nivel Avangado, o distintivo serd concedido quando obtida a aprovagdo
no Curso, antes mesmo que esteja concluido todo o Nivel.

II - ANEL DE GILWELL

Os Escotistas aprovados ou que vierem a ser aprovados o Curso
Basico, nos termos do Sistema de Formagdo vigente até 31 de dezembro de
2000, e os que completarem o Nivel Bdsico, nos termos do Sistema de
Formagdo implantado em 1998, receberdo, com o respectivo Certificado, o
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anel de Gilwell, que passardo a utilizar para o fechamento do lenco
escofteiro.

O anel de Gilwell é uma pinha de dois corddes, trancada em couro
rolico com 0,5 cm de didmetro. '

IIT - COLAR DA INSIGNIA DA MADEIRA

Os Escotistas aprovados ou que vierem a ser aprovados no Curso
Avancado, nos termos do Sistema de Formacdo vigente até 31 de dezembro
de 2000, e os que forem aprovados no Curso do Nivel Avancado, nos termos
do Sistema de Formagdo implantado em 1998, receberdo, com o respectivo
Certificado, o colar da Insignia da Madeira, com duas contas. O colar sé
serd usado com o lengo escoteiro, devendo ser colocado sobre ele.

IV - LENCO DE GILWELL

Os Escotistas aprovados ou que vierem a ser aprovados no Curso
Avancado, nos termos do Sistema de Formagdo vigente até 31 de dezembro
de 2000, e os que forem aprovados no Curso do Nivel Avancado, nos termos
do Sistema de Formacio implantado em 1998, receberdo, com o respectivo
Certificado, o lengo de Gilwell, que 56 deve ser utilizado em atividades em
que seu uso seja expressamente recomendado pelas Diretorias Regionais ou
pelo Escritorio Nacional, desde que nio haja determinagdo superior em
contrdrio.

Art 11 - Os casos omissos, assim como as davidas resultantes da inter-
pretacdo desta Resolugdo e das DIRETRIZES NACIONAIS PARA A
GESTAO DE RECURSOS ADULTOS, deverio ser encaminhados ao
Escritério Nacional, por meio de correspondéncia. O Escritorio
Nacional deliberard sobre a matéria, ad referendum da Diretoria
Nacional.

Art 12 - Todos os ajustes que porventura venham a se fazer necessarios as
DIRETRIZES NACIONAIS PARA A GESTAO DE RECURSOS ADULTOS
deverdo ser processados até 30 de junho de cada ano, para vigorar a
partir de 1° de janeiro do ano seguinte.

Art 13 - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data e revoga todas as
disposigdes em contrario e aquelas anteriores relacionadas com a ges-
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tdo de recursos adultos, ressalvado o disposto nas Resolugdes que
instituem os procedimentos para a aplicagdo de medidas disciplinares
a socios da UEB, e que regulam a concessio de condecoragdes e
recompensas, emitidas pela Diretoria Nacional.

Brasilia, DF, em 16 de agosto de 1998.

MARIO HENRIQUE PETERS FARINON
Diretor Presidente
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s - BT - -

Desejamos que os jovens que fenham sido Escoteiros
fagam o seu melhor possivel para ser:

Um homem ou uma mulher

reto de cardter, limpo de pensamento,
auténtico em sua forma de agir;

leal,

digno de confianca.

Capaz de tomar suas proprias decisdes,
respeitar o ser humano,

a vida

e o trabalho honrado;

alegre,

e capaz de partilhar sua alegria;

leal ao seu pais,

mas construtor da Paz,

em harmonia com todos os poves.

Lider a servico do préximo.

Integrado ao desenvolvimento da sociedade,
capaz de dirigir,

de acatar leis,

de participar,

consciente de seus direitos,

sem se descuidar de seus deveres.

Forte de cardter,
criativo, esperangoso,
soliddrio, empreendedor.

Amante da natureza,
e capaz de respeitar sua integridade.

Guiado por valores espirituais,
comprometido com seu projeto de vida,
em permanente busca de Deus

e coerente em sua fé.

Capaz de encontrar seus proprios
caminhos na sociedade
e ser feliz.

(do nosso Projeto Educativo)

N
-
™
~
—
);)
—
i~
-~
-
-~
-
-
-~
N
-~
-
-
-~
-
-
-
-
—
A




