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APRESENTACAO

O presente MANUAL DE ADESTRAMENTO DA UEB — MAD-01 —
é uma experiéncia pioneira na formulagédo e na implantagao de uma
nova DOUTRINA, inteiramente nacional, calcada em métodos e pro-
cessos didaticos os mais modernos sem, entretanto, romper os
lagos tradicionais do Esquema de Adestramento da Insignia da Ma-
deira, criada por Baden Powell, assegurando, desse modo, o
cumprimento da Regra 20-3 do P.O.R.

O aparecimento de uma publicagdo desse tipo, ha muitos anos
se impunha na UEB, para orientar os Membros da Equipe Nacional
de Adestramento (ENA) no planejamento metddico e organizado dos
cursos adotados em nosso Movimento, fornecendo-lhes os dados
essenciais a aplicagdo e a uniformidade da nova DOUTRINA, de
acordo com a nova METODOLOGIA que vemn sendo empregada por
todas as associagdes escoteiras do mundo.

Este Manual ndo basta, por si s6, como um instrumento global
de trabalho. Ele é, apenas, a primeira ferramenta. Um ponto de par-

tida. Uma base para a elaboragdo de novas publicagbes, resultan-
tes de um trabalho proficuo e permanente de pesquisa doutrinaria,
que permita ao Escotismo Brasileiro assegurar & sua auto-suficién-
ciano campo do Adestramento, afirmando-se como um Escotismo qua-

litativamente apto a figurar dentre os mais destacados no mundo
de hoje.

Este Manual necessitara, a cada ano, de uma revisao e de refor-

mulagdes vdérias, atualizando-se constantemente de modo a poder
acompanhar a evolugdo acelerada por que passa a nossa juventude.

Finalmente, cumpre lembrar que este Manual precisa ser apli-
cado, testado varias vezes e, em seguida, devidamente avaliado
quanto a sua exequibilidade. Depois, entdo, receberemos satisfei-

tos as criticas e as sugestdes para que possamos melhoré-lo cada
vez mais.

Fizemos o "melhor possivel”. Dentro da nossa limitagdo, ja
fizemos o maximo. Cabe aos companheiros melhorar o nosso pri-
meiro Manual.

IVANILDO F. A. OLIVEIRA
Esc. Chefe



DUAS OPINIOES

Antes de ser submetido a Comissao Executiva Nacional,

para fins de aprovagéo e impressdo, este Manual foi apresentado a
dois destacados Adestradores da UEB, membros da Comissao Intera-
mericana de Adestramento do Bureau Mundial.

Eis as suas opinides:

O Manual estd 6timo. Sera de grande ajuda para o Adestra-
mentd de nossos Chefes e apoio para que as Regides e os Ades-
traaores melhor atinjam a organizagdo de seus cursos’’.

(@) DCIM MARIA PEROLA SODRE
Comissaria Nacional de Lobinhos
“Magnifico. Instrumento de trabalho FABULOSQ!”

(a) DCIM ANDRE PEREIRA LEITE
Diretor Nacional de Adestramento
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CAPITULO 1
GENERALIDADES




Artigo | — INTRODUGAO

1.1 — FINALIDADE

a. O Presente “Manual de Adestramento da UEB” destina-se

a regular todas as atividades de adestramento na Uniao
dos Escoteiros do Brasil, abarcando as trés grandes fases
do ciclo docente: Planejamento, Orientacao e Controle.
Esta baseado nos principios da Didatica moderna e funda-
menta-se em métodos e processos ja experimentados e
consagrados nos mais variados setores educacionais do

Pais.

b.Sobre a Metodologia do Ensino, este Manual nao substitui

nem contraria o que consta de outros manuais adotados
no Escotismo Internacional, apenas complementa-se na-
-quilo que se impde seja adotado no Brasil, para formula-
¢do e implantagao de uma “"DOUTRINA ESCOTEIRA BRA-
SILEIRA”, no campo do Ensino e do Adestramento. Ele
deve ser utilizado em conexdo com as disposigoes .conti-
das no Regimento Interno, no P.O.R. e no P.G.A.

Longe de ser um repositorio de prescrigdes rigidas e imu-
taveis, estd sujeito a evolugdo constante, de acordo com
as modificagbes aconselhadas pelo bom senso e pela
experiéncia.
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1.2, =

¢.Para uma melhor aplicagao deste Manual é preciso, desde
logo, se adotar como prescricdo doutrinaria a associagao
do termo "Adestramento” com a palavra “Ensino’’, fre-
quentemente encontrada neste Manual. Segundo os diver-
sos dicionarios consultados, a palavra ‘ADESTRAMENTO"
se refere, particularmente, a capacitagdo, habilitagdo, des-
treza ou habilidade, obtidos mediante um treinamento ou
aplicac@o pratica de conhecimentos anteriormente adqui-
ridos. (Novo Dicionario Aurélio).
Por sua vez o "ENSINO" é definido como “transmissao de
conhecimentos, de informacdes ou de esclarecimentos
Uteis ou indispensaveis & educagao ou fim determinado".

Portanto, ENSINAR é transmitir conhecimentos de forma
tedrica ou pratica e ADESTRAR ¢ tornar destro, capaz de
realizar, praticamente, uma determinada acao.

d. Quando, no presente Manual, for empregada a palavra

ENSINO, ela se referird ao adestramento de Adultos, me-
diante cursos especialmente montados para tal fim. O ter-
mo Adestramento, dado o seu carater eminentemente
pratico, se refere ao adestramento dos Escoteiros e Lobi-
nhos, ou mesmo de Escctistas, em cursos de orienta¢ao
pratica ou no contato direto com a Tropa ou a Alcatéia.

DOCUMENTAGCAO BASICA

a
b
c
d.
e
(f
g

. "Manual de Adiestramiento Internacional'.

. Diretrizes de Adestramento do Escoteiro-Chefe.
. Regimento Interno da UEB.

Programa Geral de Adestramento.

. P.O.R.

Normas do DAD.

. Programas e Planos de Unidades Didaticas.

Artigo Il — CONCEITOS BASICOS

1.3 — GENERALIDADES
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a.

O campo da Didatica — ramo da Pedagogia que cuida da
sistematizacédo dos recursos técnicos especificos de dire-
¢ao da aprendizagem — € delimitado por cinco elementos
fundamentais: ALUNO, INSTRUTOR OBJETIVOS, MATE-
RIA E METODO.



1) Desenvolver a flexibilidade do raciocinio pela aplicagéo
do método mais objetivo e incentivar a imaginagao, de mo-
do a capacitar o Escotista a solucionar problemas com-
plexos e originais.

b. ALUNO e INSTRUTOR constituem o binémio fundamental 2) Desenvolver, nos Escotistas, as qualidades de chefia e
do ensino e da aprendizagem; MATERIA e METODO sao lideranca.
os componentes l6gicos através dos quais se chega aos 3) Adestréa-los no trabalho em equipe.
OBJETIVOS.

4) Assegurar-lhes a base de conhecimentos técnicos indis-
pensaveis a formagdo do Chefe de Segdo, do Chefe de
Grupo e do Adestrador de adultos.

1.5 — O ALUNO

a. O aiuno, instruendo ou cursante, é o fator decisivo em qual-
quer curso ou outra atividade didatica. A sua aprendiza-
gem € a meta principal e é sempre em fung¢ao dela que
s€ processa o ensino. Os métodos de ensino e os proces-
sos adotados pelo Instrutor devem adaptar-se as suas ca-
racteristicas, de modo a satisfazer as suas necessidades de
adestramento.

b.Em se tratando de cursos para adultos, ja militantes do
Movimento Escoteiro ha algum tempo, nao havera somen-
te novos conhecimentos a adquirir. Na maioria das vezes
havera uma reciclagem de conhecimentos anteriores, com-
plementada pelo desenvolvimento desses conhecimentos,
0 que equivale a um aperfeicoamento da bagzgem cultu-
ral, por forga de sua bagagem intelectual.

c. Por isso, o aluno deseja sempre uma participacao efetiva
e constante, devendo ser estimulado e aproveitado ao ma-
ximo em sua vontade de aprender.

d.Em relagdo ao Escotista, pode-se dizer que o ensino e a
Os elementos fundamentais da Didatica aprendizagem se traduzem, em dltima instancia, no auto-
aperfeigcoamento.

1.4 — OBJETIVOS DO ENSINO 1.6 — O INSTRUTOR

a.0s Objetivos do Ensino constituem o ponto focal das rela-

¢Oes entre aluno, instrutor, matéria e método, em todas as a. Aprender é tarefa que o aluno tem que cumprir por si mes-

; ; : mo. Uma das condigdes basicas da aprendizagem € o em-
“ati em. ' .
atividades do ensino e da aprendizag g Ll P eengiesen Mislaagan | |
Se os objetivos nao sao alcangados nada se tera feito e a )
missao do Adestrador estara irremediavelmente compro- b.Portanto, a tarefa do Instrutor ndo se refere nem ao Aluno
metida. nem a Matéria a ser ensinada, mas a relagdo intima que
b.No caso particular da UEB, considerando-se o ensino mi- 18

nistrado aos Escotistas, nos diversos niveis de cursos, de-
vem constituir objetivos do Ensino:



O embate direto entre o Aluno e a Materia

deve ser estabelecida entre ambos. A sua atuagao deve se
dirigir para o debate entre o aluno e aquilo que deve ser
aprendido. O essencial € que o aluno aprenda, e nao que o
Instrutor exiba o seu saber, como Unico dono da verdade,
0 Unico a ‘‘saber das coisas'".

. Em uma suposta transagao comercial, ninguém, em seu jui-
zo perfeito, poderia afirmar, "'ter vendido alguma coisa a
ninguém''. Se nao houve quem comprou, nada foi ven-
dido. Do mesmo modo, se ninguém aprendeu, nada foi en-
sinado, ainda que o Instrutor tenha apresentado um mag-
nifico espetaculo de erudigao e impressionado pela sua
“competéncia’’.

. Concluindo, é bom saber que, quanto mais elevado for o

nivel intelectual dos alunos de um curso, mais a atuagao
do Instrutor sera reduzida, limitando-se as missdes de in-
centivar, auxiliar, orientar, assistir, controlar e avaliar a
aprendizagem.
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1.7 — A MATERIA

a.0s programas de cursos da UEB atravessam, no momento,
a sua fase mais critica de atualizagdo e adaptacao a reali-
dade atual. O “Manual de Adestramiento Internacional”,
editado em 1974 pelo Bureau Mundial, os tltimos subsi-
dios colhidos pelo atual Diretor de Adestramento no Pri-
meiro Seminario Mundial de Adestramento, realizado
em Gilwell Park, em agosto de 1975 e os estudos que
estdo sendo processados pela Comissao Nacional de Ades-
tramento, estao servindo de base para a formulagéo e
implantagao de uma DOUTRINA BRASILEIRA que sera, a
curto prazo, consubstanciada nos Manuais e Programas
correspondentes aos diversos cursos para Escotistas. Des-
ses manuais e programas, em fase final de elaboragao,
surgirao as MATERIAS através das quais serdo alcangados
os OBJETIVOS do ensino na UEB.

b.A DOUTRINA que estd sendo implantada no Escotismo
Brasileiro é baseada nao somente nos citados manuais e
programas, mas também em diretrizes do Escoteiro-Chefe,
da Diretoria Nacional de Adestramento e na literatura téc-
nica especializada em vigor.

c.A partir de dezembro de 1976, a CNAD devera elaborar,
ao final de cada ano, uma LISTA DE DOCUMENTOS BA-
SICOS (LDB), na qual sera relacionada a documentagao
basica doutrinaria que regulard o Adestramento para o ano
seguinte.

d Paracomplementar a matéria, poderao ser utilizados, quando
conveniente, livros, manuais e publicagdes diversas, oriun-
dos de outros paises ou nacional, neste ultimo caso de-
pendendo de prévia autorizagao do DAD.

1.8 — O METODO

a. Método é o relacionamento pratico mas inteligente, dos
meios e procedimentos com os objetivos ou resultados vi-
sados. Ele consiste na organizagao racional de todos os
fatores pessoais, condigdes e recursos disponiveis, para
atingir os objetivos estabelecidos, com maior seguranga,
eficiéncia, economia e rapidez.

b. O método didatico congrega, harmonicamente, em seqiién-
cias varidveis, diversos recursos, técnicas e procedimen-
tos, de modo a conduzir, eficazmente, a aprendizagem.



O método ldgico estabelece as leis do pensamento e do
raciocinio para descobrir a verdade ou confirma-la, me-
diante conclusdes certas e verdadeiras. E proprio das inte-
ligéncias adultas, plenamente amadurecidas e desenvolvi-
das. Ele se utiliza dos procedimentos rigorosos da ANA-
LISE e da SINTESE, da DEDUCAQ e da INDUGAO.

Na montagem e no desenvolvimento dos cursos os méto-
dos didatico ' e légico devem se complementar, mutua-
mente. O primeiro preparando a mente do aluno, para a
utilizagdo dos procedimentos do segundo. O método dida-
tico é mais apropriado para emprego nos cursos de Ni-
VEIS | e I, pois ele prepara o terreno e, gradualmente, ira
cedendo o seu lugar ao método Iégico, nos Cursos Avan-
cados (CIM e CNA).

Para ser conseqliente, o método didatico deve atender aos
seguintes principios:

1) Principio da Ordenacao — referido a seqiéncia em que
devem se desenvolver os dados da matéria, partindo do
simples para o complexo, para melhor apreensao e assimi-
lagao por parte dos alunos.

2) Principio da Adequagao — que visa o ajustamento das
nogoes, tarefas e objetivos a alcangar em cada ‘Unidade
Didatica, aos objetivos globais do curso e as necessidades
de adestramento dos alunos.

3) Principio da Eficiéncia — que objetiva levar o aluno a
dispender o minimo de esforgo, tanto fisico como mental,
para alcangar o maximo de rendimento.

4) Principio da Dificuldade — que recomenda colocaroatu-
no, algumas vezes, em situagoes problematicas e que exi-
jam esforgo para sua solugao.

5) Principio da Ativagdao — que exige uma participagao ati-

va dos alunos em todas as sessdes de modo a obriga-los
a manter uma atitude dinamica e nao passiva.

.6) Principio da Espontaneidade — que se preocupa em fa-
vorecer o exercicio da criatividade do aluno.

7) Principio da Reflexdo — que aponta como principal
preocupagao do ensino a necessidade de levar o aluno a
refletir e nao transforma-lo em um autémato.
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CAPITULO 2
PROCESSOS DE ENSINO




Artigo | — GENERALIDADES

2.1 — ENUMERAGAO DOS PROCESSOS

a. Pr_ocesso de Ensino é o recurso particular de que se langa
mao para a efetivagdo dos propodsitos do Método Didatico.

b.A UEB adotara, como processos adequados ao ensino e
adesiramento de Escotistas, seja quanto a aquisigao de co-
n_hecimentos (Ensino) seja no da aplicacao desses conhe-
cimentos (Adestramento), seja, ainda, no da verificacao da
aprendizagem (Avaliagdo) os constantes do quadro abaixo,

distribuidos pelos respectivos estagios:

ESTAGIO PROCESSO DE ENSINO ABR
) — Estudo em Domicilio ED
APRESENTACAO — Palestra PL
(iniciagao) — Discusséao Dirigida DD
— Demonstragao DM
APLICACAO nl — Trabalho Individual T
(Adestramento Individual | — Carta de Prego cp
— Exercicio no Campo | EC
e
A — Sistema de Patrulhas | SP
Copaciasio) | commo | Z AT | TS
— Viagem ou Visita Vi
_ — Provas de Estrela/Classe PV
AVALIACAO — Ficha de Avaliagao FA
— Observagao Direta oD
25

c.Nos artigos seguintes ser@o definidos os diversos proces-
sos e estabelecidas as normas para o seu emprego.

2.2 — SISTEMATICA DO ENSINO
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a.0s objetivos a alcangar nos diversos cursos condicionam
a Sistematica do Ensino as seguintes etapas:

1) Planejamento

2) Processos de Apresentacéo (Iniciagao)

3) Processos de Aplicagdo (Adestramento e Capacitacdo)
4) Processos de Avaliagéo.

b.Considerando o aluno de um curso como possuidor de

uma base intelectual e cultural, ele devera ser iniciado no
conhecimento dos diversos assuntos previstos no curriculo
do curso.

O Processo mais eficiente e mais econdmico para essa
Iniciagéo é o do Estudo em Domicilio (ED). Esse processo,
bem empregado, deverd ser orientado por uma “Ficha de
Estudo em Domicilio” e, sempre que possivel, de questio-
narios, didaticamente preparados pelo Instrutor e coorde-
nados pelo Diretor do Curso. Realizando o ED, o aluno
se auto-apresenta o assunto, estudando, lendo, pesqui-
sando, aprendendo a tirar o maximo proveito da litera-
tura disponivel.

C. Se as fontes de consulta a disposi¢cao do aluno farem in-
completas ou de dificil compreensao, impedindo uma ini-
ciacao completa apenas com O ED, a apresentagao do
assunto devera ser complementada através de uma
Palestra (PL).

d.Se o assunto no qual os alunos estao sendo iniciados de-
pender de automatismos, habilidades, técnicas ou proces-
sos praticos para sua perfeita compreensdo, € de todo
conveniente que a iniciacdo se complete com uma De-
monstracao (DM).

e.Finalmente, quando o assunto for de dificil assimilagao ou
de natureza subjetiva, produzindo pensamentos reflexivos
diversificados entre os alunos, com diversidade de inter-
pretacoes, € indispensavel que se busque a unidade de
pensamento, dentro da interpretacao adotada, doutrinaria-
mente, pela UEB. Para tanto, os alunos deverao ser pre-
parados para discutir, durante a sessdo, conduzidos pelo



Instrutor, expondo os seus pensamentos e as suas inter-
pretacdes. Isto posto, completa-se a iniciacao, através do
emprego de uma Discussao Dirigida (DD).

c.Nos artigos seguintes seréo definidos os diversos proces-
sos e estabelecidas as normas para o seu emprego.

—n

_A habilidade na combinagao dos processos de ensino
acima citados (ED, PL, DM e DD) é a maior tarefa de um
bom Instrutor. O importante € que os alunos aprendam
realmente e que fiquem motivados para aplicar os conhe-
cimentos recebidos e amplia-los.

2.2 — SISTEMATICA DO ENSINO

a.0s objetivos a alcangar nos diversos cursos condicionam
a Sistematica do Ensino as seguintes etapas:

g. Concluida a Apresentagao (Iniciacao) o alun> devera ser 1) Planelamento

submetido aos processos de Aplicagdo, seja individual, 2) Processos de Apresentacgao (Iniciagao)
tsa?éa(lj coletivamente, a fim de alcangar os seguintes resul- 3) Processos de Aplicagao (Adestramento e Capacitagao)
s:

. L 4) Processos de Avaliagéo.
— desenvolvimento da flexibilidade de raciocinio e incen-

tivo a imaginacao; b.Considerando o aluno de um curso como possuidor de
uma base intelectual e cultural, ele devera ser iniciado no
conhecimento dos diversos assuntos previstos no curriculo
do curso.
O Processo mais eficiente e mais econémico para essa
Iniciagéo é o do Estudo em Domicilio (ED). Esse processo,
bem empregado, deveréd ser orientado por uma “Ficha de
Estudo em Domicilio” e, sempre que possivel, de questio-
narios, didaticamente preparados pelo Instrutor e coorde-
nados pelo Diretor do Curso. Realizando o ED, o aluno
se auto-apresenta o assunto, estudando, lendo, pesqui-
sando, aprendendo a tirar o maximo proveito da litera-
tura disponivel.

— desenvolvimentio das qualidades de chefia e liderancga:
— capacitagao para o trabalho e:m equipe;
— consolidagao dos conhecimentos em que foi iniciado.

Artigo Il — PROCESSOS DE APRESENTACAO

2.3 — INTRODUGAO c. Se as fontes de consulta a disposicao do aluno faorem in-

a.0 Artigo anterior apresentou os diversos processos de en- completas ou de dificil compreensao, impedindo uma ini-

sino distribuidos pelos estagios correspondentes. No pre-
sente artigo serao definidos os processos de Apresenta-
¢ao, empregados para a Iniciagao dos alunos nos diversos
assuntos.

.Como a Apresentagao (primeiro estagio do Ensino) corres-

ponde a Iniciagao no estudo da matéria, € através dela que
os alunos adquirem uma compreensao inicial do assunto
e conquistam um ponto de partida.que lhes permita avan-

gar, com seguranga, Nno processo da auténtica aprendi-
zagem.

.A Apresentagac pode ser encarada como um primeiro

egtégio dentro da mesma sessao de instrugao e pode, tam-
bgn_'l. ser assim considerada no ambito de uma Unidade Di-
datica (UD). Assim, a Apresentagao pode constituir apenas
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ciacdo completa apenas com o ED, a apresentagao do
assunto devera ser complementada através de uma
Palestra (PL).

d.Se o assunto no qual os alunos estao sendo iniciados de-

pender de automatismos, habilidades, técnicas ou proces-
sos praticos para sua perfeita compreensdo, é de todo
conveniente que a iniciagdo se complete com uma De-
monstragao (DM).

.Finalmente, quando o assunto for de dificil assimilagao cu

de natureza subjetiva, produzindo pensamentos reflexivos
diversificados entre os alunos, com diversidade de inter-
pretacoes, € indispensavel que se busque a unidade de
pensamento, dentro da interpretacao adotada, doutrinaria-
mente, pela UEB. Para tanto, os alunos deverao ser pre-
parados para discutir, durante a sessdo, conduzidos pelo



b.Se todos os Adestradores se compenetrarem da valiosa
ajuda que lhes sera proporcionada pelo Estudo em Domi-
cilio, antes e durante os Cursos, haverd uma consideravel
economia de tempo e uma sensivel elevagdo no rendi-
mento da aprendizagem. E comum, em cursos de adestra-
mento para adultos, se perderem preciosas horas de ins-
trugdo para apresentar assuntos em que o0s alunos pode-
riam se iniciar, a domicilio, sem assisténcia direta do Ins-
trutor.

Assuntos constantes de regras do P.O.R., cerimonial, Pro-
vas de Estrela ou de Classe, Trabalhos Manuais, Jogos,
Cangbes e muitos outros, deverao ser apresentados aos
alunos sob a forma de ED, reservando-se 0s poucos e
preciosos minutos do curso para a Aplicagao.

E muito comum, em um CIM de Chefes de Lobinhos, se
perder uma hora inteira para ensinar aos alunos a Lei do
Lobinho, a Saudagao, o Aperto de mao, o Grande Uivo,
etc., sem que se lhes tenha sido exigido um estudo prévio,
em domicilio.

c. A adogao do ED em todos os niveis de curso na UEB se
justifica em face da escassez de tempo de que dispomos
para o ensino e o adestramento.

Varios assuntos ja conhecidos poderao ser recordados em
casa, objetivando uma aplicagao objetiva durante o curso.

No caso particular dos Cursos Avangados, (CIM, CNA e
CIA), a predominancia dos trabalhos em grupo exige um
estudo prévio, pois nao se admite reunir um grupo de pes-
soas adultas e responsaveis, para discutir um assunto que
nao seja do pleno conhecimento de todos.

O ideal serda que toda matéria constante de manuais esco-
teiros e do P.O.R. seja apresentada sob a forma de ED.
Somente quando haja deficiéncia de fontes de consulta ou
quando o assunto apresentar dificuldade de compreensao
ou depender de técnicas ou processos operativos, a Apre-
sentagao devera ser feita durante o curso, pela adogao de
outro processo de ensino.

e.0 emprego, em larga escala, do Estudo em Domicilio, con-
diciona o planejamento e a montagem dos Cursos, aconse-
lhando a forma de curso descontinuo, em varios fins de
semana. Assim, havera sempre um espago de 5 dias, entre
cada etapa do curso, para um ED eficienie.

Ja temos experiéncia de Cursos realizados nessas condi-
¢coes e podemos afirmar que o rendimento da aprendiza-
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gem é muito superior ao de um curso continuo, feito de
afogadilho, sem tempos livres para ED. Cumpre observar
que, qualquer que seja o regime do curso, continuo ou por
etapas, € preciso adotar o ED pelo menos antes do curso,
para que os alunos ja iniciem o curso com uma base de
conhecimentos que lhes permita melhor alcangar os obje-
tivos fixados pela Diregac do curso.

.Ja nao se justifica, hoje em dia, quando o rendimento da

aprendizagem é muito mais importante que a demonstra-
¢ao de sabedoria dos Adestradores. que se faga mistério
do programa de um curso, escondendo dos alunos a MATE-
RIA, até o exato momento da sessao, tudo se fazendo em
nome de uma falsa MISTICA que, em ultima anélise, nao
passa de uma verdadeira MISTIFICAGAOQ.

. O Estudo em Domicilio (ED), para apresentar rendimento e

poupar ao aluno perda de tempo no estudo de assuntos
secundarios, devera ser orientado sempre por uma “Ficha
de Estudo em Domicilio” (modelo anexo) que suprira a
falta do Instrutor.*Essa Ficha devera ser bem explicita e
ter uma seqiéncia didatica.

.Sempre gue for conveniente, a Ficha para o ED devera ser

complementada por questionérios simples, porém comple-
tos, para facilitar a pesquisa e orientar o estudo.

Todas as perguntas constantes dos questionarios devem
ter suas respostas na documentagao indicada aos alunos.

i. O ED adquire extraordinario valor como processo de en-

sino quando é seguido por uma Discussao Dirigida ou por
um Trabalho de grupo, quando se podera avaliar o seu
rendimento.

2.5 — PALESTRA (PL)
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a. Ao contraric do ED, esse processo se caracteriza pela

Apresentacao do assunto feita, pessoalmente, pelo Instru-
tor, sob a forma expositiva. A Palestra, por si 0, ndo basta
para iniciar os alunos em todos os assuntos. Ela deve ser
encarada como uma suplementacao do ED, principalmente
quando as fontes de consulta séo raras ou de dificil com-
preensao.

A PL serve, ainda, para motivar os alunos, para estabelecer
a ligagao entre diferentes assuntos, esclarecer a sistema-
tica de outros processos de ensino, bem como para fazer
uma revisdao ou critica de um exercicio ou trabalho em

grupo.

A Palestra

b. A Palestra € um processo de fraco rendimento, principal-

mente quando for mal ministrada, conduzindo o aluno a
passividade. Para que isso nao aconteg¢a, & necessario que
sejam levadas em conta as seguintes recomendagoes:

1) Interrogar, continuamente, os alunos, nao sé para ava-
liar a compreensao, como também para manté-los atentos.
2) Explorar as experiéncias dos alunos para enriquecer o
assunto que esta sendo exposto.

3) Empregar, em momentos oportunos, quadros murais,
transparéncias, “slides"”, etc. para ilustrar e movimentar a
exposigao.
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4) Usar sempre o quadro-negro.

5) Incentivar as perguntas dos alunos exigindo que elas
sejam ouvidas por toda a turma, bem como as respostas.

6) N3o esquecer, finalmente, que a linguagem oral, na PL,
& o elemento fundamental para boa comunicagéo do Ins-
trutor com a turma.

2.6 — DISCUSSAO DIRIGIDA (DD)

a.Nesse processo, 0 assunto objeto da aprendizagem & livre-
mente examinado pelos alunos, que exprimem as suas
idéias e seus pontos de vista, discutindo-se com isengéo
de animo, honestidade, clareza e corregao, sob a arbitra-
gem do Instrutor. Procura-se, assim, obter das discussoes
uma apresentacdo do assunto, tanto quanto possivel, pelos
préprios alunos.

‘.

A Discussdo Dirigida

b.A DD é empregada quando o assunto for de natureza sub-
jetiva, de complexa ou dificil assimilagao e possa produzir
pensamentos reflexivos divergentes entre os alunos, apon-
tando interpretacdes diferentes sobre a sua compreensao

exata.
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c. A participag¢ao do Instrutor ao dirigir uma DD podera ser

maior ou menor, conforme a natureza e a dificuldade do
assunto. O importante é que os alunos, incentivados por
“Topicos para discussao’’ previamente preparados durante
o ED, discutam entre si, expondo seus pensamentos e suas
opinides, naturalmente conduzidos pelo Instrutor que, com
habilidade, ird conduzindo a turma para a compreensao
exata do assunto em discussao.

A participacao do Instrutor, portanto, se resume em:

1) Preparar os “Tépicos para Discusséo” e distribui-los
aos alunos para ED.

2) Intervir, no momento exato em que éproferida uma ci-
tagao contraria a doutrina, para corrigir.

3) Concluir a discussao de cada topico, sintetizando as
idéias expostas pelos alunos e definindo, precisa e clara-
mente, qual € a interpretacao correta, segundo a doutrina
em vigor na UEB.

d.Para fins de técnica de execugao, uma DD pode ser divi-

dida em 3 fases, a saber:

12 Fase — Estudo do Tépico

1) E evidente que toda discussdo supde o conhecimento
prévio do assunto, e a participagao de todos os alunos
sera fruto das condigdes de preparo com que se apresen-
tarem. Portanto, o ED é o principal fator condicionante
desse preparo, razao pela qual deve ser cuidadosamente
orientado.

2) A Ficha para o ED, neste caso, aléem de especificar o
que deve ser “lido"” “estudado’ ou ‘“‘pesquisado’ para pro-
piciar os conhecimentos bésicos a DD, deve conter, tam-
bém, “Topicos para Discussao’.

3) Esses "Topicos” sao os instrumentos que servem ao
Instrutor para conduzir o raciocinio do aluno ao entendi-
mento correto do assunto estudado. Eles devem ser redi-
gidos com clareza e objetividade, para nao conduzir o alu-
no a discussao do 6bvio ou do secundério, com prejuizo
dos assuntos prioritarios a discutir.

4) E importante nao perder de vista que a DD n@o ¢ um
fim, mas um meio de complementar o autoc-adestramento,
iniciado com o ED. Portanto, nao se faz um ED com o fim
especifico de atender a uma DD.
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2% Fase — Discussao

1) Em sala, o Instrutor deve fazer uma rapida introdugao
para ligar o assunto, dar os objetivos da sesséao, realgar a
importancia do assunto e situd-lo no quadro geral da
matéria.

2) Em seguida, provoca o debate de cada topico, estabele-
cendo o confronto de idéias, estimulando as perguntas e
as opinides.

A sua principal preocupagao devera ser a manutengao do
interesse e a condugao do aluno a pensar, antes de expri-
mir as suas opinioes.

3) Durante a discussao, a participagao do Instrutor deve
se limitar ao estritamente necesséario. Deve, porém, interfe-
rir, no momento exato, para corrigir uma citagio errada da
doutrina.

4) A boa ordem dos trabalhos e a disciplina deverao ser
mantidas durante todo o tempo.

32 Fase — Encerramento

1) Ao terminar a discussdo de cada tépico, o Instrutor
devera expressar com clareza e precisdo o pensamento da
UEB. Esta sera a unica e exata interpretacao.

2) Encerrados todos os tépicos, o Instrutor fard uma revi-
sao geral na qual focalizard os aspectos mais importantes
dos assuntos discutidos.

.A DD é um excelente processo através do qual a aprendi-

zagem se realiza nas melhores condigbes e num ambiente
onde séo incentivados o raciocinio, a auto-confianga, a fle-
xibilidade mental, a propriedade, a clareza e a precisao da
expressao oral. Nela o aluno aprende a socializar o seu
espirito, ouvindo e acatando pontos de vista contréarios e
defendendo os seus.

.Cabe ao Instrutor cuidar para que nao haja perda de tem-

po com repetigoes inUteis ou debates desnecesséarios e
estéreis, que a nada conduzem. E preciso fazer ver aos
alunos que é um problema que se discute e ndo as pes-
soas dos participantes. Antes de tudo, Instrutor e alunos
nao devem esquecer que a discussao é dirigida.

2.7 — DEMONSTRACAO (DM)

Nesse processo o assunto objeto da aprendizagem é apre-
sentado aos alunos sob a forma de uma exibicdo pratica
de como funciona uma teoria, como se realiza uma opera-
cdo, como se dirige ou manipula uma Tropa ou Alcatéia,
como se executa um trabalho ou se resolve um problema.

.A DM serve, de preferéncia, para exemplificar automatis-

mos e para apresentar técnicas e processos operativos.

.Sao0 os seguintes os objetivos de uma Demonstragao:

1) Suplementar ou esclarecer uma exposi¢cao oral.

2) Realizar, na prética, algo que estava sendo estudado
teoricamente.

3) Aplicar, praticamente, teorias ou conceitos.

4) Motivar para certcs trabalhos do curso.

5) Infundir auto-confianga e seguranca para execugao de
uma tarefa.

A Demonstragao
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d.Uma DM pode ser executada de varias maneiras:
— diretamente, ao vivo, pelo proprio Instrutor;

— por meio de projegoes de filmes, ‘‘slides”, auxilios
audic visuais, etc.;

— por circuito fechado de televisao;

— por meio do emprego de executantes treinados, dirigi-
dos ou nao pelos alunos, ao vivo.

Em qualquer caso a DM devera ser bem ativa devendo
os Alunos participar, seja dirigindo os executantes, seja
perguntando ou respondendo perguntas formuladas pelo
Instrutor.

e. A DM é o processo de Apresentagcao mais dedutivo e pode

ser associado a qualquer outro processo de ensino, quan-
do for necessario demonstrar afirmacdes nao muito evi-
dentes ou para ver como funciona, na prética, o que foi es-
tudado teoricamente. O cunho de realidade que preside a
uma DM permite uma maior fixagao em relagao a outros
processos de ensino.

f.A DM pode ser empregada em qualquer nivel de curso na

UEB, particularmente nos seguintes casos:

1) Executada por Escoteiros ou Lobinhos para demons-
trar: Formaturas; Sinais e vozes de comando; Hasteamento
e arriamento da Bandeira; Investidura e Passagem para a
Tropa; Jogos, cangbes e dramatizagbes; Trabalhos ma-'

nuais; Reunides de Tropa e Reunides de Alcatéia, etc.

2) Executada por pessoas especializadas, pertencentes ao
Movimento ou nao, para apresentar: primeiros socorros;
combate ao fogo; prevengdo de acidentes; seguranga no
transito; aeromodelismo e modelismo naval; dangas e can-
¢Oes folcléricas; emprego de equipamento especial; e
muitas outras.

3) Por meio de filmes, “slides”, fotografias, etc., para apre-
sentar assuntos que nao possam ser demonstrados com
pessoal e material, ao vivo.

g.Um exemplo tipico de associagdo da DM a outro processo

do ensino, pode ser, dentre muitos outros, o seguinte:

— Durante um CIM para Chefes de Escoteiros, os alunos,
realizando um Trabalho de Grupo, selecionam jogos
para adestramento de Novigos, preparando-os para rea-
lizar as provas de 22 classe.

— Apos a selegéo de aiguns jogos, os proprios alunos rea-

lizaram-nos, entre si; quase todos lhes pareceram con-
venientes, salvo alguns que foram considerados muito
fortes e alguns outros classificados de muito infantis.

— Para dirimir dlvidas a respeito do valor desses jogos

como processo de adestramento e de sua aceitacdo
pelos rapazes, o Diretor do Curso deveria programar
uma Demonstracéo, a cargo de uma Tropa Escoteira
selecionada, para se verificar, na pratica, se foram ou
nao bem selecionados os jogos.

Artigo Ill — PROCESSOS DE APLICACAO

2.8 — INTRODUGAO

a.No estagio da Aplicagdo os alunos entram no amago do

processo da aprendizagem, aplicando os conhecimentos
recém-adquiridos durante a Apresentagéao, transformando
o SABER em PODER fazer, pois € realizando atividades
praticas ou de Aplicagdo que eles realmente aprendem.
Assim, a Aplicacdo responde ao desenvolvimento da
CAPACITAGCAO ou ADESTRAMENTO.

b.A Aplicagdo pode ser feita das mais variadas formas, utili-

zando os varios processos de ensino ja enumerados, con-
forme a natureza do assunto a ser aprendido. Além disso,
a imaginacao e a criatividade de Adestradores e Instrutores
deverao fornecer novos processos de Aplicagao para cada
caso.

.A eficiéncia da Aplicagao, fase decisiva na marcha da

aprendizagem, estd na dependéncia direta da forma p_ela
qual foi realizada a fase anterior, isto €, a Apresentagao.
Dai o baixo rendimento na aprendizagem que se verifica
em alguns cursos de adestramento de adultos, quando o
Instrutor pretende ensinar comecando diretamente pela
Aplicagdo, sem que os alunos hajam sido devidamente
apresentados a matéria.

d.Passaremos, a seguir, a estudar cada um dos processos

de Aplicagao, tanto individuais como coletivos, comegando
pelos primeiros.
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2.9 — TRABALHO INDIVIDUAL (TI)
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a. Segu_ndo este processo, o aluno desempenhard ou nao
fungdes especificas mas trabalhara sempre sozinho, na
execucgao de tarefas que exijam aplicagao pratica de co-
nhecimentos fundamentais e de técnicas e processos ade-
qua’dos. Esses conhecimentos foram adquiridos durante o
estagio da Apresentacao, recém-concluido.

b. Muitas sao as tarefas que sé pode exigir do aluno, confor-
me a materia a ser aprendida. A imaginacdo e a engenho-

sic_iade do Instrutor disporao de um campo vastissimo para
criar oportunidades para uma aplicagdo individual sem se
afastar dos critérios fundamentais da racionalizacio, a sa-
ber: economia, rapidez, eficiéncia e produtividade.

O Trabalho Individual

c.O Tl pode ser para realizagéo imediata, durante uma ses-
sdo de instrugao, ou podera ser para realizagdo em domi-
cilio. Neste altimo caso, o Instrutor dara aos alunos uma
orientagdo sobre a bibliografia a ser pesquisada, junta-
mente com instrugdes relativas a natureza do trabalho e a
data da entrega.

d.Em um Tl o aluno podera ser solicitado a realizar varias
tarefas, dentre as quais podemos destacar:

1) Pesquisas, andlises, relatorios, monografias, estudos,
projetos, planos, mapas, graficos ou outros documentos.

2) Construgdes, pionerias, modelos, maquetes, trabalhos
manuais, etc.

3) Treinamento para provas de estrelas ou de classes.

4) Resposta a questionérios ou a questdes sobre como se
conduzir em determinada situagao.

5) Atividades de Tempo Livre (ATL).

2.10 — CARTA DE PREGO (CP)

a.Este processo dispensa maiores comentarios por se tratar
de um expediente largamente empregado no Escotismo,
embora venha sendo pouco utilizado mais recentemente.
Ele consiste de um documento em que sao relacionadas
algumas situagées-problemas para que 0 aluno, individual-
mente, realize todas as tarefas previstas, valendo-se do seu
proprio adestramento e dando largas a imaginagao e ao
seu espirito de iniciativa.

b.A CP apresenta inumeras vantagens como processo de
Aplicagdo, dentre as quais convém ressaltar:
1) E um processo tipicamente escoteiro.

2) Desenvolve ao maximo o espirito de iniciativa e exige
_muita flexibilidade de raciocinio e de agao.

3) Permite aplicar varios conhecimentos de uma so vez,

nao sendo obrigatoriamente necessario que se tratem de

assuntos correlatos.

4) Mais que um processo de ensino, & um veiculo de capa-

citagdo e de auto-adestramento.

c.Durante um curso para adultos, a CP pode ser empregada
tanto para tarefas imediatas como para aproveitamento de
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tempos livres ou, ainda,
para tarefas a domicilio.

constituir a base do adestramento de Escoteiros, par-
ticularmente os do Ramo Senior e deve ser predominante
nos Cursos Pré-Certificado e Cursos Basicos para Chefes

de Escoteiros.

b. Amedida que os niveis dos Cursos para adultos vdo se
elevando, menor serd a aplicagao desse processo.

Do mesmo modo, ele é pouco recomendavel para os Cur-
sos destinados a Chefes de Lobinhos, nos quais as ativida-
des de campo devem ser realizadas coletivamente.

c.Um EC podera constar de uma ou mais tarefas a serem
executadas pelo aluno, individualmente, sem a ajuda do
Instrutor que sé intervira quando for necessério. ’

Exercicio no Campo

Essas tarefas individuais poderao ser as mais variadas,

como por exemplo: exploragdes, jornadas, escaladas, le-

A Carta de Prego vantamento de itinerario, seguimento de sinais de pista,
cozinha, primeiros socorros, etc.

d.A CP pode ser empregad : o jss3 ; (d) A maior importancia do EC nos cursos de formagao de
aum grupo de aluelos? p:t'rli?l?;bgtrjn,rng?hz m'\;‘sassag f,g'it,')\,’f ~ Chefes de Tropa e de Alcatéia reside no fato de motivar o
cagéo individual que a CP ati iati aluno para as atividades no campo, fazendo-o compre-
COMO processo dg aplicag:és.mge "EIGE g6 Selis chletios ender a influéncia positiva que serd obtida junto aos rapa-
zes quando esse processo for empregado no adestramento
2.11 — EXERCICIO NO CAMPO {EC) dos mesmos.

Bt ; N L. 2.12 — SISTEMA DE PATRULHAS (SP)
conehpr'ocesst0 con§|§te na aplicagao pratica, no campo, de Ao analisarmos este processo, iniciamos o estudo dos Pro-
ecimentos teoricos apresentados em sala. Ele deve * cessos de Aplicacao goletiva ,
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; e ) d. Por se tratar de um processo sobejamente conhecido, o
b.O Sistema de Patrulhas (SP) é tao velho como o proprio SP nao necessita de ser descrito com maiores detalhes.
Escotismo e constitui a principal caracteristica do Movi-

mento, seja no adestramento, seja no trabalho cotidiano. Convém destacar, entretanto, que esse processo de Aplica-

‘ ; ; ¢ao nao deve ser empregado excessivamente, em todas as
O SP é uma variante especial do Trabalho em grupo, pro- atividades de um curso para adultos. E bom saber que se
gesso de ensino muito empregado nos diss atuais. trata de um meio para aplicar conhecimentos obtidos na
Apresentagao e nao de um fim, pois este sera sempre o
melhor rendimento na aprendizagem.

€.0 maior emprego do SP deve ser feito nos Cursos Pré-
Certificado e nos Cursos Basicos. Deve ter reduzida utiliza-
¢ao em um Curso Avangado e, praticamente, nenhuma em
um CNA ou CIA.

2.13 — TRABALHO EM GRUPO (TG)

a. Trata-se de um trabalho realizado em sala ou em local
especialmente preparado ao ar livre, com as mesmas ca-
racteristicas de uma sala de aula. Ele é realizado sob a
assisténcia direta do Instrutor, e o aluno, trabalhando sem
especificagcao de fungdes, dentro de uma ‘‘situacdo-pro-
blema”, executa tarefas que exigem a aplicagao de conhe-
cimentos fundamentais e de técnicas e processos ade-
quados.

b.0O objetivo desse Trabalho em grupo & permitir uma livre
troca de idéias e, também, o aparecimento de solugbes ori-
ginais, elaboradas pelos préprios alunos. Permitira, ainda,
a socializagdo do aluno, 'familiarizando-o com o trabalho
em equipe, desenvolvendo o seu espirito de colaboragao,
de tolerancia, de cooperagao, disciplina intelectual, res-
peito mutuo e, finalmente, o senso de responsabilidade
para com o seu grupo.

.O Trabalho em Grupo (TG) pode ser dividido em quatro
fases:

— 12 fase: Estudo em Domicilio;
- — 22 fase: Discussao dentro do Grupo;

O Sistema de Patrulhas & téo antigo como o préprio Escotismo

(9]

c.A principal diferenca entre 0 SP e o TG reside na maneira
como funciona cada um desses processos. A sistematica

para o emprego do TG serd abordada mais adiante mas — 32 fase: Debate entre os Grupos;

pode-se adiantarﬁ que elg se caraf:teriza pela discussao de — 42 fgse: Sintese ou conclusao.

um problema, visando a obtengdo de uma solugdo ideal, e . ;
partindo-se de idéias iniciais divergentes. d.Embora a tbnica desse processo seja o trabalho realizado,

a 12 fase, constante de Estudo a Domicilio, ndo pode'ser
dispensada. O estudo prévio individual € o Unico meio que
permite ao aluno pesquisar e coletar dados para poder en-
riquecer o acervo do seu grupo.
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Ja no SP se passa exatamente o contrario: as idéias ini-
ciais sao convergentes e a discussido é substituida por um
somatorio de esforgos para alcancar o objetivo comum.
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Para orientar a 12 fase os alunos devero receber uma ‘‘Fi-
cha para Estudo em Domicilio” e um outro documento
contendo a “Organizagao dos Grupos de Trabalho”. Esse
documento indicara: a composigéo de cada grupo; os res-
pectivos Chefes de Grupo e a distribuicdo dos grupos
pelos diferentes locais de trabalho.

.2% Fase — Discussdo dentro do Grupo: quando as ativi-

dades sao realizadas em conjunto e os assuntos sio
discutidos dentro de cada grupo.
Os grupos iniciam a discussio da questdo proposta levan-
do em conta que: ‘

1) Cada problema apresentado deve ser discutido por todo
0 grupo, sob a orientagdo do Chefe designado, niao com-
portando repartices de tarefas por subgrupos ou indivi-
dualmente.

A discussao dentro do Grupo
n&o pode ser assim...

...nem assim... O

Eis a forma correta.

2) E vedada a troca de idéias eom outro grupo durante
esta fase.

3) As decisGes e conclusbes representam a o;?iniéo da
maioria do grupo a qual, em conseqiéncia, devera ser aca-
tada por todos os seus integrantes, e surgira, assim, a solu-
c¢éo do grupo.

.3* Fase — Debate entre os Grupos: durante a qual o Ins-

trutor designa um grupo Relator para apresentar as suas
conclusdes. Pelo grupo Relator falara o seu Chefe.ou
outro aluno por ele designado o qual passara a conduzir o
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O Grupo de Trabalho visto pelo seu Chefe

debate entre o seu grupo e os demais. Para que os deba-
tes se processem com boa ordem deve ser observado o
seguinte:

1) O Grupo Relator debateré as conclusGes com os outros
grupos, solicitando a opinido dos demais, concedendo
apartes durante a discusséo, tudo, porém, sucessivamente,
de modo a se manter o debate disciplinado e em alto nivel.

2) Os demais grupos, pela palavra dos seus Chefes ou dos
debatedores escalados, intervirdo para apresentar as suas
idéias e debaté-las com as que estdo sendo focalizadas.

3) O Instrutor nao deve permitir que sejam abordados
assuntos que fujam aos objetivos reais do trabalho.

4) A argumentagdo deve ser clara, concisa e objetiva.

5) Deve haver rodizio entre os grupos para a fungao de
Relator e, dentro de cada grupo, deve variar o Debatedor.

6) O Instrutor poderd, se julgar necessario, designar um
Grupo Coordenador, com a missao de anotar as conclu-
sbes apresentadas, esclarecer dividas quanto a conceitos
ja emitidos e sintetizar os principais aspectos ressaltados
durante os debates.

g.42 Fase — Sintese e Conciuséo: iniciada logo apos o en-
cerramento dos debates quando o Instrutor, ou o Grupo
Coordenador, apresentara uma sintese das principais
idéias apresentadas pelos grupos. Apés a sintese, o Instru-
tor apresentara uma conclusédo que devera conter a soku-
cao correta, em fungdo da doutrina em vigor na UEB.

h.Durante todo o decorrer dos trabalhos, particularmente
durante as 22 e 32 fases, deve o Instrutor acompanhar as
discussodes, s6 devendo intervir quando:

1) for solicitado pelos alunos para algum esclarecimento;
2) a discussao estiver fugindo ao assunto em debate;

3) forem desobedecidos, com aceitagdo da turma, princi-
pios doutrinarios.

i.Varias tarefas poderao ser exigidas dos alunos para um

TG, durante um curso; a imaginagdo de cada Instrutor
podera dar margem a varias formas de aplicagao do assun-
to em estudo sem fugir a objetividade. Como exemplo de
assuntos que podem ser discutidos em um TG relaciona-
mos, dentre muitos outros, os seguintes:

1) analises, relatérios, planos, programas e outros
documentos;
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2) estudo do contelldo de uma matéria ou unidade dida-
tica do Curso;

3) selegcado ou criagao de jogos para o adestramento de
Escoteiros ou Lobinhos;

4) analise de processos de adestramento para capacitar
Os rapazes para as provas de estrelas, de classes ou espe-
cialidades;

5) solugao de situagbes-problemas;
6) pesquisas em grupo, etc.

Os membros de um Grupo de Trabalho como sio vistos
pelo seu Chefe

N° 1 — O “Criador de Casos”: ¢ sempre de opinido con-
traria e quer impor o seu ponto de vista de qualquer ma-
neira.

N° 2 — O “Tipo positivo”: tem muita seguranca e discute
com conhecimento de causa. Os companheiros respeitam
as suas opinides porque ele conhece o assunto. E um ele-
mento muito util ao Grupo principalmente como modera-
dor.

N° 3 — “O Sabe-Tudo’: estd sempre interrompendo os
demais, tendo solugdes “magistrais’” para todos os casos.

N° 4 — O “Falador”: estd sempre querendo monopolizar
a palavra, perturbando os trabalhos.
N° 5 — O tipo “Timido’: nio fala porque teme emitir opi-

niao, mesmo conhecendo o assunto. E preciso puxar por
ele para que participe.

N° 6 — ““O Quricado”: mal humorado e sem espirito de
sociabilidade. Irrita-se facilmente quando é contrariado pe-
los demais.

N° 7 — “O Casoca-Grossa Desinteressado”: vem sempre
despreparado para o debate e nZo se interessa peio assun-
to. Nao emite opinides e se ““desliga” do Grupo. Costuma
cochilar ou ficar desenhando, fazendo barquinhos de pa-
pel, etc.

N° 8 — O tipo “Autosuficiente”: também n&o participa
porque se julga conhecedor de tudo e nao necessita das
opinides dos companheiros.

N°® 9 — O eterno *Perguntador”: ndo deixa ninguém fa-
lar, interrompendo com perguntas a todo o instante.

2.14.

TRABALHO DE CAMPO (TC)

a.Este processo de Aplicagao coletiva é largamente empre-
gado no adestramento dos Escoteiros ou nos Cursos de

Trabalho de Campo

niveis | e Il. Consiste, essencialmente, na aplicagao pratica,
no terreno, de conhecimentos adquiridos atraves do estu-

do ou da Apresentacao.

b.0 TC requer do Instrutor uma preparagao meticulosa pqis
ele podera representar uma arma de dois gumes, sg nao
for bem aplicado. Da preparagao cuidadosa dependera,.em
grande parte, a execugao perfeita que esse processo exige.
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c. Todos os assuntos relacionados com atividades ao ar livr_,

contacto com a natureza e aplicacac de técnica mateira
devem ser ensinados por este processo. Ele é, quase sem-
pre, associado ao Sistema de Patrulhas, quando se trata
do adestramento de Escoteiros ou de Cursos até o nivel
Basico.

.O processo do TC exige material de campo, qualitativa e

quantitativamente suficiente para os objetivos fixados para
cada assunto ou matér.a.

O emprego de material de primeira qualidade, 2 semelhan-
¢a do utilizado pelos aficionados do campismo, aumenta o
rendimento da aprendizagem e elimina a perda de tempo
que, normalmente, acarretam a improvisacao e o abuso de
meios de fortuna, aconselhaveis em alguns casos de ades-
tramento dos rapazes mas inaceitaveis em um curso de
aduitos.

2.15. VIAGENS E VISITAS (VI)
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a. Processo de ensino que pode proporcionar ao aluno:

1) conhecimento de areas do territério de sua Regido ou
do Pais, inclusive de pontos turisticos e locais histéricos

-

\\\\\\\

\\*\

Viagens e visitas

2) conhecimento de instalagdes civis e militares, estabele-
olmentos industriais e outros érgaos ligados ao desenvolvi-
mento nacional.

3) conhecimento de estabelecimentos de ensino, clubes
osportivos, grupos escoteiros, etc.

b, Em uma VI os alunos devem trabalhar em grupos, com a
maxima liberdade para observar e colher dados a respeito
do local visitado. Ao final da VI cada grupo devera apre-
sentar um Relatorio escrito.

¢ Uma VI requer cuidadosa preparagéo e providéncias dida-
ticas e administrativas muito cuidadosas.
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CAPITULO 3
DESENVOLVIMENTO DO ADESTRAMENTO




Artigo | — PLANEJAMENTO GERAL

3.1 — GENERALIDADES

a.0 planejamento geral do Ensino e do Adestramento na
UEB devera ser caicado no Programa Geral de Adestra-
mento e nas Diretrizes de Adestramento do Escoteiro-
Chefe. Esse planejamento € traduzido pelos seguintes pla-
nos setoriais:

1) Plano Geral de Ensino e Adestramento (PGEA);
2) Plano de Matérias (PMAT);

3) Planos de Unidades Didaticas (PUD);

4) Planos de Execugéo de Cursos (PEC);

5) Planos de Sessao (PSS).

b. O planejamento do Ensino e do Adestramento devera ser
atualizado todos os anos, com antecedéncia suficiente
para permitir que, ao inicio de cada ano, estejam prontos
todos os Planos a cargo da CNAD e dos DAD Regionais.

3.2 PLANO GERAL DE ENSINO E ADESTRAMENTO (PGEA)

a.Este Plano é o documento basico que rege a execugao
de todas as atividades de Ensino e Adestramento, em cada
ano considerado, na UEB. Ele contera, também, as me-
didas relativas ao apoio administrativo a essas atividades.

b.E no PGEA que o DAD Nacional, o principal responsavel
pela sua elaboragao, define a sua Politica de Adestramento
anual, estabelece diretrizes, recomendagoes e prioridades
para a montagem e execucao de cursos, em todos os
niveis, no ano seguinte.
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c.Ele obedece as prescricdes e a Estratégia do Adestramen-
to constantes do Programa Geral de Adestramento (PGA)
da UEB e deve levar em conta os pedidos de cursos feitos

pelas Regides, de acordo com a i '
; S suas necessida 3
adestramento. e

d.Além do Calendario Anual de Cursos da UEB, ele contera o
cronograma das Atividades relacionadas com o adestra-
mento em to’do o Territério Nacional, os Diretores e Equi-
pes responsaveis por cada curso, as prescrigbes sobre

curriculos e programas e as medi ini i
edidas administrativ
cada caso. e

e.O EGEA nao se'ré pu.blicado, por se tratar de um documen-
to interno da Dlretona. de Adestramento Nacional, sujeito a
permanente atualizacdo e adaptacées, ao longo do ano
Todavia, ele serve de base inci ‘

; para o principal documento
elaborado pelo DAD e distribuido as Regices e aocs Mem-

Srg::;(\ia ENA que é o “Programa Anual de Adestramento’’,

f.A base para a elaboragdo do PGEA e, conseqlentemente

dp_ PAA sao os Programas Anuais de Adestramento das Re-
gioes, que devem ser remetidos ao DAD Nacional até o dia
30 de setembro do ano anterior, como estabelece a letra A

da Secao 6, do Capitulo !li do P
mento (FPGA). B rograma Geral de Adestra-

g. O PAA elaborado pelo DAD Nacional devera ser entregue

as Regides e aos Membros da ENA antes do encerramento

do ano anterior par iti
a permitir a montagem dos c¢
ur
programados. 7

3.3 PLANO DE MATERIAS (PMAT)

a. Este Plano é composta por tantos planos individuais quan-

tos forem as Matéria ifi
S especificadas nos program i
versos tipos de cursos. pros - e

b. Algumas matérias sao privativas de um determinado curso

en‘quanto outras sao comuns a varios deles. Qualquer que
SD(—?‘Ja’(.) caso, cada Matéria devera ser dividida em Unidades
idaticas (UD), para aplicagao em cada curso.

Assim, para cada curso haverda um Plano de Unidades Di-

para uso exclusivo da CNAD. Nada tem de secreto ou con-
fidencial mas nao tem qualquer aplicacéo pratica por parte
de outros elementos que nao os membros da CNAD.

4.4 PLANO DE UNIDADES DIDATICAS (PUD)

a.Cada Unidade Didatica (UD) constante do Plano de Maté-
rias (PMAT), deve ser constituida de um rol de assuntos a
serem ministrados em cada curso.

b. 0 PUD devera ser elaborado para cada tipo de curso e
cada uma de suas folhas se referira a um assunto constan-
te do Contetido do curso. Para cada assunto, a folha cor-
respondente do PUD estabelecera:

1) Numero do assunto;

2) Titulo;

3) Tempo disponivel de instrugac;
4) Processos de ensino a empregar;
5) Objetivos;

6) Contetdo;

7) Prescrigoes metodoldgicas.

c.Anexo ao presente Manual se encontra um modelo de
folha de PUD.

d.Os Planos de Unidades Didaticas (PUD) substituirdo os Ma-
nuais do Deputado-Chefe-de-Campo, do Aquela-Lider e
seus Assistentes (DCIM e DCB) ja em desuso e, ao contra-
rio daqueles, deverdao os PUD ser publicagoes ostensivas,
podendo ser do conhecimento de qualquer Escotista que
se candidatar a um curso de adestramento. Seu conheci-
mento ficaré interdito, apenas, aos Escoteiros e Lobinhos.

e. 0 conhecimento prévio do PUD pelo Escotista Ihe permi-
tirda uma melhor preparagao intelectual para o curso a que
se ira candidatar, pois conhecendo aniecipadamente ©
curriculo do curso podera selecionar a bibliografia neces-
saria, aquilatar as suas proprias necessidades de adestra-
mento e, mediante um estudo prévio, proporcionar sensi-
vel economia de tempo durante o curso e perspectivas de
um melhor rendimento na aprendizagem.

Do mesmc modo, o conhecimento prévio do curriculo
afastara do curso os candidatos que nac estiverem conve-
nientemente preparados para freqlienta-lo.

—

daticas (PUD), exposto mais adiante.

C. O Plano de Matérias é um documento interno do DAD
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g. O que ja nao é mais possivel é que, em nome de uma falsa
Mistica” se conduza um Escotista a um curso ‘‘com os
olhos venda\dos" O PUD sera a luz que o conduzira, com
seguranca, as portas do curso que ird freqlientar, com o
objetivo unico de APRENDER tudo o que lhe for ensinado
tendo o Adestrador como guia e companheiro de jornada.'

3.5 PLANO DE EXECUGAO DE CURSO (PEC)

a.Esse tipo de Plano se refere, especificamente, a cada curso
programado. Ele & da responsabilidade do Diretor do
Cursa (DCIM ou DCB) que tiver sido designado para mon-
tar e fazer realizar um curso em sua Regiao.

b.O PEC é um documento de uso interno da Equipe do
curso, sujeito a adaptagoes antes e durante o curso, moti-
vo pelo qual nao serd dado a conhecer aos alunos. A estes

serao dis}ribuidos, apenas, os documentos. que interessam
a execucao.

c.No artigo seguinte sera estudado, detalhadamente, o plane-

jamento de um curso e a elaboragao do respectivo planc.

3.6 PLANO DE SESSAO (PSS)

a. O Planc_) de Sessé_o (PSS) é preparado para cada sessao de
instrucao a ser ministrada durante um curso. Ele é da res-

'ponsyabilidade direta de cada Instrutor encarregado da
$essao.

b.0 PSS deve obedecer a um modelo uniforme em toda a
UEB e sera e;;tudado, pormenorizadamente, no presente
Manual, no artigo seguinte.

c.Nenhuma sessao de instrugao d 3§ ini
_ evera ser ministrada sem
respectivo PSS. °
Nao apenas ele servird de guia ao Instrutor, durante a sua
exposigao, como podera servir para ser utilizado por outro
In_strutqr que, por motivo de forga maior, tenha que substi-
tuir o titular, a ultima hora.
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Artigo Il — PLANEJAMENTO DOS CURSOS

3.7 GENERALIDADES

a.0s cursos de adestramento para Escotistas consubstan-
ciam a principal missao da Equipe Nacional de Adestra-
mento (ENA) e a propria razao da sua existéncia. Ela é a
principal responsavel pela Apresentagao, Aplicagao e Ava-
liagao dos assuntos constantes dos Programas de cursos
e essa responsabilidade obriga a um Planejamento ade-
quado para cada curso. O principal objetivo do presente
Artigo é permitir a ENA dispor de prescrigdes que assegu-
rem total uniformidade nos métodos adotados no planeja-
mento, garantindo a indispensavel “UNIDADE DE DOU-

TRINA” dentro da UEB.

b.0 desenvolvimento dos cursos & fungao dos seguintes

dados, que sao encontrados nes PUD:

1) Os objetivos de cada curso;

2) Os objetivos de cada matéria ou Unidade Didatica;

3) A duragao de cada curso;

4) Os processos de ensino a empregar;

5) O tempo disponivel para Estudo em Domicilio (ED);

6) O conteldo do curso;

7) As prescrigoes metodoldgicas e as diversas medidas de
execucao.

c.A partir da publicagao do presente Manual, a realizagao de
quaiquer curso na UEB devera envolver a participagao de
uma EQUIPE DE MONTAGEM e de uma EQUIPE DE
EXECUCAO. Isso permitird um planejamento mais esme-

rado, o que é da mais suma importancia, uma vez que ele
cor icionara a eficiéncia da execug@o propriamente dita.

3.8 EQUIPE DE MONTAGEM

a.Para se iniciar o Planejamento de um curso, devera ser
designada, primeiramente, a Equipe de Montagem do Cur-
so, que deve ter a seguinte constituicao:
— Um Diretor do Curso
— Dois Instrutores.

b.O Diretor sera o Chefe da Equipe e dos dois Instrutcres
um sera o Relator do Planejamento Didatico e o outro sera
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o Intendente, encarregado do planejamento do apoio admi-
nistrativo.

c.O Diretor do Curso é o principal responsavel, perante o
DAD Regional ou o CR, conforme o caso, pela diregao
e coordenagao dos trabalhos de montagem do curso.
Cabe-lhe assegurar a fiel observancia da doutrina contida
nos Manuais e demais publicagbes em vigor na UEB, a
integracdo da equipe e a gualidade dos planos.

d.O Relator, designado pelo Diretor do Curso, é o seu prin-
cipal auxiliar. Sua principal atribuicao consiste em:

1) apresentar ao Diretor as sugestoes para elaboracao do
Programa do Curso;

2) preparar a documentagao correspondente;
3) providenciar os meios auxiliares de ensino;
4) elaborar o Quadro de Distribuicdo do Tempo e o hora-
rio didético do Curso.

€.0 Intendente auxilia o Diretor no planejamento do apoio
administrativo, cabendo-lhe:

1} apresentar ao Diretor as sugestCes para a elaboragao
do Plano Administrativo do Curso:

2) preparar a documentacao correspondente;

3) providenciar todo o material necessario, exceto os
meios auxiliares de ensino;

4) providenciar a escolha e preparacao do local;

5) apoiar administrativamente a Equipe de Montagem, du-
rante os seus trabalhos.

f. Quande houver necessidade, o Diretor podera convidar
outras pessoas, Escotistas ou nao, para reforgar a Equipe
de Montagem como Cooperadores, distribuindo-lhes tare-
fas especificas.

3.9 EQUIPE DE EXECUCAO

a.Esta Equipe, que se destina a ministrar o Curso, a partir do
seu inicio, deve ser composta, normalmente, pelos mes-
mos Adestradores ou Instrutores que formavam a Equipe
de Montagem devendo, se necessario, ser acrescido o
numero de Instrutores e Cooperadores.

b.Para metodizar o trabalho de execucdo de um curso, a
Equipe de Execugdo devera ser desdobrada em duas Tur-

mas, sendo uma encarregada da parte dida.ica e outra dc?
apoio administrativo. A composi¢ao de cada Turma sera
arbitrada pelo Diretor do Curso mas os seus Chefes deve_-
rao ser o Relator € o Intendente que trabalharam na Equi-
pe de Montagem.

.A Equipe de Execugao devera reunir-se, pela primeira vez,

pelo menos 30 (trinta) dias antes do inicio do curso e de-
vera realizar tantas reunides preparatorias quantas forg_m
necessarias. E recomendavel que, pelo menos, uma reuniao
conte com a participagao dos alunos inscritos no Curso.

3.10 PLANEJAMENTO DA EXECUGAO DO CURSO

O planejamento da execugao de um curso compreende as
seguintes fases:

1) Estudo dos dados essenciais — quandp a Elqu‘ipe de
Montagem relne ou verifica os elementos disponiveis para
a realizagao do curso;

2) Preparo das Sessdes de Instrucao — guando a Eguipe,
uma vez obtidos os dados essenciais, realiza o planejamen-
to propriamente dito.

Estudo dos Dados Essenciais.

Os dados essenciais para o planejamento de um curso se
referem a: ASSUNTO, INSTRUENDOS3 e CONDICOES
MATERIAIS.

1) Assunto: .
Para que se compreenda bem cada assunto a ser ensmado
a Equipe dispoe do Plano de Unidades Didaticas (PUD)
relativo ao Curso e outros documentos relamonad_os com o
curriculo previsto. O conjunto dessa documen;agao basica
deve frrnecer a Equipe os objetivos, 0 conTeE:do. 0S pro-
cessns de ensino a adotar e outras prescricoes metodo-
logicus

2) Inst uendos: . '

Uma vez selecionados os assuntos previstos, ha que estu-
dar e procurar identificar as necessidades de adestrgmen-
to do pessoal inscrito. Os principais fatores a considerar
5a0: i

— conhecimentos adquiridos em cursos anteriores;

— experiéncia anterior como Escotista;
— condigdes de aplicagao dd matéria e sua influéncia nas
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condigoes fisicas e psicoldgicas dos instruendos, tendo

em vista a perfeita dosagem dos trabalhos e a escolha

dos melhores processos de ensino a empregar em cada

Sessao.

3) Condigoes materiais:

a. Tempo disponivel: os programas didaticos contidos no
PUD fixam o tempo disponivel para cada sessac. Entre-
tanto, convém que se fagam algumas observagoes, fruto
da experiéncia:

12) Todo Instrutor, normalmente, acha curto o tempo

de que dispdoe. Mas convém considerar que:

— a sistematica do ensino preconizada por este Ma-
nual é perfeitamente compativel com o nivel intelec-
tual dos nossos Escotistas.

— o tempo previsto para cada UD é fun¢édo do objetivo
a atingir. _

— a elaboragao dos programas é feita a base da expe-
riéncia de longos anos de pratica dos nossos Ades-
tradores.

— as idéias essenciais sdao as que devem ser aborda-
das, abandonando-se o supérfluo.

— ha Instrutores que perdem precioso tempo repetindo
0 que os Alunos ja conheciam ou realizando traba-
lhos que nao levam ao objetivo do curso.

23) A curva da apreensao nao € uma fungao linear do
tempo de duragao das sessdes. A experiéncia tem de-
monstrado que ela apresenta uma ascensao inicial
acentuada mas, depois de um certo tempo, ela passa
gradativamente a decair. E, portanto, muito interessante
que seja aproveitado o maximo da curva para a2 apren-
dizagem dos assuntos mais importantes.

3%) Resumindo as consideragdes acima, pode-se afir-
mar que o bom instrutor nao é aquele que diz: “Nao ao
pPOSsO ensinar porque o tempo que me deram nao é su-
ficiente”. O bom Instrutor é aquele que pergunta a si
mesmo: "'O que possc ensinar dentro do tempo dis- s-
ponivel?”.

O local para instrugao deve ter conforto, visibilidade e acustica...

c. Meios auxiliares — constituirao assunto a ser tratado no

Capitulo 4 deste Manual.

d.Problemas administrativos — que serao abordados, espe-
cificamente, quando do estudo do apoio administrativo, no

Capitulo 6.

e. Preparo das Sessoées.

Realizado o estudo dos Dados Essenciais ao curso, a Equi-
pe passara ao preparo das sessOes, que pode ser efetuado

mediante os seguintes trabalhos parciais:
— Selecao e apreciagao dos assuntos;
— Organizagao dos assuntos;

— Escolha dos processos de ensino;

— Redagao dos Planos de Sessao (PSS);

— Preparo dos Meios Auxiliares;
— Treinamento previo.

1) Esta seqliéncia nao é absolutamente obrigatéria nem ri-
gida. O preparo da sessdo ndo sera o mesmo em todos os
cascs, variando quando se trata de Apresentar, Apiicar ou
Avaliar um determinado assunto. Outro aspecto a observar

IR

é que os mesmos cuidados na aplicagéo do METODO ao
planejamento geral do Adestramento (traduzido nos PUD
em trabalhos para apresentacao, aplicacao ou avaliagao),
também devem ser observados no preparo de qualquer
sessao. Assim, podera haver sessées de 30 minutos, horas
ou mesmo dias; o essencial é que o seu preparo obedeca
sempre aos cuidados aqui preconizados.

b. Local — As sessdes de insirugao de um curso para adultos
podem ser realizadas em sala ou ao ar livre. Em qualquer
caso, o local selecionado devera levar em conta os fatores:
conforto, visibilidade e acUstica. E bom lembrar, entre-
tanto, que acima de todas as condigoes, favoraveis ou des-
favoraveis, estd a necessidade do cumprimento eficiente
do programa. '
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2) Apreciagéo dos Assuntos:

Os assuntos a serem estudados durante as sessdes de um
curso poderao ser:

a) Essenciais: sdo os assuntos fundamentais que consti-
tuem o verdadeiro objeto do ensino. Esses assuntos
compreendem:

— tudo o que deve ser transformado em héabito e expe-
riéncia, através da prética de execugio;

— todas as nogdes tedricas que devem ser bem com-

preendidas e fixadas;

— todos os dados préaticos que devem ser conhecidos
e posteriormente aplicados.

b) Complementares — sdo os assuntos de menor interesse
que podem servir para ilustrar ou complementar os
assuntos essenciais.

Os assuntos essenciais ocupamn as duas areas centrais
€ 0s complementares "¢ bom saber”

3) Organizagao dos assuntos

A organizacao dos assuntos consiste em ordena-los, com
logica e progressividade, associando as idéias para facilitar
a compreensao.

Esse &€ o momento culminante do Preparo da Sessdo, pois
o Instrutor, numa analise puramente mental, estara fazen-
do o confronto:

a) se se trata de Apresentagao (Iniciag@o), entre a natureza
e as aificuldades dos assuntos, as qualidades intelec-
tuais dos alunos, suas necessidades de adestramento e
a suficiéncia das fontes de consulta;

b) se se trata de Aplicagdo (Capacitagdo ou Adestramen-
fo), entre os ensinamentos ja apresentados aos alunos
e as possibilidades-intelectuais dos mesmos.

Como resultado desta analise, em que se procura ordenar

0s assuntos para apresentar ou aplicar aos alunos, chegar-

se-& & caracterizagao dos mesmos e, concomitantemente,

a eleicdo dos processos de ensino mais apropriados a

cada caso.

4) Redacéo do Plano de Sesséo (PSS)

a) Preparar uma Sessa@o de Instrugdo significa redigir, em
seqliéncia cronoldgica, os pormenores do seu desen-
volvimento, levando em conta as condigoes que influem
na sua realizagao. Esse trabalho é traduzido na prética,
pelo Plano de Sessado (PSS), cujas principais finalida-
des sao:

— proporcionar as informacgées e o auxilio necessarios
a que qualquer outro instrutor, que ndo tenha tomado
parte na preparagdo da sessdo, possa também mi-
nistra-la.

— proporcionar a necessaria uniformidade que deve
existir na UEB, quando vérios Adestradores, em Re-
gides as mais variadas, precisem ensinar o mesmo
assunto usando a mesma metodologia.

— servir como subsidio para outros cursos posteriores
dispensando o Instrutor de novo trabalho.

— possibilitar o controle do ensino.

b) A confeccgdo do Plano de Sessao é atribuicao do Adestra-
dor designado para cada assunto. Anexc ao presente
Manual h4d um modelo para o PSS.

5) Preparo dos Meios Auxiliares

a) Esse trabalho é feito pelo Relator da Equipe de Monta-
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b)

gem, contando com o auxilio de Cooperadores ou outros
elementos da Regido. Apos a reuniao de todos 0os meios
necessarios ao curso, é recomendavel: fazer um teste de
funcionamento dos aparelhos de proje¢ao e de som;
separar e ordenar os quadros murais, “slides” ou trans-
paréncias; preparar os locais de instrugao, principal-
mente quadro-negro, cavaletes, telas de projecéo, etc.;
relacionar e separar o material de expediente, ferramen-
tas, material de construcao e pioneria, etc.

Finalmente, todos os meios auxiliares deverao ser empre-
gados durante o treinamento prévio para que se possa
testar a eficiéncia de cada um.

6) Treinamento prévio

O Ensaio ou Treinamento Prévio de cada sessao de instrugao
é muito Util para qualquer Adestrador. Este ensaio deve ser
feito no mesmo local previsto para a sessao e deve ser assis-
tido pelos demais membros da Equipe, que podem cooperar,
criticando as falhas observadas. Assim, o Instrutor podera
corrigir alguns erros que, normalmente, ele ndo perceberia,
como por exemplo:

Voz baixa ou muito alta;

Tigques nervosos;

Repetigao frequente de palavras;
Atitudes incorretas;

Gesticulagao inadequada;

Ma utilizacdo dos meios auxiliares;
Falta de clareza na exposigao.

O Treinamento Prévio

Documentagéao

Apds a realizagao do trabalho de montagem do curso, toda a
documentacgéo elaborada devera ser encadernada em pastas
com o seguinte destino:

— Qm exemplar completo, com toda a documentagao rela-
tiva ao curso, inclusive copia de todos os PSS, para o
arquivo do DAD Regional;

— um exemplar completo para cada membro da Equipe de
Execucao;

— exemplares para todos os alunos, contendo apenas os
documentos essenciais.

3.11 PROCESSAMENTO DO CURSO

a.Tao logo é constituida uma Equipe de Montagem para plane-
jar um curso, o Relator designado esboga o documento ba-
sico chamado de PROGRAMA DE TRABALHO, que sera sub-
metido a aprovagdo do Diretor. Para elaboragdo desse
documento, que estabelece as linhas de ac¢ao para o desen-
volvimento do curso, o Relator devera:

— analisar os OBJETIVOS do curso buscando a sua nitida
compreensao;

— determinar os PROCESSOS DE ENSINO mais adequados
a aprendizagem;

— equacionar a distribui¢do do tempo de acordo com a im-
portancia de cada assunto.

b.Se o trabalho envolve o estudo de assuntos especializados,
é indispensavel a participagao de Cooperadores convidados,
a fim de possibilitar o cumprimento das diretrizes contidas
no PUD.

c. Estabelecido o PROGRAMA DE TRABALHO (modelo anexo),

é o mesmo submetido a aprovagdo do Diretor, durante
uma reuniao de toda a Equipe.

Esse Programa devera conter o roteiro das sessdes, em
ordem cronoldgica de apresentagao e prescrevendo:

— dia e hora da sessao;

— tempo de duragao;

— processos de ensino;

— observagoes.

Se for o caso, constarao também, do Programa de Trabalho,
outras prescrigbes para esclarecer outros aspectos, tais
como: reconhecimentos de locais, ligagdes com os Coope-
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tramento. Com isso se conseguira a MOTIVACAO DA

radores, medidas de seguranca, etc. APRENDIZAGEM.

d. Depoié gue o :rograma de Trabalho ¢ a%rovado, o Relator c.MOTIVAR é despertar o interesse e a atengao dos alunos
e os Cooperadores passam a executar, detalhadamente, o pelos valores contidos na matéria, criando neles o desejo
que for nele estabelecido. Documentos, transparéncias, qua- de aprendé-la, gosto de-estudé-la e satisfagdo em cumprir

dros murais, apostilas, etc., sao confeccionados e guarda-
dos. Paralelamente, vao preparando as ‘‘Fichas para Estudo
ou Trabalho em Domicilio e os Planos de Sessao (PSS) refe- d.MOTIVAR A APRENDIZAGEM é deflagrar no psiquismo
rentes a cada assunto. dos alunos essas fontes de energia interior, que os levarao
a aprender com empenho, entusiasmo e satisfagao. Nao
havera, entdo, nem coagao nem enfado, e a aprendizagem
sera mais eficaz e rendosa.

as tarefas praticas que elz exige.

e.Considerando a necessidade de nao ser ferida a doutrina
em vigor na UEB, no campo do Adestramento, o Diretor da
Equipe de Montagem e os seus auxiliares deverao manter
intima ligagdo com o DAD Regional para dirimir dividas que e.Nao ha método ou processo de ensino que, por si sb, dis-
surgirem, relativas a questdes doutrinarias. pense o esforgo préprio do aluno. Se ele nao quer apren-

g der nao havera como ensina-lo. Dai a necessidade de moti-
f.Uma vez terminado todo o trabalho de montagem do Curso,

€ necessario que se realize uma reuniao de toda a Equipe,
para exame da documentagao elaborada, com o fim de sanar
alguma falha apontada, em tempo Util. Quando o curso for
iniciado, ja ndo serd mais tempo de corrigir ou completar o
planejamento.

Artigo 1l — ORIENTAGAO DOS CURSOS

12 — MOTIVAGAO DA APRENDIZAGEM

a. A aprendizagem, sendo uma atividade pessoal refiexiva e sis-
tematica, em busca de maior dominio sobre a cultura e sobre
os problemas da realidade e da vida, exige dos alunos:

— atengao e esforgo sobre novos campos de observagao,
de estudo e de atividade;

— autodisciplina, para estudar e cumprir as tarefas exigi-
das durante o curso;

— perseveranga no estudo e no auto-adestramento, até con-
seguir o total dominio da matéria em termos de aplicagéo
pratica em sua vida escoteira.

b.Para que os alunos aprendam, ndo basta explicar bem a

matéria que se ensina e exigir que eles aprendam. E preciso
despertar sua atengao, criar neles o legitimo interesse pelo
estudo, estimular seu desejo de aprender mediante tarefas
praticas de aplicag¢éo e cultivar o gosto pelos cursos de ades-

A personalidade e a atitude do Instrutor séo fatores de motivagéo
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var bem todas as atividades de um curso para que haja o
e§f0rgo voluntario-dos alunos, estabelecendo uma cone-
xao entre o que o Instrutor pretende que o aluno realize e
os interesses deste. Em caso contrario, o Instrutor estara
dlando aulas sozinho, sem comunicagao com a turma de
alunos.

f. Constituem fatores de motivagao:

1) A personalidade do Instrutor, sua atividade, sua voz
fgcilidgde; naturalidade e elegancia de  expressao, seu;
dinamismo, seu entusiasmo pela matéria, ‘seu bom humor
e cordialidade e a sua seguran¢a no trato da matéria.

2) O material didatico de boa qualidade e bem empregado:

quadro-negro, quadros murais, “‘slides”, maquetes, mode-
los, transparéncias, etc.

3) A adquagéo do assunto com o método ou os proces-
sos de ensino e sua correta aplicacao.

Instrutores desatualizados e processos de ensino superados
contribuem para anular a motivagao
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g.Contribuem para anular a motivagao, dentre outros, os se-

guintes fatores:

1) Atitude negativa ou inseguranga do Instrutor.

2) Sessbes ministradas sem conforto, com a turma de pé
ou sob a acdo direta do sol, da chuva ou frio intenso;
3) Auséncia de meios auxiliares.

4) Participacao apenas do Instrutor mantendo a turma em
atitude passiva,

5) Excesso de jogos, correrias e esforgos fisicos exagera-
dos, conduzindo a fadiga e reduzindo a capacidade de
apreensao.

6) Jogos e tarefas proprias para Escoteiros e Lobinhos
obrigando os alunos a se portar como criangas.

7) Atividades que possam submeter 0 aluno a situagdes ri-
diculas ou fazé-lo alvo da hilaridade dos demais.

8) Aplicagdo de processos de ensino inadequados ao
assunto da sessao.

3.13. INCENTIVAGAO DA APRENDIZAGEM

a.A fungdo incentivadora do Instrutor é bésica em todo o

esquema da técnica docente, na conducgao da aprendiza-
gem de seus alunos. Mas os seus esforgos so serao efica-
zes quando houver, de parte dos alunos, uma motivagao in-
terior, impulsionando e vitalizando toda essa atividade.

b.Para conseguir dos alunos um alto grau de motivagao in-
terior, a Didatica sugere ao Instrutor 0s recursos € proce-
dimentos da INCENTIVACAO DA APRENDIZAGEM.

c.Dada a natureza complexa e sutil da motivagao como feno-
meno psicolégico interior, nao é possivel a Didatica tragar
uma técnica padronizada, segura e infalivel, para gerar, em
cada caso, a desejada motivagao interior para a aprendiza-
gem. Todavia, alguns didatas tém procurado estabelecer,
por intuigéo e por experimentagdo, procedimentos eficazes
que estimulem essa motivagao.

d.Pelo condicionamento psicolégico do ambiente de traba-
lho, pelo poder sugestivo da palavra, pelo calor pessoal
com que o Instrutor orienta e estimula os alunos, pelos
meios auxiliares bem empregados e pelos procedimentos
didaticos aplicados, o Instrutor conseguird despertar e

71



72

manter a chama da motivagéo interior de seus instruendos.
A esse conjunto de recursos e procedimentos envolventes

e estimulantes chamamos de INCENTIVACAO DA APRENDI-
ZAGEM. )

e.Portanto, Incentivagao da Aprendizagem é a atuagao exter-
na, intencional e bem calculada do Instrutor para, me-
diante meios auxiliares, recursos e procedimentos adequa-
dos, intensificar em seus alunos a motivagéo interior, ne-
cessaria a uma auténtica aprendizagem, proporcionando-
lhes motivos de interesse, de estudo e de aplicacao ao
trabalho.

f.A Incentivagdo da Aprendizagem pode ser feita:
— por procedimentos verbais apropriados:
— por meios de objetivagdo material ou grafica;
=— por procedimentos ativos ou operacionais.

g.Convém ressaltar que os procedimentos ativos ou opera-
cionais sdo mais eficazes, para fins de incentivacdo da
aprendizagem, do que 0s meramente verbais ou graficos.
Contudo, esses ditimos nao devem ser abandonados, mas
conjugados com aqueles.

h.Sem perder de vista os imponderaveis psicoldgicos que
condicionam a técnica de incentivagio, passamos a citar
0s principais procedimentos que integram essa técnica e
que sao os seguintes:

1) Procedimento da Correlagdo com o Real — em que o
Instrutor procura estabelecer uma relagao entre o que esta
ensinando e a realidade existente, explorando as experién-
cias vividas pelos alunos, ou revivendo fatos passados ou
atuais que sejam do seu conhecimento. Trata-se de, em
vez de partir do abstrato e da teoria para chegar a pratica,
para depois chegar aos fatos, seguir o caminho inverso,
através do raciocinio e da reflexao.

2) Procedimento da Reinterpretacao da Experiéncia Prévia
— em que um ou varios alunos descrevem uma experién-
cia. previamente vivida por eles, a qual, reconstruida criti-
camente em termos cientificos, permita chegar a uma for-
mulagao tedrica da mesma.

3) Procedimento do Insucesso Ocasional com Reabilita-
¢a0 — em que os alunos, ante um problema ou tarefa para
cuja solugdo ainda nido estao habilitados, sentirdo ao vivo
que lhes falta alguma coisa para poder resolvé-los. Entao,
Se apresenta o principio ou regra indispensavel a solugao

e o Instrutor permite a reabilitagéo, ap6s o insucesso ante-
rior. Essa técnica requer muita habilidade do Instrutor e o
seu abuso poderd levar os alunos a frustracbes e deses-
timulos.

4) Procedimento da Participacao Ativa e Direta — no qual
a principal preocupagao do Instrutor sera fazer com que o
aluno ndo seja um mero espectador e sim utn_{eal partici-
pante da sessdo de instrug@o, com suas opinioes, suges-
tdes e iniciativas. Por isso, esse procedimento devera ser
largamente empregado em todos os cursos de adestra-
mento de adultos da UEB.

5) Procedimento do Relacionamento Escoteiro — em que,
a cada assunto ministrado, seja dado sempre um sentido
de utilizagdo prética na vida escoteira, de imediato ou no
futuro. ’ .
Ele implica em fazer sentir ao aluno PORQUE se esta ensi-
nando determinado assunto.

3.14. LINGUAGEM DIDATICA

a.Durante todos os estagios do Método de Adestramento, a
linguagem, seja oral, seja escrita, serve como o pri_nc;i.pal
veiculo de intercomunicagao para a expressao das idéias,
troca de pontos de vista, esclarecimento de duvidas, deba-
tes de problemas e formulagado de conclusbes. No campo
do ensino, como na vida humana em geral, a linguagem
representa o recurso fundamental do pensamento e da co-
municacao social.

b.A linguagem didatica tem as suas proprias caracteristicas.
Ela difere da elogiiéncia sacra, académica ou retérica e do
linguajar popular ou da chamada “linguagem coloquial’,
displicente e incorreta. A linguagem de um Adestrador ou
Instrutor deve ser, ao mesmo tempo, instrutiva e educativa.

c.Para ser instrutiva, a linguagem do Instrutor deve ser

esmerada quanto ao estilo e quanto a elocucgao.

1) Quanto ao estilo ela deve ser:
— Fluente, simples e natural;
— Direta e incisiva (sem rodeios ou circunléquios);
— Clara e acessivel (sem termos dificeis e empolados);
— Exata e precisa;
— Gramaticalmente correta.
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2) Quanto a elocucéo ela deve ser:
— Bem articulada e com boa dicgao;
— Relativamente pausada e sébria;
— Animada, expressiva e ocasionalmente enfatica.

d.Para ser educativa a linguagem do Instrutor deve visar

os seguintes fins:

1) Educar o ouvido do aluno a uma boa linguagem, cor-
reta e expressiva;

2) Desenvolver nos alunos o bom gosto por uma lingua-
gem correta e apurada;

3) Formar nos alunos o hébito de falar com desenvoltura,
clareza e correcao;

Para atingir esses fins, a linguagem do Instrutor deve ser:

— Gramaticalmente correta,

— Dentro dos limites da propriedade, compostura e digni-
dade (educada).

3.15. CONDUTA DO INSTRUTOR
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a.A conduta de um Adestrador ou Instrutor, durante as ses-

sbes de instrugdo de um curso, é um fator de grande im-
portancia para o rendimento da aprendizagem. A sua boa
conduta é apreciada pelos alunos, particularmente sob os
seguintes aspectos: exposi¢ao, gesticulagao, apresentacao
pessoal, atitude, colocagao, interrogacéo e trato.

b.Passemos a citar, resumidamente, os principais aspectos

da conduta de um Instrutor:

1) Exposicao
a) Falar com clareza, precisao e simplicidade, evitando o
tom oratorio;

b) Nao gritar, mas falar suficientemente alto para ser
ouvido por todos;

c) Nao empregar giria nem pornofonia;

d) Evitar a repeti¢ao demasiada de certas palavras;
e) Exigir a atengao dos alunos;

f) Evitar prolixidade e as discussdes estéreis.

2) Gesticulagao

a) Observar sobriedade na gesticulagao;

b) Nao colocar as maos nos bolsos;

c) Nao executar movimentos exagerados com o apontador
(esgrima).

Mlto !
l_ﬂ { m’ 'L

A gesticulagao hao deve ser tao exagerada...

Nao dar socos ou pancadas na mesa nem se apoiar
nela exageradamente;
N&o agir como uma estatua.

Apresentacao pessoal

Apresentar-se limpo, penteado e bem uniformizado;
Evitar fisionomia carrancuda;

Evitar colocar-se em situagoes infantis ou humoristicas.

Atitude

Evitar atitude contrafeita,
Dominar os extremos temperamentais (medo, raiva, etc.).
Atuar com entusiasmo e convicgao;

Evitar movimentagao demasiada, passeando ae um lado
para o outro;

Manter o contato visual com toda a turma.
Colocagéo
Colocar-se de modo a ser visto por todos;
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E preciso saber dominar 0s extremos temperamentais

f)

Nao se colocar na frente dos meios auxiliares impedin-
do a visao dos alunos;

Nas sessdes sob os raios diretos do sol, colocar-se de
frente para o sol, deixando aos alunos a melhor visao.
Interrogacao

Enunciar a pergunta claramente e s¢ depois indicar
quem ira respondé-la;

Exigir que a resposta do aluno seja ouvida por toda a
turma,

Nao permitir respostas em coro;

Dirigir-se, com habilidade, aos alunos desatentos;
PIeQir vérias respostas, de varios alunos, antes de con-
cluir:

Aceitar as respostas certas e corrigir as erradas;

Interrogar © maior nimero possivel de alunos.

Trato

Procurar ser amistoso, sincero, modesto e leal;

Nao mostrar parcialidade ou preferéncias pessoais;
Evitar o sarcasmo ou ironia. Nao colocar o aluno em
situagao ridicula;

Tratar os alunos com camaradagem mas evitando a fa-
miliaridade capaz de ferir a disciplina;

Usar o maximo de discrigao;

Nao tratar os alunos como criangas, evitando chamar

de Lobinho Fulano ou Escoteiro Beltrano aos alunos
que sao adultos.

Procurar compreender e respeitar a personalidade dos
alunos.

Nao coloque 0 aluno em situagao ridicula
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Artigo IV — CONTROLE DA APRENDIZAGEM
3.16 GENERALIDADES

a.0 controle do processo de aprendizagem tem os seguintes
objetivos:
1) Apreciar o progresso do aluno quanto a conhecimentos,
habilidades técnicas, atitudes e adestramento;

2) Verificar a eficiéncia da Equipe;
3) Determinar e corrigir falhas do programa ou dos pro-
cessos de ensino aplicados.

4) Colher dados para a avaliagao final de cada aluno apos
0 Curso.

b.Esse controle pode ser feito de varios modos: arguigao,
didlogo, trabalhos ou tarefas especificas ou mediante a
observagao direta do procedimento do aluno.

c. A arguigao e o didlogo (a primeira perseguindo objetivos
informativos e o segundo objetivos formativos) devem ser
utilizados em todos os cursos de adestramento. Eles forne-
cem excelente base de julgamento, principalmente quanto
a certos atributos da personalidade do aluno.

d.Os trabalhos especificos de avaliagdo serao um bom ins-
trumento de medida do rendimento do aluno durante o
curso, objetivando a avaliagdo do seu desempenho intelec-
tual. Esses trabalhos para avaliacdo poderao ser indivi-
duais ou coletivos, durante as sessoes do curso ou a domi-
cilio, com ou sem aviso prévio.

3.17 TRABALHOS PARA AVALIAGAO SEM AVISO PREVIO

a.Além de serem um instrumento de medida, sao instrumen-
to de aprendizagem. Nao devem ser aplicados apenas
quando se deseja medir 0 que o aluno aprendeu, mas tam-
bém quando se deseja que ele aprenda mais.

b.Nos trabalhos individuais, o aluno, desempenhando ou nao
uma fungao especifica, é colocado diante de uma situagao-
problema ou técnica e devera ser submetido a uma argui-
¢ao verbal ou escrita.

c.0s trabalhos individuais de avaliacao permitem fazer a
diagnose da aprendizagem e a retificag@o necessaria sobre
0os pontos em que os assuntos nao foram bem compre-
endidos e sobre os quais se devera voltar a insistir nas
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sessdes subsequentes. Poderdo servir, também, como sub-
sidio para a conceituagao do aluno.

d.Os trabalhos de avaliagdo por equipe obedecem a mesma
técnica de aplicagéo dos individuais, mas a solugao devera
ser pedida sempre por escrito ou sob a forma de execugao
pratica de uma tarefa.

e.0 processo mais normal de aplicagdo de um trabalho para
avaliacdo sem aviso prévio é a “FICHA DE AVALIACAOQ"
(FA), preparada com antecedéncia e distribuida, inopinada-
mente, aos alunos.

3.18 TRABALHOS PARA AVALIACAO COM AVISO PREVIO

a.Esse tipo de trabalho nao se aplica aos cursos continua-
dos, principalmente os de curta duracéo, pois ele exige um
periodo de estudo a domicilio, compativel com a importan-
cia do assunto. Entretanto, ele é especialmente util nos
cursos programados em varios fins de semana quando a
solugéo do trabalho pode ser pedida para ser feita em do-
micilio.

b.Um trabalho para avaliagdo com solugdo em domicilio
apresenta as seguintes vantagens:

1) Proporciona sensivel economia de tempo durante as
sessOes do curso;

2) Mantém o aluno com a atengéo dirigida para o curso
durante os dias de intervalo entre um e outro fim de
semana;

3) Obriga o aluno a estudar em casa, aumentando o rendi-
mento da aprendizagem;

4) Desenvolve nos alunos o espirito de cooperagdo quan-
do o trabalho exige uma solugéo por equipe;

5) Aprimora a qualidade dos trabalhos, feitos com maior
tempo.

c.As tarefas consignadas para avaliagao a domicilio deverao
atender as seguintes condigoes: originalidade, validade,
perfeicao e objetividade. De nada valem, quer como instru-
mento de avaliagcao, quer como instrumento de aprendiza-
gem, tarefas sobre assuntos sobejamente conhecidos, ver-
dadeiros lugares-comuns em qualquer Tropa ou Alcatéia.
Do mesmo modo, devem ser objetivas e relacionadas com
os assuntos que foram ministrados em sessdes anteriores.

79




3.19 FICHA DE AVALIAGAO (FA)
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a.Esse documento sempre foi amplamente empregado em
todos 0s cursos de adestramento da UEB. Entretanto, con-
vém que sejam feitas algumas observagdes para que seja
evitado o seu uso sem finalidade pratica no controle da
aprendizagem.

b.Em alguns cursos de adestramento, os Instrutores nao em-
pregam a FA ou a empregam deficientemente. Em alguns
casos, as perguntas feitas ao aluno objetivam apenas sa-
ber: “do que ele gostou ou nao’’; se as sessoes foram ou
nao bem ministradas; se a comida ¢ de boa qualidade; se
achou que houve poucos jogos ou muitos jogos, etc.
Uma FA feita nesse estilo permite avaliar algo do programa
do curso, do apoio administrativo, etc., mas nac permite
avaliar o principal, que é o RENDIMENTO DA APRENDI-
ZAGEM.

c.Assim, podemos concluir que, durante um curso, dois tipos
de FA devem ser preparados: fichas de avaliagao sobre a
montagem do curso e fichas para controle da aprendiza-
gem. As primeiras, amplamente empregadas por todos os
Adestradores, dispensam quaisquer comentarios. Falemos
algo sobre o segundo tipo.

d.Uma FA para servir como instrumento de avaliacac e, ao

mesmo tempo, como instrumento de aprendizagem, deve
conter tarefas ou testes que permitam ao Instrutor verificar
se o0s alunos realmente aprenderam um determinado
assunto.

Repetimos: nao basta ensinar; € preciso que os alunos
aprendam!

e.Uma FA, para alcangar os seus verdadeiros objetivos,
devera ser:

1) Valida — vale dizer, que suas respostas deverao ser le-
vadas em conta pelo Instrutor para avaliar e corrigir o que
for preciso;

2) Segura — contendo perguntas claras e objetivas que
permitam ao aluno responder com seguranga e precisao.
3) Total — abrangendo toda a matéria ministrada durante

uma sessao para avaliar a aprendizagem em todos os seus
pontos;

4) Facil de corrigir — poupando tempo e trabalhc ao Ins-
trutor.

Artigo V — COMPLEMENTAGCAO DO ENSINO

3.20 SINTESE, REVISAO E CRITICA

a.A Sintese, a Revisao e a Critica se destinam a assegurar a
aprendizagem, impedindo que se conflitem ou dispersem
os pensamentos, recordando, esclarecendo, ressaltando
ou consolidando os pontos fundamentais do assunto em
estudo.

b.A Sintese
1) A qualguer momento, durante uma sessao de instrugao
ou trabalho, podera ser feita, a fim de integrar ou ordenar
os assuntos estudados e as idéias neles contidas.
2) Normalmente, a Sintese € uma iniciativa do Instrutor e
pode ser feita no final de uma sessao ou quando o seu de-
senrolar assim o exigir.
3) A ligagao dos assuntos, o ordenamento de idéias a fi-
xar, devem ser uma constante preocupag@o do Instrutor
para prever a Sintese no final da sessao ou realiza-la
inopinadamente.

c.A Revisao
1) E um resumo feito ao se encerrar um trabalho ou uma
Unidade Didatica (UD), no qual sao recapitulados os pon-
tos essenciais da matéria ou aqueles que hajam suscitado
davidas.
?2) Um bom programa de curso deve prever tempos de aula
para Revisao, ao fim de cada UD, ou de cada trabalho
pratico.

d.A Critica

1) Esta é feita apos qualquer trabalho de Aplicagao ou de-

pois de uma Demonstracao pratica para apresentar um as-

sunto. A critica é indispensavel, principalmente, apos os

trabalhos de campo.

2) Uma critica construtiva e eficaz deve seguir o seguinte

‘esquema:

— Motivacao inicial ressaltando os pontos positivos e o
empenho dos alunos;

— sintese do trabalho realizado apontando os pontos mais
importantes;

— analise do trabalho destacando os aspectos técnicos
aplicados na pratica e apontando os erros e 0s acertos
observados;
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— enunciado dos principais ensinamentos a colher das fa-
Ihas verificadas para aprimoramento futuro.

3.21 RELATORIOS

a.Apos a realizagdo de qualquer curso o seu Diretor devera
apresentar um Relatério, onde devem ser apreciados todos
os fatores que realmente tiveram influéncia no seu desen-
volvimento, e consignadas as observagdes ou sugestoes
para corrigir falhas e aumentar o rendimento da aprendi-
zagem, nNos cursos posteriores.

b.Para a elaboragao do Reziatério devera ser utilizado o mo-
delo proprio da UEB. O Diretor do Curso devera remeter o
Relatorio & autoridade que o designou e, em qualquer
caso, uma copia devera ser arquivada com o DAD Regional.
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CAPITULO 4
EMPREGO DOS MEIOS AUXILIARES




Artigo | — GENERALIDADES

a.A importancia dos meios auxiliares de ensino para a motiva-
cao e a fixagao da aprendizagem reside no fato de que cerca
de 70% do que 0 homem aprende é absorvido pela visao. Em
seguida vém a audigdo e o tato como as duas vias de acesso
mais utilizadas na aprendizagem.

b.Convém ressaltar, entretanto, que nenhum meio auxiliar vale
por si sé. Ele auxilia o trabalho do instrutor ilustrando ou ma-
terializando para uma melhor compreenséo por parte dc
aluno. O uso exagerado de meios auxiliares atua negativa-
mente no processo de aprendizagem.

4.1 CARACTERISTICAS

a.0s meios auxiliares mais comumente utilizados em cursos
de adestramento para adultos sio os seguintes:

1) Aparelhos de projeg&o — projetor de cinema, projetor de
“slides’ e o projetor de transparéncias (retro-projetor). Os
dois primeiros exigem o escurecimento do local durante a
projegéo, dificultando as anotagbes dos alunos e o contato
do instrutor com a turma. Por essa razio, o mais conveniente
..€ o projetor de transparéncias.
2) Quadro-negro — a sua utilizagdo é principalmente indica-
da na apresentacao de esquemas rapidos, de sumarios ou
quadros e para o esclarecimento de nomes, termos técnicos,
siglas e outras indicagbes numéricas ou graficas. E um meio
auxiliar extremamente econémico e pode ser usado por lon-
go tempo, em qualquer sessio.
3) Quadros murais — apresentam as seguintes vantagens:
— llustram o assunto exposto;
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— possibilitam ao aluno uma visdo do assunto ou tema
tratado;

— podem ser usados repetidas vezes.

O emprego de quadros murais exige uma certa habilidade,
para evitar que o aluno se concentre exclusivamente no exa-
me dos mesmos. Deve ser um meio e nao um fim.

4) Mapas, cartas, esbogos e prancghas:

Sao meios auxiliares necesséarios a sessdes de campo,
excursoes, jornadas e acampamentos. Servem também para

o estudo da Topografia, para atividades nauticas ou aéreas.

5) Fotografias — constituindo um meio auxiiiar de emprego
reduzido, podem servir para mostrar algum material de que
nao se dispde no momento ou para ilustrar uma palestra ou
conferéncia. Seu emprego mais frequente, entretanto, é sob
a forma de exposicao a ser visitada pelos alunos como ATL.

6) Gravador de som — Este valioso meio auxiliar pode ser
utilizado em acoplamentc com um projetor de imagens,
constituindo o que chamamos de Ajuda Audio-Visual. Isola-
damente, serve também para apresentar can¢bes ou para
gravar uma aula para uso posterior.

7) Modelos e maquetes — constituem um excelente meio
auxiliar, pois mostram, claramente, embora em escala redu-
zida, como se pode realizar determinado trabalho ou como
funciona determinado aparelho.

8) Diversos — incluindo qualquer material utilizado durante
uma sessao de instrucao, como ajuda ao Instrutor para faci-
litar a compreensao dos alunos. Dentre inimeros outros
meios, podemos citar como exemplo: madeira, cabo e sisal;
material para primeiros socorros; bandeirolas de seméfora:
aparelhos elétricos para Morse; papel, tinta, tesoura, mate-
rial para trabalhos manuais; ferramentas, barracas e mate-
rial de campo variado.

mas e outros elementos basicos de referéncia para o estudo
sistematico de qualquer matéria.

b.As transparéncias, quanto ao seu conteudo, poderao apre-

sentar:
1) Topicos escritos ressaltando as idéias-chave;
2) Desenhos ou esquemas;
3) Graficos ou relagoes;
4) Reproducgao de cartas ou esbogos;
5) Charges humoristicas ou desenhos divertidos para moti-
vagao.

c.As transparéncias tornam o assunto mais objetivo, facilitam
a sua compreensao e dispensam o instrutor de esforgos ver-
bais para transmitir uma imagem aos alunos. Para o instru-
tor, elas sdo um meio auxiliar valioso e eficiente. Para os alu-
nos elas contribuem para uma motivagac mais efetiva e uma
aprendizagem mais rapida e mais objetiva.

Artigo Il — EMPREGO DOS MEIOS AUXILIARES
4.2. A TRANSPARENCIA

a.0 uso da transparéncia tem objetivos didaticos servindo
para:

1) Motivar o aluno, despertando a sua curiosidade e fixando
a sua atencao;

A transparéncia

2) Ressaltar, objetivamente. topicos, gréaficos, organogra-

7
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d.A confecgao das transparéncias deve atender aos seguintes
principios:
1) A imaginagao do instrutor deve ser a principal fonte de
modelos;

2) Os desenhos e as figuras nao precisam primar pela per-
feicao artistica mas sim pela expressividade da mensagem
a transmitir;

3) As transparéncias coloridas sdo mais agradaveis que as
em preto e branco;

4) Nao se devem transcrever trechos de manuais, principios
ou regras. O texto deve ser limitado as palavras-chave, que
880: substantivo, verbo e adjetivo;

5) As letras devem ser de tamanho compativel com a profun-
didade do auditério. Devem ser lidas, sem dificuldade, por
todos.

e.As regras para emprego das transparéncias sao:

1) Nao exagerar o uso, apresentando tantas transparéncias
que se torne desnecessaria a palavra do instrutor:

2) Antes da sessao devem ser colocadas na ordem de apre-
sentagao;

3) O texto deve ser visto por todos os alunos;

4) Usar uma moldura de cartolina limitando o texto para evi-
tar a dispersao da luz do retro-projetor;

5) Utilizar a vareta ou o apontador sem obstruir a visao dos
alunos;

6) Expor a transparéncia apenas durante o tempo necessa-
rio para que a mensagem seja assimilada pelo aluno;

7) Evitar passar pela frente do projetor, lancando a sombra
da imagem do instrutor na tela;

8) Quando for necessaria uma exposi¢do demorada, a trans-
paréncia deve ser substituida por um quadro mural.

1) Ao seiniciar a sessdo, ele deve estar impecavelmente lim-
po, com giz e apagador a mao;

2) Durante a sessao ele deve ser usado escrevendo com qiti-
dez e sendo apagado logo que for preciso. Nao se deve lim-
par o quadro-negro com a mao, papel ou um trapo de pano
sujo. Deve-se usar um apagador ou, na falta deste, um pano
limpo;

3) Escrever com letra legivel do tamanho que possam as le-
tras ser vistas e entendidas por todos os alunos, mesmo os
que estejam mais afastados;

4) De preferéncia, deve-se usar a letra de forma;

5) A distribuigao do texto deve obedecer a um critério de
boa ordem para nao prejudicar a clareza. E interessante
planejar a distribui¢ao dos dados no quadro-negro;

6) E recomendavel a divisao do quadro-negro em dois ou
mais campos, em cada um dos quais o instrutor iant;an:a,
em boa ordem, os dados mais importantes. Essa divisao
podera assumir uma das formas abaixo:

b ] b ¢ &

ou outras mais, a critério do Instrutor.

c.0 quadro-negro portatil, montado em cavalete, pode e

deve ser empregado nas sessdes ao ar livre, desde que o
assunto comporte o seu emprego. Modernamente, ha uma
tendéncia a substituir o quadro-negro pelo QUADRO-
VERDE, sem alterar a técnica de emprego.

4.3 O QUADRO-NEGRO 4.4 FILMES E “SLIDES”

a.Sa0 excelentes meios auxiliares de ensino, coloridos e
atraentes, particularmente quando apresentados com trilha
sonora ou acoplados a um gravador de som. Sgo fatores
de grande motivagao dos alunos e servem para ilustrar os

a.Este meio auxiliar tem as mesmas finalidades da transparén-
cia. Um quadro-negro bem trabalhado e bem aproveitado é,
por si s6, uma demonstragcao de competéncia de qualquer
instrutor e uma valiosa contribui¢cao para a disciplina mental

itamen mai iados assuntos.
€ para o aproveitamento dos alunos. ais variad '
: i ili a i “SlideS” apl’esentalll, COnlUdO, um gl’ande n-
b.A técnica de utilizacao do quadro-negro deve explorar os b.Os filmes e e
i c nien rque nao podem ser usados em qualquer
seguintes aspectos: onveniente, porqg p
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Um Adestrador podera montar a sua propria filmoteca e sua
colegao de “slides’ ou se valer de 6rgaos governamentais
ou particulares que emprestam esse tipo de material.

lo_cal e'a'qualquer momento. O seu emprego exige instala-
¢ao elétrica e o escurecimento do ambiente. Além disso, o
aparelhamento necessario € custoso e exige conhecimen-

tos es iai i iq i i3 a
peciais para o seu manuselo. e.Seria ideal que cada Regiao pudesse montar, na sua Secao

de Meios Auxiliares, uma filmoteca especializada.

4.5 QUADROS MURAIS
a.Este tipo de meio auxiliar de ensino apresenta as mesmas
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Um bom filme diverte e instrue

c. A técnica de emprego apresenta as mesmas caracteristicas

da empregada para as transparéncias, obedecendo as mes-
mas regras. E preciso lembrar que eles sdo um MEIO de
ensino, e nao um fim. Assim, quando uma sessao de ins-
tr'uc_;ao constar, apenas, da exibigao de um fiime, é nescs-
sario que o instrutor faga uma INTRODUCAO antes do fil-
me e uma SINTESE no final.

.Os filmes e ‘slides” constituem um excelente materiai

para utilizagao do processo de ensino intituiado Demons-
trggao. Como veiculo de apresentagéo, eles podem trans-
mltgr aos alunos, como demonstragdo, ensinamentos o0s
mais variados, tais como: cerimonial escoteiro, pioneria,
leitura de cartas, estudo da flora e da fauna, etc.

caracteristicas e as mesmas finalidades das transparéncias.
Quanto ao contelido e quanto a confecgéo também obede-
cem as mesmas regras. Somente quanto ao emprego, 0
guadro mural € mais vantajoso que a transparéncia, princi-
palmente, porque:

1) Exige menos trabalho para ser confeccionado e utiliza
material mais barato e facil de ser encontrado. Uma folha
de papel ou de cartolina e um pincel atdmico ja bastam
para fazer um quadro mural simples;

2) Nao necessita de aparelho de projegédo nem tela;

3) Pode ser empregado em sala ou no campo, a qualquer
momento;
4) Pode ficar exposto por longo tempo, sem problemas;
5) Pode ser feito sem técnica especial, em pouco tempo,
até mesmo durante uma sessao, como se fosse um qua-
dro-negro.

.0 emprego dos quadros murais pode ser feito de varias

maneiras, dentre as quais podemos citar:

1) Preso com percevejos ou grampos em um cavalete ou
fixado a parede com durex ou taxas;

2) Em cavaletes apropriados, presos para serem folheados
um a um;

3) Em cavaletes portateis ou improvisados para sessoes de
campo;
4) Presos em um “flanelégrafo’.

. As regras para emprego do quadro mural sdo, de um modo

geral, as mesmas para 0 emprego das transparéncias.
Em particular, convém observar mais o seguinte:

1) O guadro-mural nao deve ser descoberto antes da hora
para ndo desviar a atengéo dos alunos;

2) Tao logo tenha sido utilizado, deve ser novamente co-
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berto ou substituido por outro. Nao se apresenta mais que
um quadro de cada vez;

3) O tamanho do quadro e as dimensées das letras ou de-
senhos devem permitir uma perfeita legibilidade por parte
de todos os alunos;

4) E melhor ndo usar quadros murais do que usa-los pe-
quenos demais ou incorretos;

5) O quadro mural deve ser usado para ilustrar a exposi-
¢ao do Instrutor e ndo para substitui-lo.

4.6 MAPAS, CARTAS, ESBOCOS E PRANCHAS

a.Os mapas, as cartas (topograficas, nauticas ou aéreas) e
0s esbogos sao meios auxiliares de grande utilidade nas
atividades praticas de campo. O seu emprego dispensa re- !
gras fixas uma vez que sd@o mais documentos de consulta, ] B
para orientar determinados trabalhos. = : .

b.As pranchas sao muito eficientes para ilustrar determina-
dos trabalhos, materializando aos olhos dos alunos o que
vai sendo exposto pelo instrutor. No campo do adestra-
: : s O Modelo
mento escoteiro, as pranchas mais comumente utilizadas
se referem a: nos, trabalhos de pioneria, amarras, morse
ou semafora, meteorologia, ferramentas, etc.

4.7 MODELOS E MAQUETES

a.0s modelos podem ser confeccionados em tamanho natu-
ral ou em escala reduzida. Constituem excelente meio
auxiliar quando empregados para complementar a apre-
sentagdo e orientar a aplicagdo. A confeccao de modelos
reduzidos pelos préprios alunos, se bem que Util, nao deve
ser encarada como aplicagdo, pois nao substituira confec-
¢ao pratica do trabalho original.

b.As maquetes, sempre em escala reduzida, servem ape-

nas como meio de ilustragao para que o aluno possa me-
lhor compreender o assunto. Uma maquete de um acampa-
mento modelo, por exemplo, ndo é suficiente para ensinar
o aluno a acampar.

c.0s modelos e maquetes, para que sejam empregados com
eficiéncia, devem ser confeccionados com o maximo de
perfeicdo. Do contrario, o aluno, ao aplicar na pratica,
podera ser levado a copiar as imperfeigdes assinaladas.

A Maquete
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_ CAPITULO 5
TECNICA DE IMPLEMENTAGAO DE CURSOS




Altigo | -~ ORGANIZAGAO DE UM CURSO
5.1 GENERALIDADES

i, A tarefa de elaborar o Planejamento Anual de Cursos da UEB
cabe ao DAD Nacional, assessorado pela CNAD. Mas a orga-
nizagao e o desenvolvimento dos cursos, afora os de nivel IV,
constituem atribuigdo de cada Regido, através da sua ERA.
Cada tipo de curso exige uma montagem peculiar e compor-
ta uma documentagéo especifica. Essa documentagéao é for-
mada pelos documentos de organizagao, de diregao, de
execugao, de apoio administrativo e de documentos de
orientagcao do estudo dos alunos.

b.Convém alertar os Adestradores para o principal objetivo
de um curso que é a aprendizagem dos alunos. A Equipe de
Montagem, ao planejar um curso, deve ter presente a ne-
cessidade de criar um ‘‘ambiente” destinado a tornar
atraente o ensino. Entretanto, é preciso nao se deixar em-
polgar demasiadamente por esse ‘“‘ambiente”, fazendo do
curso uma ‘‘obra-de arte’ em matéria de jogos, correrias e
ruidosa alegria com prejuizo da principal finalidade, pois
esta é que, didaticamente, deve empolgar.

¢.A solugcao de um problema, um jogo, um trabalho de grupo
ou uma atividade qualquer, vale pelos pontos doutrinarios
que ressalta.

5.2 O AMBIENTE

a.Para que se possa planejar um curso que se desenrole em
ambiente propicio a aprendizagem e que seja, a0 mesmo
tempo, atraente para instrutores e Alunos, capaz de estrei-
tar os lagos de companheirismo e desenvolver o espirito
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de equipe, € preciso que se observem algumas prescri-
goes, tais como:

1) Escolha do local
a. Alem das condigGes de conforto, visibilidade e acustica,

ja citadas anteriormente, o local deve ser escolhido em
fungao, particularmente, do tipo e da finalidade do
curso. O Diretor do Curso deve ter plena liberdade para
fazer a escolha que deve ser o resultado de um estudo
comparativo entre varios locais previamente relacio-
nados.

b.0O local ideal para um curso seria um conjunto de ins-

—

talagbes que contivesse; no minimo: uma boa sala de
aula, ampla, clara, com 6tima acUstica, fresca e bem
mabiliada; um galpdo ou area coberta para jogos ou
atividades praticas, em caso de chuva ou sol intenso:
alojamentos e banheiros, masculinos e femininos, em
ndmero suficiente; cozinha e sala de refeicao; depdsito
de géneros e material; sala para o trabalho e reunides
da Equipe; sala para a secretaria; sala ou local de lazer
para os alunos; area ao ar livre suficientemente ampla
para realizar as atividades de campo.

-O local do curso deve ser livre de influéncias perturba-

doras, tanto acUsticas como visuais. Isso permite a ‘con-
centragao maxima dos alunos durante as sessdes.

- A regiao selecionada deve ser agradavel, fresca e bem

arborizada, para que o aluno, mesmo quando em sala
de aula, se sinta em contato com a natureza e viva o
ambiente do campo.

- A limpeza e a arrumagao muito colaboram para tornar

agradavel o ambiente. Se houver senhoras e senhoritas,
elas devem ser incentivadas a decorar os locais de tra-
balho, de refeicoes ou de lazer. O ambiente muito
austero em nada contribui para o rendimento do curso.

-Finalmente € bom lembrar que o melhor local para um

curso nao é o mais agradavel e sim o que conduz, o
mais agradavelmente possivel, aos objetivos da aprendi-
zagem.

A emulagao

-Trata-se de repartir os alunos em equipes (grupos de

Trabalho, Patrulhas ou Matilhas) de modo a facilitar o
aprendizado e a administragdo do curso e, ao mesmo
tempo, reforgar o espirito de equipe. Estabelecendo-se,

guando for oportuno, a concorréncia entre as Equipes,
obtém-se a emulagao.

b.A disputa leal e fraterna entre as Equipes (grupos de

Trabalho, Patrulhas ou Matilhas) contribui sobremodo
para tornar mais atraente a aprendizagem, além de se
constituir em poderoso veiculo de motivagao interior. A
Unica preocupagao da Equipe é controlar essa emula-
gao para que o exagero nao leve o espirito de Equipe
a sobrepujar o espiritc do grupo como um todo.

Para isso, alguns cuidados podem ser observados, con-

vindo ressaltar:

— nao desenvolver todo o curso com a mesma organi-
zacao; empregar os alunos divididos ora em grupos
de Trabalho, ora em Patrulhas ou Matilhas. Entre uma
€ outra formagao se deve intercalar uma atividade con-
junta, onde deve ser explorado o sentimento do con-
junto, o “Espirito do Curso”’;

— estabelecer um sistema de rodizio, quando se perce-
ber exagerado espirito de equipe setorial, com pro-
vocagOes ou menosprezo aos demais grupos;

— nao permitir jornais ou cangdes de Patrulhas ou Ma-
tilhas; deve haver um jornal do curso e uma cangao
do curso, apenas.

3) As atividades
a.A atividade mais agradavel para os alunos, nem sempre

é a mais ruidosa, a mais cheia de correrias, a mais hila-
riante ou, ao contrario, a mais séria, mais tranquila,
menos fatigante. A atividade agrada ou nao aos alunos
em fungao dos seguintes fatores: idade fisiologica e
mental; grau de adestramento; nivel do curso; impor-
tancia do assunto; processo de ensino adotado e objeti-
vidade do trabalho.

b.Alguns Adestradores, querendo tornar o "Ambiente”

mais agradavel, transformam-se em Chefes de Tropa ou
de Alcatéia e passam a tratar os seus alunos adultos
(alguns até mais velhos que eles) como criangas, a.cor-
rer, a gritar, a cantar cangoes infantis e a dancar, sob
os risos dos demais companheiros. Os folguedos e as
brincadeiras, também sao o6timos fatores para tornar o
ambiente agradavel, mas nao durante as atividades e
sim nos tempos livres, com participagdo sem caréater
obrigatorio.

c.Algumas atividades sao especialmente favoraveis para
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tornar atraente um curso. Dentre muitas, convém desta-
car: Fogo de Conselho; as cerimdnias religiosas; uma
serenata ou reuniao festiva; esportes, etc.

d.As atividades programadas como veiculo de aprendiza-

gem devem ser dosadas e executadas em nivel compa-
tivel com as idades dos alunos, o nivel do curso, a ma-
téria e o objetivo a alcangar dentro de cada UD.

4) O uniforme
a. O uso do uniforme adequado a cada tipo de atividade é

fator importante para tornar mais agradavel o AMBIENTE
€, ao mesmo tempo, melhorar a sua apresentagao.
Para alcangar esses dois objetivos bastara evitar os
dois extremos que normalmente caracterizam alguns
cursos na UEB. De um lado, ha Diretores de Curso que
exigem o uniforme completo durante todo o curso,
tornando incémodas algumas atividades e exigindo dos
alunos mais preocupagdo com o estado do uniforme do
que com o assunto que deve ser aprendido. Por outro
lado, ha Diretores que nada planejam ou determinam
quanto ao uniforme, durante o curso.

Em um curso realizado recentemente, um dos partici-
pantes assistiu a algumas atividades de chinelos e ca-
miseta, enquanto alunos de Cursos Basicos ou Avanga-
dos exibem, durante as atividades, calgdes de banho
e roupas coloridas, sandalias, sapatos de cor ou até
mesmo andam descalgos.

b.Para evitar esses extremos que afetam o ambiente, a

Equipe de Montagem de um curso deve prever o unifcr-
me adequado para cada atividade.

O uniforme completo é indispensavel: nas cerimonias
de abertura e encerramento do curso; nas solenidades
civicas e religiosas com a presenga de convidados; no
horario de visitas ao curso.

O uniforme de campo (calgas curtas) deve ser previsto
apenas quando o curso for realizado sob a forma de um
acampamento. Do mesmo modo o uniforme de educa-
gao fisica e a roupa de banho devem se restringir as ati-
vidades para as quais se destinam.

.Durante as atividades de classe ou mesmo ao ar livre e

nas horas de folga, deve-se adotar o uso da camiseta
branca, de meia manga, com o distintivo do curso ou
outro motivo escoteiro. O importante é que haja unifor-
midade no modo de vestir, por parte de todos.

Uniformes para atividades de classe (A) e de campo (B)

Para as participantes do sexo feminino é recomendavel
0 uso de calgas compridas azul marinho sempre que
nao for exigido o uniforme completo.

A principal regra a seguir quanto ao uniforme é que ele
seja 0 mesmo para todos e adequado a cada momento
e a cada tipo de atividade.

101



Uniforme para cursos
sem acampamento

5.3 ORGANIZAGAO DO CURSO
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a.Providéncias comuns a qualquer tipo de curso:

De um m(_)do geral, todos os cursos exigem as seguintes
providéncias:

1_) Distribuicao dos assuntos por sessoes: tarefa que con-
siste, praticamente, em redigir os “Planos de Sessdo”
(PSS), relacionando em cada um os assuntos a abordar
dentro da disponibilidade de tempo referida no Plano de’
Execug¢ao do Curso (PEC).

2) Determipﬁagél.o da sequéncia de entrada dos participan-
tgs. A sequiéncia estabelecida, consequéncia do desenvol-
vimento didatico do curso, devera ser transcrita no primei-

ro documento que sera elaborado, intitulado “Organizagao
do Curso” (modelo anexo).

3) Preparo da documentagao completa do curso que
abrangera, além dos documentos por meio dos guais 0s
assuntos serdo apresentados, aplicados ou avaliados,
alguns outros documentos, tais como: questionarios para
estudo em domicilio, notas de aula e apostilas, documen-
tos administrativos, etc.

4) Confecgdo das Fichas para Estudo e Trabalho em
Domicilio, ja estudadas no presente Manual.

5) Elaboragao do Planc de Apoio Administrativo.

b.Providéncias peculiares a determinados cursos: Certos
cursos requerem providéncias especiais alem das comuns
ja relacionadas.
Sao elas:
1) Nos trabalhos para apresentagao: guando se empregar
o processo da Discussao Dirigida (DD) é preciso elaborar
um documento especial contendo o0s “Topicos para
Discussac’ e que devera ser anexado a Ficha para Estudo
em Domicilio.
Quando for empregada uma Demonstragéo, devera ser ela-
borado um Plano especifico para cada demonstragao,
especificando os minimos detalhes da execucao.

2) Nos trabalhos para aplicagao: devem ser preparados
documentos contendo Pedidos a serem feitos aos alunos,
para fins de avaliagdo imediata dos assuntos ministrados.
Para os exercicios de campo, principalmente, excursoes,
acampamentos ou jornadas, deve ser elaborado um Plano
especial, com todos os detalhes da execucao, medidas
administrativas, etc.

Do mesmo modo, as reunidces de Tropa ou de Alcatéia
requerem um planejamento previo especial. Entretanto, é
mais interessante formular apenas os dados necessarios,
deixando o planejamento das reunioes para ser feito pelos
proprios alunos, durante o curso.

Artigo Il — DOCUMENTAGAQ DE ENSINO E ADESTRAMENTO

5.4 DOCUMENTOS BASICOS DA DOUTRINA

a.A Doutrina Escoteira Brasileira referente ao Ensino e ao
Adestramento € consubstanciada por um conjunto de
Documentos Basicas que regulam a Politica de Adestra-
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mento ga UEB, a Organizagao do Sistema encarregado de
executa-la e as Normas de Execugdo, além de outros
documentos que asseguram as bases para o planejamento
e desenvolvimento de Cursos de Adestramento para os

Escotistas e de Programas de Adestr
e amento para as Tro-
pas e Alcatéias. g ©

b.A documentacdo doutrinaria relativa ao Ensino e ao Ades-
tramento comporta os seguintes tipos de documentos:

1) Programa Geral de Adestramento (PGA), Curriculos e
Programas de Matérias, Plano Geral de Ensino e Adestra-
mento (PGEA), Planos de Matérias (PMAT), Planos de Uni-
dades Didaticas (PUD), Planos de Execucdao de Cursos
(PEC) e os Planos de Sessao (PSS).

2) Documentos peculiares 20s.Cursos.
3) Manuais de Adestramento.
4) Notas e Apostilas.
5) Coletaneas.
6) Lista de Documentos Bésicos (LDB).
7) Folhas Técnicas de Coordenacao Doutrinaria.
8) Publicagbes autorizadas.
¢.0s documentos citados no numero 1) acima sao peculiares

ao trabalho da ENA e das ERA, na implementacao de Cur-
S0s para adultos e ja foram definidos em capitulo anterior.

d.Documentos peculiares aos Cursos — serio tratados, com

detalhes, mais adiante.

e.Manuais de Adestramento — sao publicagoes traduzidas

de originais estrangeiros, claboradas pela Diregao Nacio-
nal ou de autoria de qualquer Escotista. A maioria dos Ma-
nuais atualmente em uso na UEB, versando sobre técnica
gscot.elra ou sobre assuntos doutrinarios, necessita de uma
lmediatg revisdo para atualizacdo e adaptacao a nova Me-
todologia em vigor. Esses Manuais permanecem em vigor
enquanto nao forem atualizados ou substituidos e devem
constar da Lista de Documentos Béasicos (LDB).

f.Notas e Apostilas — sao publicacoes mimeografadas que

sao elaboradas pelos Adestradores, seja para uso da ENA
e das ERA, seja para distribuicio aos Escotistas, durante
um curso ou a qualquer momento em que for conveniente.
Nenhuma Nota de Instrugdo ou Apostila devera ser publi-
cada sem a aprovagdo do responsavel direto pelo Adestra-

mento, no escalao considerado (Grupo, Distrito, Regiao ou
Direcao Nacional). A principal caracteristica das Notas de
Instrugdo e das Apostilas é quanto ao seu conteudo pouco
extenso, nao suficiente para se constituir em manual. Vigo-
ram apenas no ambito respensavel pela sua elaboragao e
nao podem expressar conceitos ou defini¢es conflitantes
com a doutrina.

Coletaneas — sao colegdes organizadas pelos DAD Regio-
nais, com o assessoramento das ERA, de textos de autores
ou de manuais diversos, nacionais ou estrangeiros, versan-
do sobre assuntos que interessam aos programas de ades-
tramento das Regides. Destinam-se a permitir o estudo ou
o desenvolvimento de conhecimentos sobre assuntos téc-
nicos peculiares ao Escotismo. Nao constituem documen-
tos doutrinarios. Exprimem opinides dos autores e das fon-
tes transcritas, o que significa que nao expressam as opi-
nides da UEB. Devem constar da LDB das Regiodes.

Lista de Documentos Basicos — & um documento elabo-
rado anualmente pelo DAD Nacional e pelos DAD Regio-
nais aprovados, respectivamente pelo Escoteiro-Chefe e
pelo Comissario Regional, contendo a lista dos documen-
tos que, no ano seguinte, serdo utilizados pelos Adestrado-
res, Instrutores, Escotistas, Escoteiros e Lobinhos, como
base para se manter a unidade de doutrina em todo o terri-
tério nacional. Os documentos e publicagdes que nao figu-
rarem na LDB nao poderdo ser empregados como fonte
doutrinaria em cursos de adestramento. Seu uso ficara res-
trito aos estudos individuais e ao auto-adestramento.

Folhas Técnicas de Coordenagao Doutrindria — Sao
documentos elaborados, exclusivamente, pela Comissao
Nacional de Adestramento (CNAD) e aprovados pela Co-
missao Executiva Nacional (CENA). Destinam-se a comple-
mentar, elucidar ou interpretar questoes de doutrina cons-
tantes da documentagao basica em vigor na UEB. As ques-
tbes que possam gerar davidas quanto ao seu aspecto
doutrinario poderao ser levadas a CNAD, seja pelos DAD
Regionais, seja por qualquer membro da ENA, desde .que
esteja em atividade como Adestrador.

Nenhum outro érgac da UEB, que nao seja a CNAD, pode-
ra elaborar Folhas Técnicas de Coordenagao Doutrinaria,
mesmo que em ambito restrito.

Publicagées autorizadas que incluem todos os livros, ta-
bléides ou trabalhos publicados, de autores nacionais ou
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estrangeiros que, aprovados pela Direcdao Nacional da
UEB, sirvam de base doutrinaria para o adestramento dos
adultos e dos rapazes.

As publicagoes autorizadas que versarem sobre assuntos
doutrinarios deverao constar da Lista de Documentos Basi-
cos (LDB) e, em principio, deverdao ser publicadas por
meio da Editora Escoteira ou por delegacao desta.

5.5.CONFECCAO DOS DOCUMENTOS DOUTRINARIOS

a.A diversificagao dos documentos de doutrina em vigor na
UEB nao permite, a curto prazo, o estabelecimento de nor-
mas para sua organizagcao e padronizagao. Desse modo,
enquanto forem mantidos em vigor, conservarao as suas
designagoOes originais, até que sejam atualizados, quando,
entao, devem ser enquadrados nas normas constantes do
presente Manual.

Os documentos que, a partir de janeiro de 1976 forem ela-
borados pela CNAD ou pelos membros da ENA, tais como,
Programas, Manuais, Notas, Apostilas, Coletaneas ou Fo-
thas Técnicas de Coordenacao Doutrinaria, deverao ser en-
quadrados nas instrugdes que se seguem.

(1) Manuais de Adestramento

Esses documentos doutrinarios basicos serao designados
por um indicativo e por seu titulo. O indicativo constara
da sigla MAD, seguida de um nimero de ordem consti-
tuido por dois algarismos, a comegar de 01. O titulo do-
Manual correspondera ao assunto nele tratado. Como por
exemplo, o presente Manual, que passara a ser o primeiro
documento doutrinario da nova série, terda a seguinte de-
signa¢ao: MAD—O01, MANUAL DE ADESTRAMENTO DA
UEB.

As seguintes normas devem ser observadas para a confec-
¢ao de novos Manuais de Adestramento:

a.0s textos de um MAD s6 devem conter o que nao é ques-
tionado, isto &, a verdade doutrinaria vigente na UEB. Por-
tanto, ndo devem conter expressdes como: talvez, quica,
pode ser, etc.

b.O estilo da ‘“pergunta que ensina”’, um processo maiéu-
tico muito utilizado nas aulas, nao é aconselhavel nos tex-
tos de manuais.

.0 texto deve consubstanciar afirmagdes genéricas, mesmo

quando cogita de casos ou fatos circunstanciais ou condi-
cionantes.

d. Até mesmo os exemplos devem primar pela generalidade
que lhes garanta validade mais ampla e mais duravel.

e.Devem ser evitadas expressdes aleatorias, circunstanciais
ou de critica, tais como as seguintes: ‘adotado em tal
pais mas infelizmente ndao no Brasil”; "o que ha Qe mais
moderno no mundo”; “‘fora do alcance do baixo nivel dos
nossos Escotistas'; “'seria bom que fosse feito de tal ma-
neira”; e outras mais do mesmo tipo.

f.Uma tradugao de documento ou manual estrangeiro néao
deve deixar transpirar o idioma original.

g.0s assuntos devem ser repartidos em Capitulos, Artigos,
Paragrafos, itens, subitens, etc., como neste Manual.

h.Todo MAD deve ter um indice e, quando se tratar de
sssunto novo, deve ser iniciado com uma APRESENTA-
CAO, a titulo de preféacio.

2) Notas e Apostilas '
As notas de instrugao ou de servi¢o, bem como as diversas
apostilas, s@o documentos normalmente mimeografados e
distribuidos eventualmente durante um curso ou outra ati-
vidade referente ao adestramento. -
Elas devem ter um indicativo € uma numeraga@o. O indlga—
tivo constara de dois dgrupos de letras, o primeiro desig-
nando o tipo do documento e o segundo o elemento res-
ponsavel pela confecgao.

Exemplos: NO — DAD — 01 quando elaborada pelo DAD
Nacional ou Regional.

NO — ERA — 09, significando uma publicagao dg uma
Equipe Regional de Adestramento. O cabecalho designara
a Regiao considerada.

As Notas sido elaboradas segundo as mesmas normas esta-
belecidas para os Manuais, no que for aplicavel.

No final de cada nota deve ser feita uma referéncia a bi-
bliografia utilizada.

3) Coleténeas

Serao elaboradas do mesmo modo que as Notas e Appsti-
las, porém seu indicativo constard apenas do seguinte:
COL — 07, seguido do titulo do documento.
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4) Folhas Técnicas de Coordenacgao Doutrinaria

Como documentos privativos da CNAD nao necessitam um
indicativo especial. Receberdo apenas uma numeragao
crescente em referéncia ao ano de expedicdo e o respec-
tivo titulo. Exemplos:

“Folha Técnica de Coordenagao Doutrinéria n® 1/76 — —
Provas de Classes para Escoteiros’.

CAPITULO 6
ADMINISTRAGAO DO ADESTRAMENTO




Artigo | — ENCARGOS DE ADMINISTRACAO DO ADES-
TRAMENTO

6.1 COORDENAGCAO GERAL

a.A coordenagao geral do Ensino e do Adestramento, em
todo o Territério Nacional cabe ao Escoteiro-Chefe, a quem
compete:

1) Definir a Politica e a Estratégia do Ensino e do Ades-
tramento;

2) Cumprir e fazer cumprir as prescrigbes do Programa
Geral de Adestramento (PGA), em vigor na UEB,;

3) Expedir, até o dia 30 de novembro de cada ano, a Dire-
triz de Adestramento para o ano seguinte;

4) Coordenar as atividades desenvolvidas pelo DAD da Di-
recao Nacional, pela Comissao Nacional de Adestramento
(CNAD), pela Equipe Nacional de Adestramento (ENA),
pelas Comissoes Nacionais de Ramo e de Modalidades e
pelos Comissarios Regionais, no que se refere ao cumpri-
mento da Doutrina, nos campos do Ensino e do Adestra-
mento;

5) Coordenar a pesquisa doutrinaria, submetendo a Co-

missao Executiva Nacional (CENA) as alteragdcs e suges-
toes julgadas necessarias.

b.O principal 6rgao de assessoramento do Escoteiro-Chefe,
na administracao do Adestramento, € a Comissac Nacio-
nal "de Orientagao e Coordenagao (CNOC).

111




6.2 COMISSAO NACIONAL DE ADESTRAMENTO (CNAD)

142

A CNAD, sob a presidéncia do Diretor de Adestramento da
UEB, € o 6rgéao principal da Dire¢ao Nacional quanto aos
encargos de Administragdo do Ensino e do Adestramento.
No desempenho de suas atribuigbes, compete-lhe:

1) Elaborar todo o planejamento do Ensino e do Adestra-
mento segundo a Estratégia formulada no Programa Geral
de Adestramento (PGA) e na Diretriz de Adestramento anual
do Escoteiro-Chefe;

2) Exercer a coordenagdo e o controle de todos os cursos
de adestramento que se realizarem no pais, constantes do
Calendario anual e incluidos no Programa Anual de Ades-

tramento (PAA);

3) Indicar ao DAD os Adestradores que dirigirao os Cursos
programados e os demais membros das Equipes de Mon-
tagem e Execucao;

4) Manter atualizados os Programas e Manuais de Cursos,
de acordo com a Doutrina e a Metodologia vigentes;

5) Propor ao DAD os Escotistas que deverao ser indicados
para freqlientar os Cursos para Adestradores (CNA e CIA);

6) Assessorar o DAD na coordenacao da Equipe Nacional
de Adestramento (ENA), particularmente no que se refere a
atualizagdo de conhecimentos de seus membros, a uni-
dade de doutrina na montagem e na execucao dos cursos
€ ao controle de suas atividades como adestradores;

7) Dedicar especial atengio a fiel execucdo dos planos e
programas de Ensino e Adestramento, por parte das Re-
gides, bem como do Calendario Anual de Cursos. Nos ca-
sos de cancelamento, adiamento ou acréscimo no referido
Calendario, propor ao DAD a solugéo mais adequada para
adapta-lo;

8) Velar para que seja adotada, em todas as Regides, a
nova Metodologia em vigor na UEB e esforcar-se, ao ma-
ximo, para que seja implantada a nova Doutrina, a curto
prazo;

9) Estudar os Relatérios de todos os cursos realizados,
visando colher ensinamentos e experiéncias que sirvam de
base a futuros aperfeigoamentos do Ensino e do Adestra-
mento;

10) Organizar e manter em dia a documentagéo de contro-
le dos cursos realizados e de cadastramento dos Escotis-
tas aprovados em cada nivel de curso:

11) Fornecer a Direcao Nacional, quando_solicitado;, os
dados estatisticos referentes a administragao do Ensino e
do Adestramento em todas as Regides;

12) Elaborar e encaminhar ao Escotelir'o—Chefe, até o dia
31 de margo de cada ano, um Relatério completo de_ to-
das as atividades de Ensino e Adestramento desenvolvidas

no ano anterior.

b.Para fins de controle do Ensino e do Adestramento, «

CNAD deverd manter, sempre atualizadus, os seguintes
documentos, no minimo:

1) Plano Geral de Ensino e Adestramento (PGEA), para
cada ano;

2) Plano de Matérias (PMAT);

3) Planos e Programas de Unidades Diddticas (PUD), um
para cada tipo de curso; .

4) Lista de Documentos Basicos (LDB) para o ano consi-
derado;

5) Folhas Técnicas de Coordenagéo Doutrinériq, c0r|5{de~
radas em vigor até que os assuntos nelas contidos sejam
incorporados aos Manuais ou Programas,

6) Cronograma de Atividades, para cada ano;

7) Controle dé rendimento do Ensino;

8) Fichario ou livro de controle de atividades dos mem-
bros da ENA;

9) Fichario ou livro de controle de aprovagoes em todo§
os niveis de curso, particularmente nos Cursos Avangados:

10) Manuais e publicagoes doutrinarias em vigor na UEB.

6.3 EQUIPE NACIONAL DE ADESTRAMENTO (ENA)

a.Sendo o principal 6rgao da UEB na execugao do Ensino
e do Adestramento, a ENA nao tein nenhumn encargo
de administracdo, no seu conjunto. Ela e um Oorgao
executivo, altamente qualificado e especializado e, em
alguns casos, pode atuar como 6rgao consultive da UEB,
nos assuntos relacionados com o kEnsino e v Adestramento.

b.0Os membros da ENA, no entanto, podem receber encargos
de administracdo do Ensino ou do Adestramento, quando
investidos em fungoes especificas, tais como: DAD Regio-
nal, Comissario Nacional de Ramo ou de Modalidade, Co-
missario Regional ou Diretor de Curso.
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6.4 DIRETOR DE ADESTRAMENTO REGIONAL

a. Em cada Regiao Escoteira, a coordenagao e o controle de

todas as atividades de Ensino e Adestramento cabem ao
Comissario Regional, com o assessoramento imediato e per-
manente do DAD Regional.

b.No ambito de suas atribuigoes, tem o DAD Regional os

mesmos encargos de administragao do Ensino e do Ades-
tramento da CNAD, restritos porém a sua Regido. Além
disso ele devera dedicar especial atengao ao adestramento
dos rapazes, a cargo dos Chefes de Unidade e de Secoes,
particularmente no que se refere a: rendimento do adestra-
mento e progresso dos rapazes; unidade de doutrina e em-
prego correto da metodologia vigente, necessidades de
adestramento dos Escotistas da Regiao e responsaveis
pelo adestramento de Escoteiros e Lobinhos.

c.Devera constituir, também, um encargo importante do DAD

Regional a provisdo de recursos financeiros e meios mate-
riais necessarios a montagem e execucdo dos cursos pro-
gramados na sua Regiao.

6.5 COI@ISSARIOS NACIONAIS DE RAMO OU DE MODALIDADES
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a.0 principal encargo dos Comissarios Nacionais, quanto a

administracao do Ensino e do Adestramento, repousa na
necessidade de aprimoramento crescente dos Escotistas,
em seu processo de auto-aperfeicoamento. Para isso, os
Comissarios Nacionais devem exercer um controle perma-
nente sobre os seus Chefes de Unidade ou de Segao, in-
centivando-os e orientando-os para que freqiientem os cur-
sos disponiveis, dentro dos prazos compativeis para cada
nivel.

b.A QUALIDADE dos Chefes da UEB, um dos pontos basi-

cos de apoio da atual POLITICA DE DESENVOLVIMENTO
do Escotismo Brasileiro, seria atingida plenamente se con-
seguissemos, a curto ou a médio prazo, tornar privativas
de Escotistas possuidores da Insignia da Madeira as fun-
¢oes de Chefe de Grupo, de Tropa ou de Alcatéia e a obri-
gatoriedade do Curso Basico, como requisito para a no-
meacao dos seus Assistentes.

c.Para que esse objetivo ideal seja alcangado torna-se neces-
saria a colaboracdo dos Comissarios Nacionais de Ramo
no incentivo aos Chefes para que respondam o caderno da
Parte | do CIM e, na primeira oportunidade, se candidatem
a Parte Il.

O CIM naoc é um privilégio de alguns mas sim uma oportu-
nidade para todos que tenham a competéncia necessaria.

.Do mesmo modo, os Comissarios Nacionais de Modalidade

devem azer um levantamento global do nivel de adestra-
mento dos Chefes de Grupo de sua Modalidade, esforgan-
do-se para que todos eles completem as trés partes do
CIM, como requisito aconselhavel para o bom desempenho
de suas fungoes.

.Em resumo, o principal encargo dos Comissarios Nacio-

nais, na administracao do adestramento, deve ser o con-
trole permanente do grau de adestramento dos Chefes de
Grupo e de Secgoes, incentivando-os e, quando oportuno,
propondo ao DAD medidas objetivas para dinamizar os
programas de adestramento das Regidoes menos desenvel-
vidas nesse setor.

6.6 DIRETORES DE CURSOS

a.Durante a montagem e a execugao de um curso, caberao

ao seu Diretor as responsabilidades pela administragao do
Adestramento. Compete-lhe uma série de encargos que re-
partira com os outros membros da Equipe e que, em li-
nhas gerais, sao os seguintes:

1) levantamento das necessidades de adestramento dos
futuros alunos;

2) planejamento do curso;

3) supervisao da sua montagem, coordenacao e controle
da execugao;

4) elaboragao do Relatorio, apontando ensinamentos que
possam servir para aperfeigoamento de cursos futuros.

b.Os encargos de administragao do Ensino de um Diretor

de Curso cessam, automaticamente, no encerramento do
mesmo.

Artigo || — APOIO ADMINISTRATIVO AOS CURSOS

6.7 PLANEJAMENTO DO APOIO

a.Cabe a Equipe de Montagem de um curso o planejamento

do apoio administrativo, realizado em consonancia com o
planejamento didatico. Para isso, o Diretor do Curso e
Chefe da Equipe de Montagem dispoe de dois auxiliares
imediatos, um para cada aspecto do planejamento geral do
curso. O responsavel direto pela montagem do sistema de
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apoio administrativo € o Intendente do curso, que também
participara da Equipe de Execugao.

-O planejamento administrativo de um curso deve englobar

0s seguintes setores:
1) Pessoal — organizagao e emprego;

2) Instalagbes — para as atividades de ensino e para
apoio ao curso;

3) Logistica — compreendendo as atividades referentes a
Suprimento. Salide, Transporte, Manutengao e Servigos.

.Pessoal — A organizagao de todo o pessoal participante

e a distribuicao adequada de fungdes constituem um fator
marcante para o bom éxito de um curso. De um modo
geral o pessoal ¢ repartido em: Equipe de Execucao, atu-
nos e pessoal de apoio.

A Equipe de Execucao sera constituida pelo Diretor do
Curso, o Relator e o intendente (todos trés também mem-
bros da Equipe de Montagem) e mais os Instrutores e
Cooperadores selecionados para trabalhar como auxiliares
nas sesstes de instrugao ou em atividades administrativas.
Os alunos sao repartidos em Grupos de Trabalho, Patru-
lhas cu Matilthas, conforme o processo de ensino empre-
gado em cada fase do curso, ou de acordo com as ativi-
dades extra-classe. E essencial que sejam escalados, com
antecedéncia, os Chefes de Grupo de Trabalho, Monitores
ou Primos, mesmo que haja previsao de rodizio.

O Pessoal de Apoio € constituido pelos Auxiliares neces-
sarios ao desempenho de encargos administrativos, tais
comao: secretaria, tesouraria, publicagoes, meios auxiliares,
saude, rancho, cozinha, guarda de material, transporte, etc.

.Instalagées — a escolha e o plano de utilizagao das insta-

lacoes onde funcionard o curso deve merecer a maxima
atengdo e nada deve ser improvisado. Quando o curso &
continuo e realizado sob a forma de acampamento (normal
nos Cursos Pre-Certificado e Basico para Chefes de Tropa)
as exigéncias de instalagdes fixas ficam muito reduzidas.
Quando se trata de um curso descontinuo ou continuo,
sob o regime de internato, as necessidades de instalacoes
alcangam o seu limite maximo, principalmente quando se
trata de cursos de alto nivel, para Adestradores.

Assim, vamos apontar as necessidades méximas de instala-
¢oes para cursos e cada Diretor de Curso, usando o bom
senso e a inteligéncia, saberé selecionar as necessidades
reais para o curso que estiver planejando.

As instalacGes normalmente necessarias a um curso sao as
seguintes:

1) Locais de instrugdo — ao ar livre ou sob teto, compre-
endendo: uma sala ou area suficientemente ampla para
comportar toda a turma e satisfazendo aos requisitos basi-
cos de acustica, iluminacao e conforto; salas ou pequenos
locais para trabalhos de grupo; area -ampla ao ar livre
para 0s jogos e reunioes de Tropa ou Alcatéia; ampla area
ou galpao coberto para os mesmos fins, em caso de mau
tempo,; uma sala para trabalho e reunides da Equipe; uma
sala para confegdo e depdsito de meios auxiliares de
ensino; locais para estudo.

2) Locais de lazer — tais como, instalagoes para a pratica
de esportes, sala ou pateo para recreagao, etc.

3) Alojamentos — em numero suficiente para todos os Ins-
trutores e Alunos, dispondo de camas e armarios indivi-
duais. Anexo aos alojamentos devem existir banheiros e
sanitarios na proporgao minima de um lavatorio, um chu-
veiro e um vaso sanitario para cada 6 pessoas

4) Refeitério — convenientemente mobiliado para que as
refeicoes sejam servidas nas melhores condigoes possi-
veis. Mesmo quando improvisado ao ar livre, o refeitorio
deve oferecer conforto e permitir uma refeigcao alegre e
condizente com a idade dos participantes do curso.

5) Cozinha e depdsitos — suficientemente amplos e
equipados para comportar o preparo higiénico e pontual
das refeicoes € a guarda e conservagao de géneros e ma-
terial do Rancho e da Intendéncia.

6) Instalagoes de apoio — tais como: bar, cantina, correio,
relacbes publicas, posto médico. telefone. garagem. etc.

. Logistica — cujo planejamento deve ser subdividido em

varios itens, a saber:
1) Suprimentos

Alimentagao — determinar, iniciaimente, qual o regime

-a ser adotado, se cozinha central com distribuigcao das re-

feicOes ja preparadas ou preparando as refei¢oes por pa-
trulhas ou matilhas.

No primeiro caso, estabelecer: local para o preparo das re-
feicoes; material e pessoal necessarios; horario das refei-
¢oes; local ou locais de distribuicao das refeigdes prepara-
das (em um refeitério central ou nos campos de patrulha
ou matilha); local para as refeigoes da Equipe e do pessoal
de apoio.
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No segundo caso, prever: local e horario para distribuigdo
dos géneros e combustivel; horario das refeigdes; preparo
e distribuigao das refeigoes a Equipe e ao pessoal de apoio.
Em qualquer caso, prever: necessidades de géneros e ma-
terial de consumo para cobrir toda a duragao do curso;
cardéapio para cada dia; necessidades em material de cozi-
nha; necessidades de transporte, tanto para géneros e ma-
terial, como para as refeigdes preparadas, se for o caso.

Agua — estabelecer uma rigida disciplina para o consumo
de agua para beber e para cozinhar, particularmente quando o
curso for realizado no campo, em local de dificil suprimen-
to de agua potavel.

Material de Intendéncia — estabelecer as reais necessida-
des de todos os tipos de material necessario ao apoio
perfeito durante todo o curso. Para um melhor controle
deve-se levantar, separadamente, as necessidades de ma-
terial de consumo e de material permanente

Combustiveis — calcular as necessidades, para todo o
curso, dos combustiveis normalmente consumidos, como
por exemplo: gasolina para as viaturas, gas de bujao para
os fogoes, lenha, querosene, carvao, etc.

Cartas e bibliografia — prever as necessidades desse tipo
especial de suprimento que nao pode ser dispensado em
qualquer curso. Quanto mais elevado o seu nivel maiores
serao essas necessidades.

2) Saude — prever: necessidades de pessoal especiali-
zado; local para atendimento médico de casos simples;
previsao de evacuagao de casos graves; material e medica-
mentos a usar durante o curso.

3) Transporte — calcular as necessidades de transporte
de pessoal e material, antes, durante e depois do curso.
Prever, também, um plano sucinto para a circulagao e o
estacionamento de viaturas.

4) Manutengdo — estabelecer os locais, pessoal encarre-
gado e normas para a manutengdao do material e das via-
turas.

5) Servigos diversos — estabelecer as prescrigdes neces-
sérias ao funcionamento dos 6rgaos de apoio de servigo
que forem considerados necessarios ao curso. Os princi-
pais servigos que devem ser planejados sao: bar, cantina,
correio, telefone ou posto de radio, relagbes publicas, es-
portes, recreagao, banho, lavagem de roupa, jornal mural,

etc. Especial atengdo deve merecer o planejamento dos
servigos mais importantes e indispensaveis, que sdo: Se-
cretaria, Tesouraria, Segcao de Meios Auxiliares e Servigo
de Assisténcia Religiosa.

O estudo de todas as necessidades apontadas na letra “b.”

anterior constitui a primeira e a mais importante etapa do
planejamento do apoio administrativo a um curso. A etapa
seguinte sera a verificacdo das disponibilidades de pessoal
e material para atender a cada item analisado.

.Apds a anéalise das necessidades (12 etapa) e das dispo-

nibilidades (22 etapa), tem inicio a terceira e ultima fase do
planejamento que é o célculo do que falta para atender as
necessidades. Terminada a comparagdo e calculados to-
dos os dados necessarios, passa-se a redigir o Plano
Administrativo, de acordo com o modelo anexo a este
Manual.

6.8 SUPERVISAO DO APOIO ADMINISTRATIVO
a.0 mais excelente plano administrativo, por si s0, nao € su-

ficiente para assegurar a um curso 0s elementos essen-
ciais de apoio indispensaveis ao seu perfeito funciona-
mento. E imperioso que se realize uma eficiente supervi-
sao para que tudc funcione bem, no momento oportuno.
Qualquer falha ou retardo no sistema de apoio trara refle-
xos negativos e imediatos no rendimento da aprendiza-
gem, comprometendo a conquista dos objetivos do curso.

b.A supervisao do apoio deve iniciar-se antes mesmo do ini-

cio do curso. A forma mais pratica para o exercicio de
supervisao do apoio consiste na elaboragédo de documen-
tos especificos, redigidos um para cada responsavel pelos
varios setores, contendo uma relagdo minuciosa das provi-
déncias a serem tomadas ANTES, DURANTE e DEPOIS do
curso, em ordem cronoldgica de execugao.

Uma vez distribuidas essas ‘‘Folhas de Providéncias Admi-
nistrativas’’, basta que se faga uma verificagéo diaria, a fim
de conferir a execucdo de cada missao, a tempo de adap-
tar ou substituir as providéncias que nao puderem ser
executadas.

c. A supervisdo do apoio administrativo sera mais facil se o

planejamento houver sido bastante flexivel de modo a
apresentar solugdes alternativas para eventuais anormali-
dades, tais como: condigdes meteoroldgicas desfavoraveis;
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falta de energia elétrica ou de agua; problemas de saude

coletiva: impedimento inesperado de um membro da Equi-
pe ou do pessoal de apoio, etc.

d.Em conclusao, convém recordar que os trés grandes fato-
res sobre os quais repousa todo o apoio administrativo de
um curso — PESSOAL, INSTALACOES e SISTEMA LOGIS-
TICO — assumem igual importancia no éxito ou no fracasso
de um curso. Qualquer falha em um desses trés pilares
basicos fara ruir todo o conjunto, irremediavelmente.

CAPITULO 7
PESQUISA DOUTRINARIA
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Artigo | — PESQUISA DA DOUTRINA

7.1 GENERALIDADES

a.A partir de 1969, tem sido uma preocupagao constante de
todas as associagdes escoteiras do mundo a atualizagao
dos métodos e processos de adestramento e, conseqlen-
temente, a revisao e atualizagcdo dos programas de cursos,
curriculos e manuais. O primeiro grande passo dado pela
UEB para se adaptar a rapida evolugao do mundo de hoje,
no campo do adestramento escoteiro, foi a realizagao do
20 Encontro Nacional de Adestradores, realizado em 1972,
no PARANA. Desse encontro surgiram decisbes objetivas
e foi formulada, finalmente, uma Estratégia para o adestra-
mento nacional.

b.O segundo grande passo foi dado em 1974, quando a Dire-

cao Nacional publicou o Programa Geral de Adestramento
(PGA), definindo uma POLITICA DE ADESTRAMENTO e
estabelecendo a organizagdo e as normas para a con-
secugao dessa Politica.
Iniciou-se, desde entao, a formulacado de uma DOUTRINA,
eminentemente nacional, cuja implantagao passaria a de-
pender da publicagdo de Manuais e Programas diversos,
que estabelecessem as bases da Metodologia a ser apli-
cada pela ENA e dos programas e curriculos de cursos a
serem implementados.

c.0 presente. MANUAL DE ADESTRAMENTO DA UEB se
constitui no documento-base da nova DOUTRINA e, dentro
dos principios e prescrigbes nele contidos, se conseguira
a necessaria unidade para a aplicagao da doutrina em todo
o pais.
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d.A experiéncia adquirida por alguns dos nossos Adestrado-
res no Seminario Interamericano de Adestradores (SAN
JOSE, COSTA RICA, 1974), no Seminario Interamericano
de Adestramento (MIAMI, USA, 1974), e no 1° Seminario
Mundial de Adestramento (GILWELL PARK, 1975) e a pu-
blicacao do '"Manual de Adiestramiento Internacional’, edi-
¢ao do Bureau Mundial, muito vém contribuindo para a
elaboragao de novos Programas de Matérias e Planos de
Unidades Didaticas, para os diversos tipos de curso, tanto
Basicos como Avangados. Esses novos programas e cur-
riculos deverao entrar em vigor em 1976, substituindo os
antigos manuais do Deputado-Chefe-de-Campo e do
Aquela-Lider, editados em 1960 e ja inadequados a meto-
dologia e a Doutrina atuais.

. A implantacao e o futuro desenvolvimento de uma Doutri-
na Brasileira, no setor do adestramento e do ensino, estao
exigindo um exaustivo trabalho de Pesquisa Doutrinaria
por parte do DAD Nacional e da Comissao Nacional de
Adestramento (CNAD) e, seguramente, vao passar a exigir,
cada vez mais, um maior empenho no campo da pesquisa
e da experimentagao. Cabera aos membros da ENA e a
todos quantos se dedicam ao adestramento dos adultos e
dos rapazes um papel relevante na formulagao e no desen-
volvimento da nossa propria doutrina.

7.2 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

a.Deve constituir preocupacédo primordial de todos os inte-
grantes da Equipe Nacional de Adestramento (ENA), os tra-
balhos de pesquisa visando ao aprimoramento da doutrina
em vigor na UEB.

b.Em particular, cabe ao DAD da Diregao Nacional, por inter-
médio da CNAD, acompanhar a evolucao da doutrina das
associagoes escoteiras de outros paises, através de todas
as formas de publicagbes que possa obter, pelo intercam-
bio com os DAD de outras nagdes e por intermédio de
membros da ENA concludentes de cursos no exterior ou
que hajam participado de eventos internacionais relaciona-
dos com o adestramento.

c.Especial atencao deverd ser dada a organizagio e
execugao de Cursos Basicos e Avancados, considerando
qualquer evolugao no campo doutrinario adotada por asso-
ciagOes estrangeiras ou pelo Bureau Mundial. O mesmo in-
teresse devera ser dispensado ao aparecimento de novas

técnicas e novos materiais que estejam sendo empregados
no exterior.

d.Do mesmo modo, se devera pesquisar a evolugao da Me-

todologia, ndo so6 no setor do adestramento escoteiro, mas
também, no campo do ensino em geral, no pais e nc es-
trangeiro.

e.Embora a responsabilidade direta pela pesquisa da doutri-
na seja da Comissao Nacional de Adestramento (CNAD),
quando se fizer necessario, deverdo ser nomeados grupos
de trabalho ou comissdes especiais, integrados por mem-
bros da ENA e presididos por um Comissarioc Nacional de
Ramo ou de Modalidade, conforme o exigir a natureza do
assunto doutrinario a ser pesquisado. Quando a pesquisa
abranger assunto de ordem geral ou que interesse a mais
de um Ramo ou Modalidade, o presidente do grupo ou
comissao sera um DCIM indicado pelo DAD.

o

Independentemente do trabalho de pesquisa desenvolvido
pelo DAD, pela CNAD e pelos grupos ou comissoes espe-
ciais, todo membro da ENA devera ser um pesquisador
permanente, em condigoes de estudar, experimentar e
sugerir qualquer evolugao que se faga necessaria. Cabera
a CNAD ou a um grupo de trabalho ou comissao, estudar
e opinar acerca dos trabalhos de pesquisa apresentados
pelos Adestradores.

g.A pesquisa doutrindria, no ambito da Direcao Nacional

sera conduzida de acordo com um planejamento organi-
zado pela CNAD a quem cabe expedir, quando necessario,
um "Plano de Pesquisa Doutrinaria'” (PPD). Nesse plano a
CNAD indicara os assuntos a serem pesquisados e desig-
naréd as pessoas ou as Regides encarregadas da experi-
mentacdo e do estudo dos assuntos ou técnicas pre-
determinados.

h.Para que todos os membros da ENA possam ter conheci-
mento dos trabalhos de pesquisa em curso, bem como da
evolucao da doutrina em outros paises, a CNAD fara publi-
car, periodicamente, informes sobre pesquisa da doutrina.

i.Os resultados da pesquisa de doutrina serao encaminha-
dos pelo DAD ao Escoteiro-Chefe que, apos debater o
assunto com a CNOC, submetera o parecer dessa ultima
comissdao a aprovagao da Comissao Executiva Nacional
(CENA).

Os assuntos aprovados pela CENA serao publicados
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pela CNAD sob a forma de “Folhas Técnicas.cvle CPOrdena-
¢ao Doutrinaria” que darao vigéncia as modlflpacoes esta-
belecidas na Doutrina, até que sejam transcritas nos res-
pectivos manuais, curriculos ou programas.

Artigo Il — ELABORAGAO DE DOCUMENTOS DOUTRINARIOS

7.3 MANUAIS DE ENSINO E ADESTRAMENTO

a. Constitui encargo da CNAD a revisao e elaboragao de ma-
nuais, programas, curriculos e folhas técnicas de coorde-
nac¢ao doutrinaria.

b.Para a realizacdo desse trabalho a CNAD devera contar
com a colaboragdo de todos os membros da ENA que,
nesse caso, serao organizados em comissoes ou grupos
de trabalho especificos para revisdo, atualizagao ou elabo-
ragédo dos manuais.
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c.Cabe ao DAD da Dire¢do Nacional o planejamento desse
trabalho, estabelecendo a prioridade a ser observada, de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Escoteiro-
Chefe.

7.4 OUTROS DOCUMENTOS DOUTRINARIOS

a.Qualquer Escotista podera elaborar livros, fasciculos, ta-
bléides ou quaisquer outros documentos de carater doutri-
nario, referentes ao Ensino ou ao Adestramento.
Ditas obras, entretanto, s6 poderao ser editadas se apro-
vadas pela CENA, apds estudo e pesquisa realizada pela
CNAD ou por comissao especial de pesquisa de doutrina
designada pelo DAD.

b.Uma vez aprovada qualquer obra desse tipo, serd a mesma
incluida na Lista de Documentos Basicos (LDB) e publi-
cada pela Editora Escoteira para uso em todo o pais.

c.Nenhuma obra literaria ou trabalho de contetido doutrinario
poderao ser publicados pelas Regides, Distritos ou Grupos,
nem adotadas em cursos de adestramento sem que hajam
sido objeto de pesquisa de doutrina e aprovadas pela
CENA, segundo o que estabelece a letra "b” anterior.

d.Os livros e demais publicagdes que, depois de constarem
da Lista de Documentos Basicos (LDB), forem dela retira-
dos, ndo poderdao mais ser editados ou mesmo utilizados
em cursos de adestramento.

7.5 BIBLIOTECAS

a.0 meio mais eficiente para se proceder a uma permanente
e bem organizada pesquisa de doutrina é a organizagao
de bibliotecas nos Grupos, Distritos, Regides e na Diregao
Nacional, constituidas, especificamente, de obras referen-
tes ao Ensino e ao Adestramento.

b.Em cada uma dessas bibliotecas devera haver uma seg¢ao
‘voltada para a documentacgao doutrinaria de paises estran-
geiros.
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ANEXO A — PLANO DE UNIDADES DIDATICAS (PUD)

O exemplo abaixo se refere a uma Unidade Didatica, a de nimero
10, do programa do CIM para Chefes de Lobinho.

10 UD: SISTEMA DE ADESTRAMENTO
16 PROCESSOS DE ENSINO:
Horas ED — PL— DM — TG — TC

OBJETIVOS

— Conhecimento do novo Sistema de Adestramento do Lobinho
adotado pela UEB.

— Capacitagao para planejar e executar o desenvolvimento do
Adestramento dos Lobinhos através de Reunides de Alcatéia e
outras atividades.

— Capacitagao para instruir os Lobinhos em habilidades seleciona-
das, incluidas no Sistema de Estrelas e Especialidades.

CONTEUDO
10.1. SISTEMA DE ADESTRAMENTO DO LOBINHO

— Bases do novo Sistema de Adestramento adotado pela UEB.

— Sistematica do Adestramento do Lobinho e seu reflexo no
progresso e na educagao do menino.

— A preparagao do futuro Escoteiro.
10.2. PROVAS DE PATA-TENRA

— QO adestramento do Aspirante.

— Provas a satisfazer antes da Investidura.
10.3. A CONQUISTA DAS ESTRELAS

— Provas a satisfazer para cada Estrela a ser conquistada.
— Técnicas de adestramento a utilizar com Lobinhos.
— Pratica de algumas provas selecionadas.
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10.4. AS ESPECIALIDADES

— Como despertar o interesse dos Lobinhos pela conquista
dos distintivos de Especialidades.

— Planejamento, no tempo, de um Sistema de Adestramento
especifico para distintivos de Especialidades.

— Estudo e sugestdes para atualizagao do Sistema de Especia-
lidades em vigor na UEB.

10.5. PRATICA DE ADESTRAMENTO DE LOBINHOS

— Preparo de diversos tipos de Reunioes de Alcatéia para
execugao durante o curso.

— Trabalho pratico com uma Alcatéia de Lobinhos, adrede pre-
parada, em reunides de sede e de campo.

6. Durante essa sessao, nao se deve exigir que os alunos se portem

7. A sessao 10.4. se presta muito para o TG mas exige um intenso ED,

. deve ser de uma hora.

8. A sessdo 10.5. é a mais importante do conteido e servira como

PRESCRIGOES METODOLOGICAS

1. Sendo impossivel apresentar e praticar todas as provas constantes
do Sistema de Adestramento, dentro do tempo disponivel no Curso,
deve a sua Diregao selecionar, com a ajuda dos Alunos, aquelas
que forem consideradas mais importantes para a satisfagao das ne-
cessidades de adestramento dos alunos.

2. Apds esta selegao, deve a Diregao definir quais as que deverdo ser
aplicadas na pratica pelos Alunos e quais as* que deverao ser
executadas pelos Lobinhos, como demonstragao.

3. A sessao 10.1 podera ser ministrada como Palestra (PL) ou Tra-
balho de Grupo (TG), com duragao de uma hora.

4. A sessao 10.2., com duragao de uma hora, podera ser apresentada
sob a forma de um jogo, montado pelos Alunos, constando de uma
pista de obstaculos, durante a qual o Lobinho tera de satisfazer as|
diversas provas de Pata-Tenra, uma em cada obstaculo.

Os alunos deverao aplicar o jogo criado durante esta sessao, quan-
do das reunides de Alcatéia da Sessao 10.5.

5. A sessao 10.3 deve ser ministrada em duas etapas: a primeira, com
a duracao de 4 horas, devera ser realizada em 4 bases ou oficinas,
com rodizio a cada hora; a segunda, de uma hora de duragao, de-
vera ser realizada como TG, devendo cada grupo concluir sobre as
técnicas a utilizar com os Lobinhos, para adestra-los nas varias pro-
vas de Estrelas.

9. E imprescindivel que as reunides de Alcatéia sejam executadas
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como criangas e nem que sejam obrigados a cumprir todas as pro-
vas para lograr aprovagao em um curso. O “"Manual de Adiestra-
miento Internacional’ recomenda que se deve deixar aos participan-
tes a opgdo de escolher algumas provas mais necessarias ao seu
proprio adestramento.

As provas mais apropriadas para criangas (corrida, cambalhota,
etc.) devem ser demonstradas per Lobinhos ou, na falta desses,
pelos alunos mais jovens, poupando-se 0s mais idosos de vexames
ou esforgo fisico desnecessario.

orientado pela respectiva Ficha e porum questionario. Suaduragao

valioso subsidio para a Avaliagao do desempenho dos alunos.
Ela exige uma Alcatéia de Lobinhos muito bem adestrados, que
servira de “‘cobaia’ para o trabalho pratico dos alunos.

Essa sessdo deve ser subdivididaem uma primeira etapa de 2 ho-
ras e 4 reunides de Alcatéia, de 90 minutos cada. Durante a primeira
etapa, os alunos realizarao um TG para elaboragao dos Programas
das reunides, devendo cada grupo programar um tipo de reuniao.
Durante a segunda fase, cada grupo dirigira uma Alcatéia de Lobi-
nhos, executando a reuni@o que programou.

com Lobinhos e nao com uma ‘‘Alcatéia” formada pelos proprios
alunos, como antigamente se fazia. Isso porque o objetivo a ser
alcangado com as 4 reunides de Alcatéia é a capacitagao dos alu-
nos para programar e dirigir reunides de Lobinhos, através da pra-
tica durante o curso.

10. Referéncias:
— Manual de Adiestramiento Internacional.
— Manual do Lobinho.
— Cartilha del Lobato
— Caderno de Planejamento de Programa.
— Especialidades de Lobinhos.
— Livro de Jogos.
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ANEXO B — ORGANIZAGAO DO CURSO

a.

1. FINALIDADE

O presente documento se destina a regular a organizagao do IX
Curso Basico para Chefes de Lobinhos, estabelecendo 0s seus
objetivos, conteudo, prescricdes metodologicas e as normas basi-
cas para o seu desenvolvimento.

2. OBJETIVOS DO CURSO

. Experiéncia no adestramento individual do Lobinho, dentro

_ Adestramento basico nas atividades referentes ao programa

. Motivagao para utilizagéo posterior dos conhecimentos adqui-

(Modelo)
UEB IX CAB/LOB
Regiao de Goias Jul 76
Doc. n° 1

ORGANIZAGAO DO CURSO

Compreensao dos fins e dos métodos da Alcatéia, por meio de:
— consideragao dos principios fundamentais do Escotismo e
como aplica-los com meninos de 7 2 11 anos;

— estudo das caracteristicas, necessidades, e interesses dos
meninos dessa idade;

— exame dos métodos e processos empregados em uma
alcatéia, apropriagdos para meninos em idade de crescimento.
da alcatéia, através de demonstragoes préaticas.
Adestramento inicial sobre planejamento, execugao e avalia-
¢do de reunides de alcatéia.

de Lobismo, inclusive na de como instruir.

ridos durante o curso.
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3. CONTEUDO
N° da UD Titulo Tempo
1 Lei e Promessa 1h
2 Conhega o Lobinho 1h
3 Escotismo de Extensao 1/2 h
4 Vinculos com a Tropa 1/2 h
5 A Alcatéia e Vocé 1h
6 Sistema de Programa 3 h
7 Jogos 2 h
8 Lideranga 1.h
9 Disciplina e Boa Ordem 1h
10 Planejamento de reunides 4 h

Obs: este contetido nao é oficial na UEB, sendo dado como
exemplo. Ele € o conteudo previsto para CAB no Manual
de Adiestramiento Internacional do WB.

4. METODOLOGIA

a) Duracé@o do curso:de 3 a 18 de junho de 1976, em regime des-
continuo, utilizando os trés fins de semana (3/4, 10/11 e 17/18).

b) Tipo do Curso: de Dire¢ao nao compartilhada mas com a parti-
cipacao prévia dos alunos na identificacao das necessidades de
adestramento, durante a fase de montagem.

c. Regime do Curso: internato, das 20 horas de cada sexta-feira as
17 horas de domingo. Em cada quarta-feira intermediaria, ha-
vera uma reuniao dos alunos com a Diregéo, das 20 as 22 horas
para estudo do QTS do proximo fim de semana.

d) Processo de Ensino — Devera ser adotada a sistematica previs-
ta no MAD—O01, Manual de Adestramento da UEB, para a fase
de Apresentacao de todos os assuntos. As reunides de Alcatéia
serdo realizadas sob a forma de DM, utilizando a Alcatéia do
GE Goias.

Deveréa ser dada énfase ao emprego do Trabalho de Grupo.

e) Estudao e trabalho em domicilio

A iniciagao dos alunos nos assuntos doutrinarios constantes
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do Manual do Lobinho, POR, Jogos e Cangbes, Dramatizagao
e Trabalhos Manuais devera ser feita através de ED. Os traba-
Ihos préaticos de avaliagao também poderao ser marcados para
realizagao em domicilio.

f) Documentagdo do Curso — todos os documentos elaborados
deverao ser encadernados em pastas individuais para todos os
membros da Equipe. As pastas a serem distribuidas aos alunos
deverao conter, apenas, os seguintes documentos: Organizagao
do Curso (Doc 1), Distribuigao do Pessoal (Doc 2); Programa de
Trabalhos (Doc 3); Quadro de Distribuigao do Tempo (Doc 4);
QTS (Doc 5), Plano Administrativo (Doc 6), Plano de Relagoes
Publicas (Doc 7) e Fichas para Estudo em Domicilio (Doc 10).

5. DESENVOLVIMENTO DO CURSO

a. 1° Fim de Semana (2/3/4 julho)
— 62 feira (2 horas): Abertura do Curso e organizagao do Pes-
soal — Ambientagao.
— Sabado (8 horas): O Lobinho e a crianga de hoje — O Lobis-
mo e a Comunidade — Papel do Chefe de Alcatéia.
— Planejamento de Programa.

— Domingo (7 horas): Atividades de Programa — Sistema de
Adestramento.

b

~—

2° Fim de Semana (9/10/11 julho).

— 62 feira (2 horas): Escotismo Internacional.

— Sébado (8 horas): Lei e Promessa — Disciplina e Boa Ordem
— Diregéo da Alcatéia.

— Domingo (7 horas): Atividades de programa — Sistema de
Adestramento.

¢) 3° Fim de Semana (16/17/18 julho)
— 6° feira (2 horas): Lei e Promessa.
— Sabado (8 horas): Vocé e sua Alcatéia — Planejamento do
Programa — Apoio Administrativo da Alcatéia.
— Domingo (7 horas): Atividades de programa — Sistema de
Adestramento. Encerramento do Curso.

6. REFERENCIAS

— PUD do CAB/LOB
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ANEXO C — DISTRIBUICAO DO PESSOAL

— Manual do Lobinho.
— Cartilla del Lobato UEB IX CAB/LOB
— Livro de Jogos Regizo de Goias Jul 76

— Trabalhos Manuais
— Cancioneiro do Lobinho
— Guia do Chefe Escoteiro

— P.OR. DISTRIBUIGAO DO PESSOAL
— Caderno de Planejamento de Programa.

Doc. n? 2

1. EQUIPE DE MONTAGEM

a) Diretor: DCB ALUISIO CATAO TORQUATO

b) Relator: DCB JOAO FONSECA

c) Intendente: IM LUIZ ANTUNES

d) Cooperadores: Aquela LUCIA MARIA

a) DCB Aluisio Catao Torquato Aquela CLARA BARRETO e Chefe CARLOS ALBERTO
Diretor do Curso

2. EQUIPE DE EXECUGAO

A mesma constituigcao da Equipe de Montagem.
3. PESSOAL DE APOIO

a) Secretario do Curso: Executivo JOSE AUGUSTO BORBA
b) Tesoureiro: Dr. ANTONIO SOUZA

) Relagoes Publicas: Chefe LINO SCHMITT

) Patrulha de Servigo: uma Patrulha Senior dos seguintes grupos:

GOIAS, BERNARDO SAYAO e ANHANGUERA em cada fim de
semana.

e) Auxiliares:
— Sr. SEVERINO SILVA, cozinheiro
— Sra. MARIA DAS DORES, copeira
— Sr. JOAO ALVES, motorista.

Q O

4. ORGANIZACAQ DOS ALUNOS

a. Matilha Branca:

1) LUIZ CARLOS (1) 4) ELENICE (4)
2) SUZANA (1) 5) RICARDO (3)
3) MARIAHELENA(4)  6) AUGUSTA (3)
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b) Matilha Castanha:

1) WILMA(2) 4) ESTERA1)
2) ANGELA(2) 5) LUCIA MARIA (4)
3) JOSE LuIz(1) 6) PAULO REIS (4)

c) Matilha Cinzenta:ta:
1) ESMERALDA (3) 4) JULIA MARIA (2)
2) SIiLVIA (3) 5) CARLOS ROBERTO (1)
3) PAULOVIEIRA (2) 6) NOEMIA (1)

d) Matilha Vermelha:
1) MARIA LUIZA (4) 4) ANTONIO CARLOS (3)
2) JOSE MARIO (4) 5) CLAUDIA MARIA (2)
3) EVA(3) 6) LIZETE (2)

e) Observacées:

Em cada Matilha, o n® 1 é o Primo e o n? 6 o Segundo.
Para os Trabalhos de Grupo (TG) os grupos serao organiza-
dos do seguinte modo:

— Grupo n° 1: n° 1 e 2 da Mat Branca; 3 e 4 da Mat Cas-
tanha e 5 e 6 da Mat Cinzenta:

— Grupo n°® 2° n° 1 e 2 da Mat Castanha, 3 e 4 da Mat
Cinzenta e 5 e 6 da Mat Vermelha

— Grupo n° 3: n°1e 2da MatCinzenta, 3 e 4 da Mat Ver-
melha e 5 e 6 da Mat Branca.

— Grupo n° 4: n° 1 e 2 da Mat Vermelha, 3 e 4 da Mat
Branca e 5 e 6 da Mat Castanha.

Os rodizios entre os alunos serao realizados quando neces-
sario, a critério da Diregao do Curso.

ANEXO D — PROGRAMA DE TRABALHOS
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UEB IX CAB/LOB
Regiao de Goias Jul 76
Doc. n° 3

PROGRAMA DE TRABALHOS
UD n° 1— LEI E PROMESSA

1. OBJETIVOS

— Identificacao e solugao dos problemas que se apresentam para
ajudar o Lobinho a compreender a Lei e a Promessa.

— Estabelecimento do papel dos Chefes no desenvolvimento e
manutencgéao das normas de conduta por todos os membros da
Alcatéia, quanto a-observancia da Lei e da Promessa.

2. DESENVOLVIMENTO
Ver quadro de desenvolvimento anexo.

3. DOSAGEM DO TEMPO

SOMA
PROCESSO DE ENSINO Do
DATA TEMPOS
ED PL DM TG | SP DE AULA
8 Jul 120 — - - -
10 Jul - 10 - 50 ~ 60 min
14 Jul 120 - - — -
16 Jul - 10 - 50 - 60 min.
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4. CONTEUDO

1.1. PROBLEMAS DO LOBINHO PARA COMPREENDER E
CUMPRIR A LEI E A PROMESSA (1 hora).

— Estudo dos problemas mais comuns que apresentam 0s meni-
nos na idade do Lobinho para se ajustarem aos preceitos da
Lei e da Promessa.

— Intercambio de experiéncias mediante a discussdao de casos
concretos que se apresentaram nas Alcatéias dos participantes.

1.2. PAPEL E RESPONSABILIDADES DOS CHEFES NA ALCATEIA
(1 hora)

— Atitude dos Chefes de Lobinhos e a necessidade de pautarem
a sua conduta dentro dos preceitos da Lei e da Promessa.
— O valor do exemplo.

— Discussao de casos concretos relacionados com as normas de
conduta dos Chefes de Lobinhos.
5. DIVERSOS

a.As fichas para ED deverdo ser distribuidas aos alunos até o
dia 6 de julho.

b.Instrutor responsavel: Aquela LUCIA MARIA.
¢.0Os RSS deverao estar prentos até o dia 8 de julho.

Quadro de Desenvolvimento (anexo ao Programa de Trabalho)

DIA | Min [PROC ASSUNTO INSTRUTOR

101 10 | PL | Problemas mais comuns dos |Aquela

Eu! meninos de 7 aos 11 anos para | LUCIA  MARIA
se ajustarem a Lei e a Pro-
messa.

50 | TG | Intercambio de experiéncias
sobre casos concretos.

16 pL | Conduta dos Chefes de Lobi- |Aquela
Jul nho face a Lei e a Promessa. |LUCIA MARIA

50 TG Discussao de casos concretos
sobre o valor do exemplo na
conduta dos Chefes de Lo-
binhos.
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ANEXO E — QUADRO DE DISTRIBUIGAO DO TEMPO

UEB IX CAB/LOB
Regiao de Goias Jul 76
Doc n° 4
QUADRO DE DISTRIBUIGAO DO TEMPO
DIA | HORA ATIVIDADE OBS.:
o Jul | 08.00 Ultimos arranjos e preparagao
12.00 do material nos locais de utili- Toda a
zagao. Equipe
14.00 Ultima reuniao da Equipe e ins-
18.00 pecao final das instalagoes
e do material.
19.00 Inicio da apresentagao dos
alunos.
20.00 Solenidade de abertura do Todos
22 00 Curso. Organizacdo das Mati-
lhas. Ambientacao dos alunos.
3 Jul | 08.00 Hasteamento da Bandeira Todos
08.10 Instrugao — 1° Turno
12.00
12.30 Almogo
14.00 Instrugao — 2° turno
17.50
3 Jul| 1800 Arriamento da Bandeira Todos
18.30 Jantar
19.00 Estudo dirigido e lazer
22.00 Siléncio
4Jul | 08.00 Hasteamento da Bandeira Todos
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ANEXO F

— QUADROS DE TRABALHO

146

08.10 Instrugao — 1°© turno
12.00
12.30 Almogo
14.00 istres 20
16.50 nstrugcao — turno
17.00 Arriamento da Bandeira e liberagdo Todos
do pessoal.
9Jul | 20.00

UEB IX CAB/LOB
Regiao de Goias Jul 76
Doc. n° 5
QUADRO DE TRABALHO SEMANAL
(12 Semana)
DIA HORA ASSUNTO LOCAL | INSTR
2 20.00 | Abertura do Curso.
as Organizagdo das Matilhas e Todos
22.00 | ambientagao.
08.10 | 2.1. Caracteristicas, necessida- _ |Dra.ELZA
09.00 | des e interesses dos meninos | Sald |MONTEIRO
entre os 7 e os 11 anos. (psicologa)
3 09.10 | 2.2. Como aplicar o Lobismo ASagasé gﬁ:ﬁgé
e - h . ] a .
10.00 | aos meninos de hoje T CLARA
10.10 | 7.1. Participagao da Alcatéia a Salas LUGIA
servigo da comunidade. Aé Bﬁc MARIA

etc.

Observacdo — a organizacio dos QTS prosseguira segundo a
orientacao do modelo acima, de modo a repartir todas as ses-
soes programadas pelas horas previstas no Quadro de Distri-
bui¢cao do Tempo.
Algumas atividades que nao fazem parte do conteudo mas que
exigem a participag@o dos alunos também devem constar dos
QTS. Dentre outras, se pode lembrar: Fogo de Conselho, Ceri-
ménias Civicas e Religiosas, Estudo dirigido ou em domicilio,
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ANEXO G — FICHA DE ESTUDO EM DOMICILIO

UEB IX CAB/LOB
Regiao de Goias Jul 76
Doc. n° 10

FICHA DE ESTUDO EM DOMICILIO
(Para os dias 3/4 Jul 76)

1. FINALIDADE

Orientar o estudo e o trabalho em domicilio para apresentagao

dos assuntos a serem ministrados nos dias 3 e 4 de julho.

OBJETIVOS

Verificagao dos desajustamentos existentes entre os programas
e atividades do Lobismo e as caracteristicas, necessidades e

interesses dos meninos de hoje.
Selecao e planejamento das atividades para Lobinhos.

Capacitacao para planejar as atividades de uma Alcatéia para

periodos de um ano, um trimestre e um més.

Estudo e interpretagdo das principais passagens da *

de Mowgli".

ESTUDO EM DOMICILIO

a. Tempo estimado: 4 horas.

b.

Para o dia 3 Jul:
— Manual do Lobinho—Cap...... paginas ... ..
— Livroda Jangal — lerosCap............

— Caderno de Planejamento de Programa
estudar...................... eler............

TRABALHO EM DOMICILIO

Responder os questionarios n® 1 e 2 anexos.

OBSERVAGOES

Trazer para a sala os livros indicados na presente Ficha.

‘Historia
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ANEXO H — PLANO DE SESSAO (PSS)

UEB IX CAB/LOB
Regido de Goias Julho de 1976
Doc. n° 8

PLANO DE SESSAO N°

Data:
Horario:
Local:
Instrutor:
Assunto:

Motivacao: Relacao com outras sessoes

Conteudo:

Reforgo:

Membros da Equipe Auxiliares:

Material necessario:

Observagoes:
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Horario

Desenvolvimento

Obs.

1. APRESENTACAQ
a. Introducéao
1) Objetivo da Sessao:

2) Importancia do assunto:

3) Como sera desenvolvida a
Sessao:

b. Explanacao

2. APLICACAO
a. Processos de ensino:

b. Trabalho a realizar:

3. REVISAO

a. Discussao das solugdes
apresentadas.

b. Pensamentos finais.

Bibliografia:
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i {EGIAO DE:

SOLICITAGAO DE AUTORIZAGAO DE CURSO
(Modelo Oficial)

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

ualifiengio do Diretor: DCIM | 0CB

IM

Esquema:

D Por correspondéncia | l
‘ Continuo de
— N —
Descontinuo nas datas I:]
PROGRAMACAO
u ! da Sessao Processo Duragao
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_ 10. Estrutura: colocar uma cruz no quadrado correspondente, levando
Tempo total das SessGes: em conta que:
Outras atividades: — Curso Flexivel é aquele cujas sessdes sdo definidas
Descanso noturno: pelos proprios alunos, em fungao de suas necessidades €
DURACAO TOTAL DO CURSO: interesses.

— Curso semiflexivel é o que comporta sessdes obrigato-
rias, definidas pelo Diretor do curso e sessées escolhidas
pelos alunos, em fungéo de suas necessidades de adestra-

Para uso da Regiao Para uso do DAD

Recebido em Recebido em mento.
Enviado ao DAD em Remetido em — Curso Inflexivel é aquele em que a Diregao define o te-
Recebido em Autorizado em mario, sem consulta aos alunos, e nao se afasta dele.

Instruges para o preenchimento do formulario de autorizagdo de 11. Esquema: colocar uma cruz no quadrado correspondente e indi-
curso. car as datas previstas.

1. Tipo: Preencher com um dos seguintes, conforme o caso: Infor- 12

mativo, Pré-Certificado, Técnico Nivel I, Técnico Nivel I,
Curso Basico, Curso da Insignia da Madeira, Curso Deve-
res para com Deus, Curso Especializado, Curso Nacional
de Adestradores ou Curso Internacional de Adestradores.

. Programagéo: basta relacionar os titulos das sessodes, indicando,

para cada uma, o processo de ensino prevalecente e o tem-
po de duragao.

13. Tempo total das sessées: é a soma dos tempos de cada sessao.
. Numero: Se_ra preenchido pelo DAD, na oportunidade da autori- 14. Descanso noturno: colocar o nimero de horas previsto para efe-
zagao, dando-lhe um numeral. tivo descanso noturno, entre o Siléncio e a Alvorada.
¢ BAmO: polocar o Bamo d.a atlwdgde (.jo Cursq, Lobmho., E,Sc.o' 15. Qutras atividades: basta assinalar o numero total de horas destina-
teiro, Escoteiro Senior ou Pioneiro ou, ainda, Comissario, das as atividades extra-classe, tais como: preparo e con-
Comissario e Chefe de Grupo, se for o caso. Quando o sumo das refeioes armagéc; ae camp;) ATL. banho
curso nao se enquadrar em nenhum dos ramos acima, co- estorio. lazer estudc; e o ’ ?
locar um trago apenas. ¢ : ’ )

- > D€ trés linha teriores.
. Modalidade: preencher, apenas, com uma das seguintes palavras: 16. (Duragso. kotak.do: curea: & 2 Eoia cas) tros JNNas ANEHONES
ﬁﬂfeobgﬁarngg OA;’ qur::n: :Sssaest::;%raﬁsac;ursso oRpecifioa: 17. Para uso da Regido: o primeiro recebimento se refere a data em
— que o Diretor do Curso designado faz entrega do Formu-
. : lario preenchido na sede da Regiao. O segundo recebimen-
; Dadec\ Colocar a.gata previaia paln.a cuso: to se refere a data do retorno do documento a Regiao,

. Distrito: s6 deve ser preenchido quando o curso se realize fora da remetido pelo DAD Nacional.
Eedo 08, Reglao. 18. Para uso da DAD: sera preenchido na secretaria da Diretoria de

. Diretor: colocar o seu nome completo.
. Qualificagdo: fazer uma cruz no quadrado coerrespondente.

. Localizagéo precisa: nao basta citar a cidade; é preciso indicar o
endereco completo do local do curso.
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Adestramento da UEB.
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Anexo J — RESULTADO DO CURSO (Modelo Oficial)

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

REGIAO DE

RESULTADO DO CURSO

Tipo: N°
Ramo: Modalidade:
Data:
RESULTADOS
Certificado

Nome Idade Resultado no

15

2.

3.

4.

5:

RESUMO AVALIAGAO (% de atendimento aos objetivos)
Total Compreensao e conceitos

Aprovados Habilidades de Rel. Humanas

Reprovados Habilidades de Técnica Escoteira

%de reprovagao | Habilidades de Planejamento

a)

Habilidades de Implementagao

Diretor do Curso
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Instrugoes para o preenchimento do formulario de ‘‘Resultado do
Curso”.

1. Tipo, numero, Ramo, Modalidade e data: preencher de atordo
com as mesmas instrugdes para o preenchimento do for-
mulario de “Solicitagao de autorizagao de curso.”

2. Resultados: preencher todos os detalhes que dependem do Dire-
tor do Curso e da Secretaria Regional ou Distrital, respon-
savel pelo apoio ao curso.

— Nome: completo.
— ldade: anos e meses completos. Ex. 18a. e 7 m.
— Resultado: indicado por uma Unica letra, como se
segue:
E — Aprovado excelente; recomenda-se para o curso
seguinte.
A — Aprovado sem recomendacaon.
R — Reprovado por ser fraco para a fungao.
X — Reprovado; personalidade contraindicada para
chefia.

3. Resumo: relaconar o total de alunos no curso, o numero dos
aprovados e dos reprovados e o percentual de reprovagéo.

4. Avaliagéo: de acordo com as avaliagoes feitas pelos alunos e pe-
los membros da Equipe, em cada area abordada no curso.
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ANEXO L — RELATORIO DO CURSO (Modelo oficial)

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

REGIAO DE

RELATORIO DO CURSO

NO

Tipo:
Ramo:

Modalidade:

Data:

EQUIPE DE EXECUGAO

Nome

Qualificagao

Sessoes

-t

PROGRAMACAO

Dia

racs
s Hota Duracao

Sessao

Dirigente

Processo

P 00: NI et
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Tempo total das sessoes
QOutras atividades
Descanso noturno
Duragéao total do curso
Comentarios:

Instrugdes para preenchimento do formulério “‘Relatério do Curso™.

1. Tipo, numero, Ramo, Modalidade e data: preencher de acordo
com as mesmas instrugdes para o formulario de “Solicita-
¢ao de autorizagao de curso’.

2. Equipe de execucgao: relacionar es membros da Equipe come-
cando pelo Diretor do Curso. Para cada nome colocar a
qualificagdo correspondente e o nimero de sessOes mi-
nistradas.

— Dia e hora: data e hora do inicio da sessao.

— Duragao: de cada sessao expressa em minutos.
’ — Sessao: indicar as sessbes por ordem numérica e indi-
‘ car os seus titulos.

— Dirigente: informar, utilizando o numero que corres-
w ponde ao Adestrador na relagéo da Equipe de Execugao,
constante deste mesmo formulario.

’ 3. Programagao: preencher as colunas como se segue:

— Processo: indicar o processo de ensino predominante
em cada sessao, utilizando as abreviaturas do Manual
de Adestramento da UEB.

4. Duragéo total do curso: Preencher as parcelas como foi feito no
formulario de ‘‘Solicitacao de Autorizacac de Curso”,
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indicando como duracao total do curso a soma das
mesmas.

5. Comentarios: Para ser preenchido pelo Diretor do Curso, se tiver

algum esclarecimento que possa ser Gtil ao DAD. Caso
necessite de mais espago, deve usar o verso da folha.
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Aprovado pela Comissdo Executiva Nacional, em Reuniao Ordinaria
de 23 de margo de 1976.

Min., GUIDO FERNANDO MONDIN
Presidente do Conselho Nacional
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