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APRESENTACAO

O presente MANUAL DE ADESTRAMENTO DA UEB — MAD-01 —
é uma experiéncia pioneira na formulagédo e na implantagao de uma
nova DOUTRINA, inteiramente nacional, calcada em métodos e pro-
cessos didaticos os mais modernos sem, entretanto, romper os
lagos tradicionais do Esquema de Adestramento da Insignia da Ma-
deira, criada por Baden Powell, assegurando, desse modo, o
cumprimento da Regra 20-3 do P.O.R.

O aparecimento de uma publicagdo desse tipo, ha muitos anos
se impunha na UEB, para orientar os Membros da Equipe Nacional
de Adestramento (ENA) no planejamento metddico e organizado dos
cursos adotados em nosso Movimento, fornecendo-lhes os dados
essenciais a aplicagdo e a uniformidade da nova DOUTRINA, de
acordo com a nova METODOLOGIA que vemn sendo empregada por
todas as associagdes escoteiras do mundo.

Este Manual ndo basta, por si s6, como um instrumento global
de trabalho. Ele é, apenas, a primeira ferramenta. Um ponto de par-

tida. Uma base para a elaboragdo de novas publicagbes, resultan-
tes de um trabalho proficuo e permanente de pesquisa doutrinaria,
que permita ao Escotismo Brasileiro assegurar & sua auto-suficién-
ciano campo do Adestramento, afirmando-se como um Escotismo qua-

litativamente apto a figurar dentre os mais destacados no mundo
de hoje.

Este Manual necessitara, a cada ano, de uma revisao e de refor-

mulagdes vdérias, atualizando-se constantemente de modo a poder
acompanhar a evolugdo acelerada por que passa a nossa juventude.

Finalmente, cumpre lembrar que este Manual precisa ser apli-
cado, testado varias vezes e, em seguida, devidamente avaliado
quanto a sua exequibilidade. Depois, entdo, receberemos satisfei-

tos as criticas e as sugestdes para que possamos melhoré-lo cada
vez mais.

Fizemos o "melhor possivel”. Dentro da nossa limitagdo, ja
fizemos o maximo. Cabe aos companheiros melhorar o nosso pri-
meiro Manual.

IVANILDO F. A. OLIVEIRA
Esc. Chefe



DUAS OPINIOES

Antes de ser submetido a Comissao Executiva Nacional,

para fins de aprovagéo e impressdo, este Manual foi apresentado a
dois destacados Adestradores da UEB, membros da Comissao Intera-
mericana de Adestramento do Bureau Mundial.

Eis as suas opinides:

O Manual estd 6timo. Sera de grande ajuda para o Adestra-
mentd de nossos Chefes e apoio para que as Regides e os Ades-
traaores melhor atinjam a organizagdo de seus cursos’’.

(@) DCIM MARIA PEROLA SODRE
Comissaria Nacional de Lobinhos
“Magnifico. Instrumento de trabalho FABULOSQ!”

(a) DCIM ANDRE PEREIRA LEITE
Diretor Nacional de Adestramento



i ND1I CE

Capitulo 1 — GENERALIDADES Pag.

Artigo | — Introducéao

1.3 1Generalidales «ursrmsicsims s L 16
1.4. Objetivos do eNSINO ....c.c.ooovovoveeeiveeeeeee e 17
1251 () 1= v [N S -SSR T O 18
1.6, O iNStrULOT coeeicie e 18
7 G- T = =] - SOOI M N NI B U g
Ti8:  IOTEIOEO, it ihitnrnnnesusssasseosmassnensessmmsommmssessesss ssessomsssssssars ats 20

Capitulo 2 — PROCESSO0S DE ENSINO

Artigo | — Generalidades

1.2, Enumeragao dos ProCeSSO ........ccceovormoeeoeeeorsoo, 25
2.2 Sistematica do €NSiNO .......ocoooeiviveeeeeeee oo 26

Artigo Il — Processos de apresentacao

2.8 INEOAUGEO .o 27
2.4. Estudo em domiCilio .......ccoocoveooeeeeoeooeoeee 28
o Rl - {2 I 30
2.6. Discussdo dirigida .....ccccoceeeeeeeeeeeeeoee e 32
2.7. DeMONSLragaA0 .oeoevivirieeeceeieteeeeeeeeee e, 35

Artigo Ill — Processos de aplicagao

2.8, INtrOAUGAD ..coeivieieiiiieeeee e 37
2:9; Trabalho VI A) i e ssonss s s oo s 38
2.10.5Cartaide Prego mmecsmsasmnss ey o s 39
2.11. EXErcicio NO CaAMPO ...o.ovoveieeeeeee oo 40
2.12. Sistema de Patrulnas ..........c.oooveeeeeeeeeeeeee oo, 41
23 Trabalhord e grl POl 43
2.14. Trabalho de CampPO «....c.ooooveeeeeeeeeeeeeeee e 49

2.15. Viagens € VISIAS ...icccciiiiiiiiiinitionereesreessoresenesssesssssossseseres 50



Capitulo 3 — DESENVOLVIMENTO DO ADESTRAMENTO

Artigo | — Planejamento geral

3.1, Generalldades....... oo nnammnsmsmmnm
3.2. Plano Geral de Ensino e Adestramento ..........cccevvveeneenn.
8:3% (PlanttdeiMATEHIaS: w e spmmismmssisensiass e sasrssasspssannes
3.4. Plano de Unidades Didaticas .......ccccoccvvevivuieicecncncenins
3.5. Plano de Execugdo de CUrso ......cccccveviiueenieeniinnenniecnnes
3.8. Plano de SESSA0 ..cccceiiieiiiiieieieeirierniie e e e et
Artigo Il — Planejamento dos cursos
3.7. Generalidades ......ccccocereiimmeenrerirerenieesonessesreessenueessunnresns
3.8. Equipe de Montagem ...
3.9, Equipe deEXECUGHD wwinnnanmwimmmiaiism s
3.10. Planejamento da execug¢ao do CUrsSO .......ccevuieeemneennns
3.11. Processamento dO CUISO ...c.cevieeeeeeeiiieieeciecciiiin i sieanseneens
Artigo Il — Orientagdo dos cursos
3.12. Motivagao da aprendizagem .............cccceeruieiieeiinieenenene
3.13. Incentivagao da aprendizagem ............cccccceiiiiiiniiieninnnn,
314, (LnguagemididatiCa . srmmessossmssronssmismsmsassasm s nazs
315 ‘Condiuta doinstrialor ...... .0 s s
Artigo IV — Controle da aprendizagem
396 Ceneralldades cormrmmsr e s S R T e
3.17. Trabalhos para avaliagdo sem aviso pPrévio ...................
3.18. Trabalhos para avaliag@o com aviso pPrévio ...................
B9, Ficha de'avaliaCan «uwinnainmsssniimisisssisissaisree :
Artigo V — Complementagao do ensino
3.20. Sintese, revisao € CritiCa. .....ccceeiveeiiiireerniciieee e e
B REIAtOTIOS. ...epssenomssssnonsssans el v T S s
Capitulo 4 — EMPREGO DOS MEIOS AUXILIARES
Artigo | — Generalidades
41 Cargcterislicas sorurrmn s
Artigo Il — Emprego dos meios auxiliares
42: A trafSPArBNCIA. nusssssusssvsssvssmavisesseisnts st st

81
82

4.3. O QUAAIOMEGIO cvvereesernrreersossssnmmasnsnsnsnsesssassassssassnsssnssnsss
44. Filmes:eslides sunisnmnmnnasnnanmiusiasiasaeye
4i5s QUGS MRS, e wersmesmamsrssismsemssassnansammnsssires s ass o ns saANS
4.6. Mapas, cartas, esbogos e pranchas ...........coeeeeciine.
4.7. Modelos € MAQUETES ...c.cc.ueevuiiimiemii e

Capitulo 5 — TECNICA DE IMPLEMENTAGAO DE CURSOS

Artigo | — Organizagao de um curso

51: @Eeneralidades: v wnomanisnransmmnesscuins s s
550 O EEMBIBNLEL srsssrrsnsiissmusy i mbnsssssst st snsorsrts masmasosassss
5.8. Organizagao dO CUISO ...........ciuimmmnieinisisnsieseiissinesisns i

Artigo Il — Documentagao de ensino e adestramento

5.4. Documentos basicos da doutrina ...........ccceiniiiiiiennnnnns
5.5. Confecgao dos documentos doOutrinarios ..........cccevee

Capitulo 6 — ADMINISTRAGAO DO ADESTRAMENTO

Artigo | — Encargos de administragdo do adestramento

6.1. Coordenaco Geral :....uinzimiimmisismsstemsmiss
6.2. Comissao Nacional de Adestramento ...........cccceeeeieeee.
6.3. Equipe Nacional de Adestramento ............cccocvvrieennn
6.4. Diretor de Adestramento Regional .......ccccoeeveeiecnnn,
6.5. Comissarios Nacionais de Ramo ou Modalidade ...
B.6.. DirctOreS:iAe CUISOS.. . ... xoanysissssmssibitsess i assivaGss

Artigo II — Apoio administrativo aos cursos
6.7. Planejamento dO @pCiO ......cccceeiiiiiieinieniinnieii s
6.8. Supervisao do apoio administrativo ...

Capitulo 7 — PESQUISA DOUTRINARIA

Artigo | — Pesquisa da doutrina

74, Generalldades....icnmm i s T
7.2. Desenvolvimento da pesquiSa ......cccocoeeiiiiieviniiiiiennnnens



Artigo Il — Elaboragao de documentos doutrinarios

7.3. Manuais de ensino e adestramento .............coccovevevrvin. 196
7.4. Outros documentos doutrindrios ........ooeeevoveooeoen 127
7 T = ] o [ (7o T R 127

CAPITULO 1
GENERALIDADES




Artigo | — INTRODUGAO

1.1 — FINALIDADE

a. O Presente “Manual de Adestramento da UEB” destina-se

a regular todas as atividades de adestramento na Uniao
dos Escoteiros do Brasil, abarcando as trés grandes fases
do ciclo docente: Planejamento, Orientacao e Controle.
Esta baseado nos principios da Didatica moderna e funda-
menta-se em métodos e processos ja experimentados e
consagrados nos mais variados setores educacionais do

Pais.

b.Sobre a Metodologia do Ensino, este Manual nao substitui

nem contraria o que consta de outros manuais adotados
no Escotismo Internacional, apenas complementa-se na-
-quilo que se impde seja adotado no Brasil, para formula-
¢do e implantagao de uma “"DOUTRINA ESCOTEIRA BRA-
SILEIRA”, no campo do Ensino e do Adestramento. Ele
deve ser utilizado em conexdo com as disposigoes .conti-
das no Regimento Interno, no P.O.R. e no P.G.A.

Longe de ser um repositorio de prescrigdes rigidas e imu-
taveis, estd sujeito a evolugdo constante, de acordo com
as modificagbes aconselhadas pelo bom senso e pela
experiéncia.
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1.2, =

¢.Para uma melhor aplicagao deste Manual é preciso, desde
logo, se adotar como prescricdo doutrinaria a associagao
do termo "Adestramento” com a palavra “Ensino’’, fre-
quentemente encontrada neste Manual. Segundo os diver-
sos dicionarios consultados, a palavra ‘ADESTRAMENTO"
se refere, particularmente, a capacitagdo, habilitagdo, des-
treza ou habilidade, obtidos mediante um treinamento ou
aplicac@o pratica de conhecimentos anteriormente adqui-
ridos. (Novo Dicionario Aurélio).
Por sua vez o "ENSINO" é definido como “transmissao de
conhecimentos, de informacdes ou de esclarecimentos
Uteis ou indispensaveis & educagao ou fim determinado".

Portanto, ENSINAR é transmitir conhecimentos de forma
tedrica ou pratica e ADESTRAR ¢ tornar destro, capaz de
realizar, praticamente, uma determinada acao.

d. Quando, no presente Manual, for empregada a palavra

ENSINO, ela se referird ao adestramento de Adultos, me-
diante cursos especialmente montados para tal fim. O ter-
mo Adestramento, dado o seu carater eminentemente
pratico, se refere ao adestramento dos Escoteiros e Lobi-
nhos, ou mesmo de Escctistas, em cursos de orienta¢ao
pratica ou no contato direto com a Tropa ou a Alcatéia.

DOCUMENTAGCAO BASICA

a
b
c
d.
e
(f
g

. "Manual de Adiestramiento Internacional'.

. Diretrizes de Adestramento do Escoteiro-Chefe.
. Regimento Interno da UEB.

Programa Geral de Adestramento.

. P.O.R.

Normas do DAD.

. Programas e Planos de Unidades Didaticas.

Artigo Il — CONCEITOS BASICOS

1.3 — GENERALIDADES
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a.

O campo da Didatica — ramo da Pedagogia que cuida da
sistematizacédo dos recursos técnicos especificos de dire-
¢ao da aprendizagem — € delimitado por cinco elementos
fundamentais: ALUNO, INSTRUTOR OBJETIVOS, MATE-
RIA E METODO.



1) Desenvolver a flexibilidade do raciocinio pela aplicagéo
do método mais objetivo e incentivar a imaginagao, de mo-
do a capacitar o Escotista a solucionar problemas com-
plexos e originais.

b. ALUNO e INSTRUTOR constituem o binémio fundamental 2) Desenvolver, nos Escotistas, as qualidades de chefia e
do ensino e da aprendizagem; MATERIA e METODO sao lideranca.
os componentes l6gicos através dos quais se chega aos 3) Adestréa-los no trabalho em equipe.
OBJETIVOS.

4) Assegurar-lhes a base de conhecimentos técnicos indis-
pensaveis a formagdo do Chefe de Segdo, do Chefe de
Grupo e do Adestrador de adultos.

1.5 — O ALUNO

a. O aiuno, instruendo ou cursante, é o fator decisivo em qual-
quer curso ou outra atividade didatica. A sua aprendiza-
gem € a meta principal e é sempre em fung¢ao dela que
s€ processa o ensino. Os métodos de ensino e os proces-
sos adotados pelo Instrutor devem adaptar-se as suas ca-
racteristicas, de modo a satisfazer as suas necessidades de
adestramento.

b.Em se tratando de cursos para adultos, ja militantes do
Movimento Escoteiro ha algum tempo, nao havera somen-
te novos conhecimentos a adquirir. Na maioria das vezes
havera uma reciclagem de conhecimentos anteriores, com-
plementada pelo desenvolvimento desses conhecimentos,
0 que equivale a um aperfeicoamento da bagzgem cultu-
ral, por forga de sua bagagem intelectual.

c. Por isso, o aluno deseja sempre uma participacao efetiva
e constante, devendo ser estimulado e aproveitado ao ma-
ximo em sua vontade de aprender.

d.Em relagdo ao Escotista, pode-se dizer que o ensino e a
Os elementos fundamentais da Didatica aprendizagem se traduzem, em dltima instancia, no auto-
aperfeigcoamento.

1.4 — OBJETIVOS DO ENSINO 1.6 — O INSTRUTOR

a.0s Objetivos do Ensino constituem o ponto focal das rela-

¢Oes entre aluno, instrutor, matéria e método, em todas as a. Aprender é tarefa que o aluno tem que cumprir por si mes-

; ; : mo. Uma das condigdes basicas da aprendizagem € o em-
“ati em. ' .
atividades do ensino e da aprendizag g Ll P eengiesen Mislaagan | |
Se os objetivos nao sao alcangados nada se tera feito e a )
missao do Adestrador estara irremediavelmente compro- b.Portanto, a tarefa do Instrutor ndo se refere nem ao Aluno
metida. nem a Matéria a ser ensinada, mas a relagdo intima que
b.No caso particular da UEB, considerando-se o ensino mi- 18

nistrado aos Escotistas, nos diversos niveis de cursos, de-
vem constituir objetivos do Ensino:



O embate direto entre o Aluno e a Materia

deve ser estabelecida entre ambos. A sua atuagao deve se
dirigir para o debate entre o aluno e aquilo que deve ser
aprendido. O essencial € que o aluno aprenda, e nao que o
Instrutor exiba o seu saber, como Unico dono da verdade,
0 Unico a ‘‘saber das coisas'".

. Em uma suposta transagao comercial, ninguém, em seu jui-
zo perfeito, poderia afirmar, "'ter vendido alguma coisa a
ninguém''. Se nao houve quem comprou, nada foi ven-
dido. Do mesmo modo, se ninguém aprendeu, nada foi en-
sinado, ainda que o Instrutor tenha apresentado um mag-
nifico espetaculo de erudigao e impressionado pela sua
“competéncia’’.

. Concluindo, é bom saber que, quanto mais elevado for o

nivel intelectual dos alunos de um curso, mais a atuagao
do Instrutor sera reduzida, limitando-se as missdes de in-
centivar, auxiliar, orientar, assistir, controlar e avaliar a
aprendizagem.
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1.7 — A MATERIA

a.0s programas de cursos da UEB atravessam, no momento,
a sua fase mais critica de atualizagdo e adaptacao a reali-
dade atual. O “Manual de Adestramiento Internacional”,
editado em 1974 pelo Bureau Mundial, os tltimos subsi-
dios colhidos pelo atual Diretor de Adestramento no Pri-
meiro Seminario Mundial de Adestramento, realizado
em Gilwell Park, em agosto de 1975 e os estudos que
estdo sendo processados pela Comissao Nacional de Ades-
tramento, estao servindo de base para a formulagéo e
implantagao de uma DOUTRINA BRASILEIRA que sera, a
curto prazo, consubstanciada nos Manuais e Programas
correspondentes aos diversos cursos para Escotistas. Des-
ses manuais e programas, em fase final de elaboragao,
surgirao as MATERIAS através das quais serdo alcangados
os OBJETIVOS do ensino na UEB.

b.A DOUTRINA que estd sendo implantada no Escotismo
Brasileiro é baseada nao somente nos citados manuais e
programas, mas também em diretrizes do Escoteiro-Chefe,
da Diretoria Nacional de Adestramento e na literatura téc-
nica especializada em vigor.

c.A partir de dezembro de 1976, a CNAD devera elaborar,
ao final de cada ano, uma LISTA DE DOCUMENTOS BA-
SICOS (LDB), na qual sera relacionada a documentagao
basica doutrinaria que regulard o Adestramento para o ano
seguinte.

d Paracomplementar a matéria, poderao ser utilizados, quando
conveniente, livros, manuais e publicagdes diversas, oriun-
dos de outros paises ou nacional, neste ultimo caso de-
pendendo de prévia autorizagao do DAD.

1.8 — O METODO

a. Método é o relacionamento pratico mas inteligente, dos
meios e procedimentos com os objetivos ou resultados vi-
sados. Ele consiste na organizagao racional de todos os
fatores pessoais, condigdes e recursos disponiveis, para
atingir os objetivos estabelecidos, com maior seguranga,
eficiéncia, economia e rapidez.

b. O método didatico congrega, harmonicamente, em seqiién-
cias varidveis, diversos recursos, técnicas e procedimen-
tos, de modo a conduzir, eficazmente, a aprendizagem.



O método ldgico estabelece as leis do pensamento e do
raciocinio para descobrir a verdade ou confirma-la, me-
diante conclusdes certas e verdadeiras. E proprio das inte-
ligéncias adultas, plenamente amadurecidas e desenvolvi-
das. Ele se utiliza dos procedimentos rigorosos da ANA-
LISE e da SINTESE, da DEDUCAQ e da INDUGAO.

Na montagem e no desenvolvimento dos cursos os méto-
dos didatico ' e légico devem se complementar, mutua-
mente. O primeiro preparando a mente do aluno, para a
utilizagdo dos procedimentos do segundo. O método dida-
tico é mais apropriado para emprego nos cursos de Ni-
VEIS | e I, pois ele prepara o terreno e, gradualmente, ira
cedendo o seu lugar ao método Iégico, nos Cursos Avan-
cados (CIM e CNA).

Para ser conseqliente, o método didatico deve atender aos
seguintes principios:

1) Principio da Ordenacao — referido a seqiéncia em que
devem se desenvolver os dados da matéria, partindo do
simples para o complexo, para melhor apreensao e assimi-
lagao por parte dos alunos.

2) Principio da Adequagao — que visa o ajustamento das
nogoes, tarefas e objetivos a alcangar em cada ‘Unidade
Didatica, aos objetivos globais do curso e as necessidades
de adestramento dos alunos.

3) Principio da Eficiéncia — que objetiva levar o aluno a
dispender o minimo de esforgo, tanto fisico como mental,
para alcangar o maximo de rendimento.

4) Principio da Dificuldade — que recomenda colocaroatu-
no, algumas vezes, em situagoes problematicas e que exi-
jam esforgo para sua solugao.

5) Principio da Ativagdao — que exige uma participagao ati-

va dos alunos em todas as sessdes de modo a obriga-los
a manter uma atitude dinamica e nao passiva.

.6) Principio da Espontaneidade — que se preocupa em fa-
vorecer o exercicio da criatividade do aluno.

7) Principio da Reflexdo — que aponta como principal
preocupagao do ensino a necessidade de levar o aluno a
refletir e nao transforma-lo em um autémato.
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CAPITULO 2
PROCESSOS DE ENSINO




Artigo | — GENERALIDADES

2.1 — ENUMERAGAO DOS PROCESSOS

a. Pr_ocesso de Ensino é o recurso particular de que se langa
mao para a efetivagdo dos propodsitos do Método Didatico.

b.A UEB adotara, como processos adequados ao ensino e
adesiramento de Escotistas, seja quanto a aquisigao de co-
n_hecimentos (Ensino) seja no da aplicacao desses conhe-
cimentos (Adestramento), seja, ainda, no da verificacao da
aprendizagem (Avaliagdo) os constantes do quadro abaixo,

distribuidos pelos respectivos estagios:

ESTAGIO PROCESSO DE ENSINO ABR
) — Estudo em Domicilio ED
APRESENTACAO — Palestra PL
(iniciagao) — Discusséao Dirigida DD
— Demonstragao DM
APLICACAO nl — Trabalho Individual T
(Adestramento Individual | — Carta de Prego cp
— Exercicio no Campo | EC
e
A — Sistema de Patrulhas | SP
Copaciasio) | commo | Z AT | TS
— Viagem ou Visita Vi
_ — Provas de Estrela/Classe PV
AVALIACAO — Ficha de Avaliagao FA
— Observagao Direta oD
25

c.Nos artigos seguintes ser@o definidos os diversos proces-
sos e estabelecidas as normas para o seu emprego.

2.2 — SISTEMATICA DO ENSINO
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a.0s objetivos a alcangar nos diversos cursos condicionam
a Sistematica do Ensino as seguintes etapas:

1) Planejamento

2) Processos de Apresentacéo (Iniciagao)

3) Processos de Aplicagdo (Adestramento e Capacitacdo)
4) Processos de Avaliagéo.

b.Considerando o aluno de um curso como possuidor de

uma base intelectual e cultural, ele devera ser iniciado no
conhecimento dos diversos assuntos previstos no curriculo
do curso.

O Processo mais eficiente e mais econdmico para essa
Iniciagéo é o do Estudo em Domicilio (ED). Esse processo,
bem empregado, deverd ser orientado por uma “Ficha de
Estudo em Domicilio” e, sempre que possivel, de questio-
narios, didaticamente preparados pelo Instrutor e coorde-
nados pelo Diretor do Curso. Realizando o ED, o aluno
se auto-apresenta o assunto, estudando, lendo, pesqui-
sando, aprendendo a tirar o maximo proveito da litera-
tura disponivel.

C. Se as fontes de consulta a disposi¢cao do aluno farem in-
completas ou de dificil compreensao, impedindo uma ini-
ciacao completa apenas com O ED, a apresentagao do
assunto devera ser complementada através de uma
Palestra (PL).

d.Se o assunto no qual os alunos estao sendo iniciados de-
pender de automatismos, habilidades, técnicas ou proces-
sos praticos para sua perfeita compreensdo, € de todo
conveniente que a iniciacdo se complete com uma De-
monstracao (DM).

e.Finalmente, quando o assunto for de dificil assimilagao ou
de natureza subjetiva, produzindo pensamentos reflexivos
diversificados entre os alunos, com diversidade de inter-
pretacoes, € indispensavel que se busque a unidade de
pensamento, dentro da interpretacao adotada, doutrinaria-
mente, pela UEB. Para tanto, os alunos deverao ser pre-
parados para discutir, durante a sessdo, conduzidos pelo



Instrutor, expondo os seus pensamentos e as suas inter-
pretacdes. Isto posto, completa-se a iniciacao, através do
emprego de uma Discussao Dirigida (DD).

c.Nos artigos seguintes seréo definidos os diversos proces-
sos e estabelecidas as normas para o seu emprego.

—n

_A habilidade na combinagao dos processos de ensino
acima citados (ED, PL, DM e DD) é a maior tarefa de um
bom Instrutor. O importante € que os alunos aprendam
realmente e que fiquem motivados para aplicar os conhe-
cimentos recebidos e amplia-los.

2.2 — SISTEMATICA DO ENSINO

a.0s objetivos a alcangar nos diversos cursos condicionam
a Sistematica do Ensino as seguintes etapas:

g. Concluida a Apresentagao (Iniciacao) o alun> devera ser 1) Planelamento

submetido aos processos de Aplicagdo, seja individual, 2) Processos de Apresentacgao (Iniciagao)
tsa?éa(lj coletivamente, a fim de alcangar os seguintes resul- 3) Processos de Aplicagao (Adestramento e Capacitagao)
s:

. L 4) Processos de Avaliagéo.
— desenvolvimento da flexibilidade de raciocinio e incen-

tivo a imaginacao; b.Considerando o aluno de um curso como possuidor de
uma base intelectual e cultural, ele devera ser iniciado no
conhecimento dos diversos assuntos previstos no curriculo
do curso.
O Processo mais eficiente e mais econémico para essa
Iniciagéo é o do Estudo em Domicilio (ED). Esse processo,
bem empregado, deveréd ser orientado por uma “Ficha de
Estudo em Domicilio” e, sempre que possivel, de questio-
narios, didaticamente preparados pelo Instrutor e coorde-
nados pelo Diretor do Curso. Realizando o ED, o aluno
se auto-apresenta o assunto, estudando, lendo, pesqui-
sando, aprendendo a tirar o maximo proveito da litera-
tura disponivel.

— desenvolvimentio das qualidades de chefia e liderancga:
— capacitagao para o trabalho e:m equipe;
— consolidagao dos conhecimentos em que foi iniciado.

Artigo Il — PROCESSOS DE APRESENTACAO

2.3 — INTRODUGAO c. Se as fontes de consulta a disposicao do aluno faorem in-

a.0 Artigo anterior apresentou os diversos processos de en- completas ou de dificil compreensao, impedindo uma ini-

sino distribuidos pelos estagios correspondentes. No pre-
sente artigo serao definidos os processos de Apresenta-
¢ao, empregados para a Iniciagao dos alunos nos diversos
assuntos.

.Como a Apresentagao (primeiro estagio do Ensino) corres-

ponde a Iniciagao no estudo da matéria, € através dela que
os alunos adquirem uma compreensao inicial do assunto
e conquistam um ponto de partida.que lhes permita avan-

gar, com seguranga, Nno processo da auténtica aprendi-
zagem.

.A Apresentagac pode ser encarada como um primeiro

egtégio dentro da mesma sessao de instrugao e pode, tam-
bgn_'l. ser assim considerada no ambito de uma Unidade Di-
datica (UD). Assim, a Apresentagao pode constituir apenas
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ciacdo completa apenas com o ED, a apresentagao do
assunto devera ser complementada através de uma
Palestra (PL).

d.Se o assunto no qual os alunos estao sendo iniciados de-

pender de automatismos, habilidades, técnicas ou proces-
sos praticos para sua perfeita compreensdo, é de todo
conveniente que a iniciagdo se complete com uma De-
monstragao (DM).

.Finalmente, quando o assunto for de dificil assimilagao cu

de natureza subjetiva, produzindo pensamentos reflexivos
diversificados entre os alunos, com diversidade de inter-
pretacoes, € indispensavel que se busque a unidade de
pensamento, dentro da interpretacao adotada, doutrinaria-
mente, pela UEB. Para tanto, os alunos deverao ser pre-
parados para discutir, durante a sessdo, conduzidos pelo



b.Se todos os Adestradores se compenetrarem da valiosa
ajuda que lhes sera proporcionada pelo Estudo em Domi-
cilio, antes e durante os Cursos, haverd uma consideravel
economia de tempo e uma sensivel elevagdo no rendi-
mento da aprendizagem. E comum, em cursos de adestra-
mento para adultos, se perderem preciosas horas de ins-
trugdo para apresentar assuntos em que o0s alunos pode-
riam se iniciar, a domicilio, sem assisténcia direta do Ins-
trutor.

Assuntos constantes de regras do P.O.R., cerimonial, Pro-
vas de Estrela ou de Classe, Trabalhos Manuais, Jogos,
Cangbes e muitos outros, deverao ser apresentados aos
alunos sob a forma de ED, reservando-se 0s poucos e
preciosos minutos do curso para a Aplicagao.

E muito comum, em um CIM de Chefes de Lobinhos, se
perder uma hora inteira para ensinar aos alunos a Lei do
Lobinho, a Saudagao, o Aperto de mao, o Grande Uivo,
etc., sem que se lhes tenha sido exigido um estudo prévio,
em domicilio.

c. A adogao do ED em todos os niveis de curso na UEB se
justifica em face da escassez de tempo de que dispomos
para o ensino e o adestramento.

Varios assuntos ja conhecidos poderao ser recordados em
casa, objetivando uma aplicagao objetiva durante o curso.

No caso particular dos Cursos Avangados, (CIM, CNA e
CIA), a predominancia dos trabalhos em grupo exige um
estudo prévio, pois nao se admite reunir um grupo de pes-
soas adultas e responsaveis, para discutir um assunto que
nao seja do pleno conhecimento de todos.

O ideal serda que toda matéria constante de manuais esco-
teiros e do P.O.R. seja apresentada sob a forma de ED.
Somente quando haja deficiéncia de fontes de consulta ou
quando o assunto apresentar dificuldade de compreensao
ou depender de técnicas ou processos operativos, a Apre-
sentagao devera ser feita durante o curso, pela adogao de
outro processo de ensino.

e.0 emprego, em larga escala, do Estudo em Domicilio, con-
diciona o planejamento e a montagem dos Cursos, aconse-
lhando a forma de curso descontinuo, em varios fins de
semana. Assim, havera sempre um espago de 5 dias, entre
cada etapa do curso, para um ED eficienie.

Ja temos experiéncia de Cursos realizados nessas condi-
¢coes e podemos afirmar que o rendimento da aprendiza-

29



gem é muito superior ao de um curso continuo, feito de
afogadilho, sem tempos livres para ED. Cumpre observar
que, qualquer que seja o regime do curso, continuo ou por
etapas, € preciso adotar o ED pelo menos antes do curso,
para que os alunos ja iniciem o curso com uma base de
conhecimentos que lhes permita melhor alcangar os obje-
tivos fixados pela Diregac do curso.

.Ja nao se justifica, hoje em dia, quando o rendimento da

aprendizagem é muito mais importante que a demonstra-
¢ao de sabedoria dos Adestradores. que se faga mistério
do programa de um curso, escondendo dos alunos a MATE-
RIA, até o exato momento da sessao, tudo se fazendo em
nome de uma falsa MISTICA que, em ultima anélise, nao
passa de uma verdadeira MISTIFICAGAOQ.

. O Estudo em Domicilio (ED), para apresentar rendimento e

poupar ao aluno perda de tempo no estudo de assuntos
secundarios, devera ser orientado sempre por uma “Ficha
de Estudo em Domicilio” (modelo anexo) que suprira a
falta do Instrutor.*Essa Ficha devera ser bem explicita e
ter uma seqiéncia didatica.

.Sempre gue for conveniente, a Ficha para o ED devera ser

complementada por questionérios simples, porém comple-
tos, para facilitar a pesquisa e orientar o estudo.

Todas as perguntas constantes dos questionarios devem
ter suas respostas na documentagao indicada aos alunos.

i. O ED adquire extraordinario valor como processo de en-

sino quando é seguido por uma Discussao Dirigida ou por
um Trabalho de grupo, quando se podera avaliar o seu
rendimento.

2.5 — PALESTRA (PL)
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a. Ao contraric do ED, esse processo se caracteriza pela

Apresentacao do assunto feita, pessoalmente, pelo Instru-
tor, sob a forma expositiva. A Palestra, por si 0, ndo basta
para iniciar os alunos em todos os assuntos. Ela deve ser
encarada como uma suplementacao do ED, principalmente
quando as fontes de consulta séo raras ou de dificil com-
preensao.

A PL serve, ainda, para motivar os alunos, para estabelecer
a ligagao entre diferentes assuntos, esclarecer a sistema-
tica de outros processos de ensino, bem como para fazer
uma revisdao ou critica de um exercicio ou trabalho em

grupo.

A Palestra

b. A Palestra € um processo de fraco rendimento, principal-

mente quando for mal ministrada, conduzindo o aluno a
passividade. Para que isso nao aconteg¢a, & necessario que
sejam levadas em conta as seguintes recomendagoes:

1) Interrogar, continuamente, os alunos, nao sé para ava-
liar a compreensao, como também para manté-los atentos.
2) Explorar as experiéncias dos alunos para enriquecer o
assunto que esta sendo exposto.

3) Empregar, em momentos oportunos, quadros murais,
transparéncias, “slides"”, etc. para ilustrar e movimentar a
exposigao.
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4) Usar sempre o quadro-negro.

5) Incentivar as perguntas dos alunos exigindo que elas
sejam ouvidas por toda a turma, bem como as respostas.

6) N3o esquecer, finalmente, que a linguagem oral, na PL,
& o elemento fundamental para boa comunicagéo do Ins-
trutor com a turma.

26 — DISCUSSAO DIRIGIDA (DD)

a.Nesse processo, 0 assunto objeto da aprendizagem & livre-
mente examinado pelos alunos, que exprimem as suas
idéias e seus pontos de vista, discutindo-se com isengéo
de animo, honestidade, clareza e corregao, sob a arbitra-
gem do Instrutor. Procura-se, assim, obter das discussoes
uma apresentacdo do assunto, tanto quanto possivel, pelos
préprios alunos.

‘.

A Discussdo Dirigida

b.A DD é empregada quando o assunto for de natureza sub-
jetiva, de complexa ou dificil assimilagao e possa produzir
pensamentos reflexivos divergentes entre os alunos, apon-
tando interpretacdes diferentes sobre a sua compreensao
exata.
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