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E MINAS

INTRODUCAO

O cenério atual requer das organizacdes uma preocupacdo cada vez maior com
imagem que possuem perante seus diversos publicos.

Em todo evento, por mais simples que seja, é indispensdvel o uso de normas e
protocolos para o sucesso de sua realizacao.

O evento é uma ferramenta estratégica de comunicacdo utilizada para informar e
mobilizar publicos de interesse da instituicdo. Acontece de forma articulada a outras
ferramentas visando atingir os objetivos de comunicacdo. Quando corretamente planejado e
conduzido, o evento amplia o conhecimento sobre temas, reduz barreiras de comunicagéo e
contribui para promover uma imagem positiva das politicas e acGes, agregando valores a
instituicao.

Todo evento segue algumas diretrizes para o0 seu desenvolvimento, além de algumas
formalidades.

Temos formalidades decorrentes de lei, como as estabelecidas pelo Decreto 70.274, de
09 de marco de 1972, que trata das normas para o Cerimonial Publico e a Ordem Geral de
Precedéncia de autoridades. Ou, ainda, as que decorrem da Lei 5.700, de 01 de setembro de
1971, que dispde sobre a forma e a apresentagdo dos Simbolos Nacionais e d& outras
providéncias.

Estas formalidades, em principio, salvo no que se refere as cerimdnias com uso da
Bandeira Nacional, ndo interferem nas chamadas "Ceriménias Escoteiras"”, que seguem rito
préprio e sdo o principal objeto deste manual.

Ainda temos as formalidades decorrentes dos usos, costumes, época, habitos em cada
regido, tradigdes, etc.

Aquilo que € correto em um lugar pode ser incorreto em outro; o que é permitido hoje
pode ser inadequado amanha. Aquilo que € costume e importante em um local pode néo ter a
mesma relevancia em outro. Para estes casos, fixar o que € certo e o que € errado, além de
desnecessario, € incorreto, pois o que deve prevalecer é o contexto em que o evento se realiza,
publico, local, época, fim, etc.

O conceito de certo e errado nunca deve estar restrito a maneira de pensar de quem
organiza ou dirige o evento.

Este manual ndo tem a intencdo de abranger todas as situagdes de eventos da

Instituicdo, mas apenas apresentar um parametro para a sua realizacao.
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Visa ainda, ser um instrumento Util no auxilio aos Chefes das Se¢Ges na organizacao e
conducéo das diversas cerimdnias escoteiras existentes.

Este Guia foi dividido em trés capitulos com a intencdo de facilitar a sua
aplicabilidade.

O Primeiro Capitulo, Cerimonial e Protocolo, dedicam-se a apresentar o universo
conceitual de termos muitas vezes complexos de dificil compreensdo e execucdo, mas de
fundamental importancia na compreensdo da dindmica do desafiador processo de
planejamento, organizacdo e execu¢do dos Eventos Institucionais.

O Segundo Capitulo, Planejamento e execucdo de Eventos, procura demonstrar, de
uma forma tdo didatica quanto possivel, os passos que antecedem as situacfes que podem
acontecer durante a realizacdo de um evento, bem como indicar a necessidade da analise pés-
acao e avaliacdo do evento, bem como o0s Varios tipos de eventos institucionais existentes e
sua estrutura. S&o orientacdes e conhecimentos que contribuem para a condugdo harmonica e
criteriosa de um evento.

O Terceiro Capitulo, Ceriménias Escoteiras, apresenta as principais cerimonias
existentes no Movimento Escoteiro, gerais e por ramos, sua finalidade, organizacdo e
desenvolvimento dentro do até aqui apresentado.

Boa leitura e bom trabalho!
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CAPITULO I - CERIMONIAL

1.1 Considerac0es iniciais

A palavra Cerimonial, segundo a escritora Maria Iris Teixeira de Freitas (2001),

E uma linguagem de comunicacdo especifica, dirigida a grupos
distintos, passivel de transformacéo e atualizacdo em respeito a cultura
e as tradicbes dos povos. Tem a finalidade de regulamentar as
vocagOes rituais dos homens e, disciplinar as situagdes sociais ou
protocolares entre eles, entre as sociedades e nagoes.

Segundo o Embaixador Estelita Lins (1991), Cerimonial “é¢ a técnica de conduzir
cerimdnias, assim como a sequéncia logica de programas, recep¢do, acesso a um evento e
outros fatos”.

O Cerimonial tem sua origem nas sociedades primitivas (nada mais é do que o
protocolo da ritualistica), e ao longo da histéria esse conhecimento foi levado aos diversos
recantos do mundo pelos conquistadores em cada época, 0 que culminou no nivelamento
cultural das nagbes. Basta consultarmos livros de historia para sabermos como aconteciam as
solenidades civis, militares, religiosas no Egito, Grécia, Roma, entre outras, na ldade Média e
nos tempos modernos e contemporaneos. Ja os lacos comerciais e os tratados entre as nagdes
foram criando e moldando regras de formalidades para viabilizarem os encontros entre as
missOes estrangeiras e os diferentes interesses envolvidos.

Cerimonial é uma palavra que ouvimos ou lemos com frequéncia nos dias de hoje.
Porém poucos sabem seu verdadeiro significado e principalmente conhecem a atividade
profissional derivada desta palavra.

Atualmente, a tendéncia € a simplificacdo, pois muitas regras cairam em desuso.
Assim, Cerimonial “¢ uma arte com filosofia propria e normas de conduta desenvolvidas ao
longo dos séculos”, caracterizando-se como fator relevante ao ordenamento da existéncia
social das pessoas e comunidades.

Devemos evitar também uma confusdo atualmente frequente: cerimonial ndo é
organizacdo de eventos, de festas ou banquetes e nem etiqueta, que é mais uma correta
postura social e profissional.

Cerimonial é o conjunto de formalidades, regras e normas, a serem seguidas na

organizacdo de uma ceriménia oficial, em especial, definindo a sua sequéncia logica e
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regulando os diversos atos que compde. E o conjunto de procedimentos a serem observados
em atos solenes ou festas publicas. As regras que orientam sua condugdo constituem o que se
denomina protocolo.

Essas normas ou regras orientam e disciplinam o comportamento e a postura das
autoridades, personalidades ou participantes em geral dos eventos ou acontecimentos, de
ordem oficial ou néo.

Desde a Antiguidade até os dias atuais podemos classificar como modalidades de
cerimonial: diplomatico, militar, religioso, esportivo, etc., que derivam e sdo disciplinados
rigorosamente por disposicdes legais, oficiais ou tradicionais.

Ha de se considerar também o chamado "cerimonial politico™ que embora respeitando
e seguindo as determinacdes legais é flexivel procurando atender o "momento e interesse
politico™ dos eventos e acontecimentos e dos seus participantes.

A atividade de Cerimonial apresenta-se, assim, como um importante instrumento de
marketing institucional e de relacionamento voltado para construgdo de uma imagem positiva

da Instituicdo.

1.1.1 A Importancia do Cerimonial

Pelas defini¢bes apresentadas, Cerimonial € um conjunto de formalidades, baseadas
em regras, que o homem desenvolveu para orientar as suas interagcdes em momentos de
convivéncia, no tempo e no espago. Os espacos se modificam em razdo de novos valores. A
comunicacdo originalmente por gestos e sons guturais se transformou em sistemas de
comunicagdo. Tudo isso envolvido no convivio que sempre implicava hébitos, normas e, por
conseguinte, o Cerimonial.

Comumente se ouve falar ou participa-se de algum evento de carater publico, como:
posses, inauguracdes, recep¢des internacionais, diplomacdo, festas em datas representativas
de uma cidade, Estado ou Federacdo, em cada um dos quais se observa um rito especifico.
Mas o Cerimonial ndo se restringe apenas a essas manifestacdes. E a estrutura do evento, a
base de qualquer acontecimento social, sejam eles politicos, culturais, cientificos, comerciais,
profissionais, entre outros.

Ao longo do tempo, a técnica de condugdo do Cerimonial foi se firmando como fator
de sucesso e proporcionando a troca de experiéncias que podem levar ao enriguecimento do

conhecimento. Na sociedade atual, € um recurso cada vez mais adotado, quer por associacfes
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de classe, por empresas publicas ou privadas, para a difusdo de técnicas e conhecimentos, pois
0s eventos retinem grupos de pessoas em torno de um mesmo ou VArios objetivos.

Um Cerimonial bem organizado reflete a imagem da organizacdo ou empresa,
aumentando a sua legitimidade e por vezes refletindo-se em sua produtividade, abrindo
caminho para novas possibilidades de parcerias. Tem por finalidade permitir que haja um
respeito reciproco dos “espagos” psicoemocional e socioculturais, entre aqueles que
convivem. Se nos atos oficiais as autoridades encarnam e representam as instituicbes do
Estado, nos atos corporativos a organizacdo confere status e honra as pessoas que a
representam. a organizagdo confere status e honra as pessoas que a representam.

Assim, sdo trés os objetivos que se busca atingir com a aplicacdo do Cerimonial na
préatica de eventos:

- Gerar confianga com todos os publicos estrategicamente relevantes;

- Criar um clima favordvel ao entendimento e negociacdo, mediante sua acgdo

integradora e harmonica; e
- Promover uma opinido favoravel, com o objetivo de alcancar a credibilidade, tdo

imprescindivel para aspirar a uma rentabilidade ou parceria futura.

1.1.2 Areas de Atuacéo do Cerimonial

Segundo o Palécio do Itamarati, 0 Cerimonial atua em trés areas distintas: referem-se
as pessoas, a etiqueta e a logistica.

A primeira area que confere aqueles em cargos oficiais, politicos ou administrativos,
as prerrogativas, os privilégios e as imunidades que lhes sdo exigidos para o exercicio de suas
funcoes.

A segunda area, voltada para a etiqueta, ocupa-se de estipular o conjunto de normas de
conduta que disciplinam boas maneiras dos governos e de seus representantes nas relacoes
entre paises.

A terceira area diz respeito as inumeras providéncias logisticas que se exigem para
assegurar o pleno éxito dos eventos, pois em Cerimonial ndo se pode “supor”; deve-se, sim,

“prever”.

Pagina 10
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1.1.3 Tipos de Cerimonial:

As modalidades de Cerimonial mencionadas mais acima distribuem-se em alguns tipos

bésicos.

a) Cerimonial Publico: E aquele que rege as relagdes sociais e funcionais envolvendo
agentes/representantes do Poder Publico no exercicio de suas fungdes, facilitando a
comunicagéo entre eles. E regido por normas emanadas da Presidéncia da Republica, tratando
de eventos nacionais e de politica externa do Pais. Compreende os ritos aplicados a recepgéo e
interacdo envolvendo autoridades dos Poderes Constituidos, nas esferas Federal, Estadual e
Municipal.

b) Cerimonial Civil: O Cerimonial Civil, que também pode ser chamado de “Cerimonial
Empresarial” ou “Cerimonial Privado”, caracteriza-se por ser mais criativo, menos
burocratico, contudo, as normas que o regulam sdo similares as do Cerimonial Publico, e
submetem-se a elas quando o evento envolve a presenca de representantes do Poder Publico.
A flexibilidade que caracteriza o Cerimonial Civil deve-se a enorme variedade de eventos que
nele se incluem: competicbes esportivas, eventos académicos, eventos de categorias
profissionais, eventos artisticos, entre outros. As cerimdnias Escoteiras entram nesta
categoria, uma vez que o Movimento ndo € instituicdo do Poder Publico, nem militar, nem

religiosa.

c¢) Cerimonial Militar: o Cerimonial Militar tem por objetivo dar solenidade a determinados
atos da vida militar ou de celebragdo de momentos da vida nacional. E baseado no
Regulamento de Continéncias, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial Militar das Forcas
Armadas (Decreto n® 2243, de 3 de junho de 1997). Caracteriza-se pela expressdo do
sentimento de disciplina, coesdo e espirito de corpo, pela execucdo em conjunto de
movimentos que exigem energia, precisdéo e marcialidade, na estrita observancia da

aplicabilidade das honras militares.

d) Cerimonial Religioso: cada instituicdo religiosa tem seu cerimonial peculiar para a
conducéo do culto, e o tem também quando da realizacdo de cerimbnias que envolvam a

recepcdo, consagracdo, elevacdo ou assuncao de cargos por autoridades eclesiasticas.
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1.2 Protocolo

E a ordem hierarquica que determina as regras de conduta aos gOVErnos € Seus
representantes em ocasides oficiais ou particulares. A hierarquia existe em todas as sociedades
organizadas. Essa hierarquia é a base do conjunto de regras para procedimentos que se
denomina protocolo.

O protocolo também implanta método, controle, porte e decoro para, além de regular a
conduta nas cerimbnias publicas e privadas, estabelecer as leis para trocas de
correspondéncias oficiais e privadas, 0 modo de vestir e mesmo de se posicionar no espaco,
servindo de fato para assegurar que cada um receba a posi¢éo e o respeito ao qual seu cargo
faz jus e que séo reconhecidos por outras autoridades politicas e administrativas e pela propria
sociedade.

E o conjunto de usos e formalidades que se deve respeitar.

1.2.1 Etiqueta

E Conjunto de normas e padrdes de comportamento social que visam tornar o convivio
social agradavel e harmonioso. Também poderiamos dizer que é o sistema que indica a forma
adequada de viver e conviver em sociedade, abordando aspectos como vestuario, alimentacéo,
como convidar e ser convidado, e a comunicacdo pelo uso da linguagem escrita, gestual e
oral.

Outra definicdo seria o0 conjunto de normas e procedimentos, caracteristicos da boa
educacdo, polidez, cortesia e hospitalidade, no convivio entre pessoas ou grupos, por ocasiao
de eventos ou até mesmo no cotidiano.

Portanto, a etiqueta estd presente em todos os momentos e € a forma de comportamento
que retrata 0s costumes e habitos das pessoas. Estd diretamente ligada ao comportamento
atitudenal profissional das pessoas. Para o planejamento e a organizacdo do evento, deve-se
atentar ao protocolo especifico que balizard o cerimonial empregado e a0 comportamento e
atitude das pessoas e servidores, que é a etiqueta.

Por fim, entende-se que o cerimonial determina a sequéncia dos acontecimentos de um
evento; o protocolo é a legislacdo que coordena o emprego do cerimonial; e a etiqueta se

concentra no comportamento atitudinal e profissional dos participantes do evento.

Pagina 12



1.2.2 Precedéncia

E o conceito ou ordem pela qual se estabelece a estrutura méaxima do Estado, na
medida, em que determina a ordem hierarquica de disposi¢do das autoridades do Estado, de
um Organismo ou de um Grupo Social.

A ordem geral de precedéncia no cerimonial publico regula-se pelo Decreto n° 70.274,
de 09/03/1972.

O Presidente da Republica presidira as solenidades a que comparecer.

O Governador do Estado presidird as solenidades a que comparecer, salvo as dos
Poderes Legislativo e Judiciario, universitarias, religiosas e as de carater exclusivamente
militar, nas quais sera observado o respectivo cerimonial.

No seu respectivo Estado, o Governador, o Vice-Governador, o Presidente da
Assembléia Legislativa e o Presidente do Tribunal de Justica terdo, nessa ordem, precedéncia
sobre as autoridades federais.

Tal determinacdo ndo se aplica aos Presidentes do Congresso Nacional, da Camara dos
Deputados e do Supremo Tribunal Federal, aos Ministros de Estado que passardo logo apds o

Governador.

1.2.3 Representantes

Quando se tratar do representante do Presidente da Republica ou do governador do
Estado, em solenidades federais ou estaduais, respectivamente, ele ocupara o lugar de honra,
ou seja, ficara a direita da autoridade que a preside.

Do mesmo modo os representantes dos Poderes Legislativos e Judiciario, quando

membros dos referidos poderes, teréo a colocagdo que compete aos respectivos Presidentes.

1.2.4 Cerimonialista

Cerimonialista é a pessoa encarregada da conducdo da solenidade, ou seja, é o
responsavel pelo cumprimento das normas protocolares.

Sabe-se que o perfil de um profissional se forma principalmente por meio da sua
intelectualidade. Assim, o Cerimonialista deve atentar-se ndo apenas a leis, formas, normas,

costumes, heraldica, mas também a um sentimento muito especial, o emocional das pessoas.
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No Cerimonial ndo ha tempo para deslumbramento. O Cerimonialista deve além de
estar preparado intelectualmente, devera ter o raciocinio rapido, bom senso e equilibrio
emocional para conduzir um ato. Cuidar da imagem também é fundamental. Ser discreto,
responsavel e pontual séo condigdes indispensaveis.

Esse profissional deve ter em mente que no momento do evento sua missdo é trabalhar
para a perfeita conducgdo das atividades. Seu comportamento, portanto, sera diferenciado da
postura dos convidados.

Além disso, deve buscar inovagbes, pesquisando, atualizando-se nos dominios que
regem as solenidades, para que se realizem em perfeita ordem. Deve também possuir cultura

geral, acompanhar os acontecimentos histéricos e politicos.

1.2.5 Mestre de Cerimbnias

Mestre de Cerimdnias é a pessoa encarregada de fazer a locucdo da solenidade, ndo
deve ser confundido com o Cerimonialista. A participacdo do Mestre de Cerimonias é
imprescindivel numa solenidade que se queira dar um tom oficial (classico) ao evento.

O Mestre de Cerimdnias devera ter boa voz, boa diccéo e boa leitura.

Faz-se necessario familiarizar-se com o que ird4 acontecer no evento, redigir com 0s
coordenadores o “Script” e a relagdo das autoridades, pela ordem de precedéncia.

Do seu bom desempenho, dependera o sucesso do evento. Ter conhecimento do
cerimonial pablico e iniciativa sdo requisitos do Mestre de Cerimdnias.

E necessario cuidar da aparéncia: Roupas bem alinhadas, asseio corporal, cabelos bem
cuidados, postura correta. Ser discreto na apresentacdo, pois alguns eventos sempre exigem
sobriedade e muita seguranga. Limitar-se no ato de apresentar a sequéncia do evento e ndo
procurar “fazer o show”. O Mestre de Cerimdnias nao ¢ um “Show-man”, mas um mediador,

controlador da cerimonia.

1.2.6 Composicao da mesa, palanque e local de honra

As autoridades relacionadas para a composicdo deverdo ser nominadas conforme a

ordem geral de precedéncia, ou seja, da maior para a menor.
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No Cerimonial, a ordem de precedéncia é definida pelo Decreto n® 70.274, de 9 de
marco de 1972. Para fazer a chamada das autoridades, a ordem deve ser da de maior
hierarquia para a menor. Ja em relacdo aos pronunciamentos, a ordem € inversa.

Entdo, a partir da lista constante no Decreto citado, deve-se seguir o0 Organograma da
UEB, ou seja, definir a ordem de precedéncia dos presentes no evento.

Atencdo especial deve ser dada a presenca dos representantes, pois eles sdo o
testemunho de que a autoridade convidada, mesmo impedida por algum motivo de participar
da atividade, interessou-se em prestigiar o evento. Dessa forma, sugere-se citar o
representante e, se for o caso, convida-lo para compor a mesa de honra.

No entanto, o representante, salvo de autoridade maxima do protocolo, ndo deve se
pronunciar.

Demais autoridades, que ndo fazem parte da mesa de honra, devem ser citadas apos a
composicao da mesa.

Para evitar que o evento tenha pronunciamentos longos, o cerimonial pede que:

a) a mesa de honra tenha até nove pessoas;

b) todos os que estiverem compondo a mesa sejam avisados com antecedéncia;

C) os integrantes da mesa, que fardo uso da palavra, sejam avisados sobre onde

sentardo e o tempo ideal de pronunciamento (usando o bom senso);

d) os discursos para a sessao de abertura podem ser feitos na propria mesa, estando o

discursante em pé ou sentado, se preferir;

e) ndo € necessario que todos facam wuso da palavra, mas que sejam

avisados/consultados com antecedéncia se poderdo ou ndo fazer um pronunciamento;

f) o presidente da mesa podera abrir a solenidade com “declaro aberto os trabalhos” e,

sera o ultimo a se pronunciar, caso seja a autoridade de maior hierarquia do evento.

1.2.6.1 Mesas impares

A pessoa mais importante fica no centro. A segunda pessoa mais importante fica a
direita da pessoa mais importante. A terceira pessoa mais importante fica a esquerda da mais
importante. A distribui¢do continua nessa ordem alternando-se a direita e a esquerda. Ou seja,
com numero impar de participantes, a pessoa mais importante (o0 primeiro da lista de
precedéncia) € o numero 1 e depois vocé distribuida a sequéncia da precedéncia um para a

direita, outro para esquerda.
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Dica: no momento da distribuicdo dos lugares a mesa (direita e esquerda), para

facilitar, quem orienta a ocupacéo posiciona-se no palco, de frente para a plateia.

Desenho 1 — Composicdo da Mesa diretora das solenidades com namero impar de lugares:

Mesa com numero impar de lugares

Mesa

Plateia

Legenda:
1 - Prazidente do ato ou maior autoridade

2 — Segunda maior autoridada
3 — Anfitrifio (quando ndo for o presidents do ata)
4 — Terceira autoridade na precedéncia

5 - Quarta autoridade
6-n, n" — ordem em que continua a moentagem, para mesas de 7 lugares, 9 lugares, etc.
Fonte: Vade Mecum Cerimonial — Comando do Exército/ Ministério da Defesa

Fonte: Guia de Eventos, Cerimonial e Protocolo da Rede Federal de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica

1.2.6.2 Mesas pares

Ninguém fica no centro da mesa. E considerado um centro imaginario a partir do qual
sdo colocadas as autoridades. A primeira pessoa mais importante fica a direita do centro
imaginario. A segunda a esquerda do centro. A terceira pessoa fica a direita da primeira mais

importante. A quarta a esquerda da segunda, e assim sucessivamente.
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Desenho 2 — Composi¢do da Mesa diretora das solenidades com numero par de lugares:

Mesa com numero par de lugares

Plateia

Legenda:

1 — Presidente do ato ou maior autoridade

2 — Anfitrido (guando néo for o presidente do aio)

3 - Segunda maior autoridade

4 — Terceira maior autoridads

5-n, n° — continuagdo da montagem para 8, 10 pessoas, stc.

Fonte: Vade Mecum Cerimonial — Comando do Exército/ Ministério da Defesa

Fonte: Guia de Eventos, Cerimonial e Protocolo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica

1.2.7 Disposicédo das Bandeiras

O uso e disposicdo da Bandeira e outros Simbolos Nacionais sdo regulamentados pela
Lei 5.700/71.

A Bandeira Nacional ocupa lugar de honra, sendo colocada no centro ou a direita do
ponto central quando alinhada com outras bandeiras, e a direita de tribunas, mesas de reunido
ou de trabalho. O lugar, portanto, que lIhe € destinado, deve ser destacado e de féacil

visualizag&o.

« ela ndo deve ser coberta, nem mesmo parcialmente, pelas pessoas que estejam
préximo a ela.

* deve ocupar lugar de honra, que é o centro, em caso de numero de bandeiras
impar; e centro-direita, em caso de nimero de bandeiras par — (ver ilustracdo
abaixo) e tem uso obrigatdrio em cerimoénias oficiais.

« com numero impar de bandeiras: a Bandeira Nacional ao centro, a do Estado a
direita, a do Municipio, ou da instituicdo a esquerda.

escoteiros
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A posicdo direita ou esquerda é sempre vista, posicionando-se no lugar da
bandeira e olhando-se para a plateia.

« com numero par de bandeiras: a Bandeira Nacional ao centro direito, a do
Estado na posicdo centro-esquerda, a do municipio na extrema direita e a da
Instituicdo na extrema esquerda.

« as bandeiras deverao estar situadas a direita da mesa de honra (de quem olha da
mesa para o auditdrio), sem a presenca de obstaculos e com a pandplia na mesma
altura do palco.

* se houver uso de outras bandeiras (estrangeiras, por exemplo), deve-se consultar
a ja mencionada Lei n° 5700/1971.

* no caso de evento em entidade que empreste o espaco, retirar a bandeira da
entidade da panoplia.

» em composi¢do com as bandeiras dos Estados brasileiros, a Bandeira Nacional, é
colocada ao centro, seguindo a ordem de constituicdo histérica (uma a direita,
outra a esquerda sucessivamente). Quando o numero de bandeiras for par, a

Bandeira Nacional ocupa o lugar do centro a direita sequindo essa mesma ordem.

1.2.7.1 Esquemas de dispositivos de bandeiras quando hasteadas

1- Duas bandeiras, podendo uma delas, ser estrangeira. A bandeira do Brasil deve ser hasteada

no mastro da direita.

Desenho 3 — Dispositivo com DUAS bandeiras:

Pais A Est ANF
Publico Publico
Mivel Federal Mivel Estadual

Fonte: Guia de Eventos, Cerimonial e Protocolo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
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2- Trés bandeiras, podendo ser até 2 estrangeiras. A bandeira do Brasil deve ocupar o mastro

central. As bandeiras estrangeiras devem ser posicionadas, alternadamente, a DIREITA e a
ESQUERDA da bandeira do BRASIL, sempre na ordem alfabética de seus nomes, com base

no idioma portugués (lingua oficial do Brasil).

Desenho 4 — Dispositivo com TRES bandeiras:

Pais A Pais B Pais A Est ANF
Yo, P R
4 l.
‘ " . \ ‘ L i \“ i,
Publico Publico
Nivel Federal Nivel Estadual
Est ANF Est ANF Munic
Ny Ay
A 4] ] \ ‘-i: /] | h
Publico Pablico
Nivel Estadual Mivel Municipal

Fonte: Guia de Eventos, Cerimonial e Protocolo da Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnologica

3- Quatro bandeiras, podendo ser até 3 estrangeiras. A bandeira do Brasil deve ocupar o
mastro da DIREITA mais ao centro do dispositivo. Neste caso, o dispositivo de bandeiras é
par e, na precedéncia escrita, as proximas bandeiras alternardo suas posi¢des 8 ESQUERDA e
a DIREITA do pavilhdo nacional do pais anfitrido. Sendo bandeiras dos estados brasileiros a
ordem a ser seguida refere-se as suas datas de constituicdo, conforme o Decreto n® 70.724, de
9 de marco de 1972 (Anexo A item 1V).
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Desenho 5 — Dispositivo com QUATRO bandeiras:

Pais B Pais A Pais C Pais B Pais A Est ANF
RARR WRBR
Publico Publico
Est ANF Pais C Est 2 Est 2 Pais C Est 3
Wm P " P P p p\ P
Pﬂb!ico Pﬂbl'ir.:o
ﬁit“:NFP Pais GFE& ‘E{%‘TF T:F
W de@ W Pﬁbtﬁo

Fonte: Guia de Eventos, Cerimonial e Protocolo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica

4- O esquema da disposicdo das bandeiras no patio segue a mesma dos modelos acima.
Considerando a posicdo do publico sendo a rua, conforme apresentado no seguinte exemplo:
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Desenho 6 — Dispositivo com as bandeiras no patio:

Prédio
l Municipio Estado

Publico = Rua

Fonte: Guia de Eventos, Cerimonial e Protocolo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

1.2.8 Execucéo de Hinos

Na execucdo do Hino Nacional, as autoridades que estiverem compondo a mesa de
honra deverdo levantar-se e olhar para a plateia e ndo em direcdo as bandeiras. Simbolos
nacionais tém a mesma importancia e naquele momento o simbolo em destaque é o Hino.

A execuc¢do do Hino Nacional s6 terd inicio depois que todas as autoridades da mesa
de honra, homenageados tiverem ocupado seus lugares. Ao ser executado numa solenidade, o
publico deve estar em pé (se possivel), mantendo uma postura formal, em sinal de respeito.

Nos cerimoniais em que se tenha de executar um Hino Nacional estrangeiro este deve,
por cortesia, preceder o Hino Nacional Brasileiro.

Por ser o Escotismo, uma Instituicdo que tem um propdsito educacional em relacdo
aos simbolos nacionais, entende-se conveniente executar o Hino Nacional em todas as
solenidades formais, como, por exemplo, abertura de congressos, eventos com autoridades
municipais, estaduais, nacionais e encontros que reinam grande publico.

Nos casos de simples execucdo instrumental, dever4d ser tocada a mdsica
integralmente, mas sem repeticdo; nos casos de execucdo vocal, serdo cantadas as duas partes
do poema.

Os hinos poderdo ser executados por bandas de musica, orquestras, sinfonicas, midias
digitais, conforme a ocasido e 0 bom senso. Na presenca de altas autoridades, por exemplo, o
ideal é que o Hino seja executado por uma banda, um coral ou uma orquestra, ocasido em que

se aplaudem os artistas.
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Quando o Hino Nacional for cantado deve-se apenas ouvi-lo. Ressalta-se que sera

aplaudido somente quando executado ao vivo. Assim, quando a execucdo do hino for
eletrénica nédo se aplaude.

E vedada a execucdo de quaisquer arranjos do Hino Nacional que desrespeitem a
melodia original do maestro Alberto Nepomuceno. Assim sendo, ndo é permitido apresentar o
hino como uma cangéo convencional, alterando a letra, notas, tom e ritmo. Ex.: apresentar o
Hino no formato funk, samba ou can¢éo romantica, dentre outros.

N&o € necessario olhar para a Bandeira Nacional quando o Hino é apresentado. O hino
ndo se refere a bandeira e sim ao sentimento de patriotismo de todos, por isso, o publico deve
olhar sempre para frente, na diregdo da mesa diretiva. Da mesma forma, as autoridades a mesa
devem olhar sempre para o publico.

SO se olha para a Bandeira, ao ser tocado o Hino Nacional, se ele for executado “em
continéncia”, no seu hasteamento (somente instrumental, correspondendo a uma metade do

poema).
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CAPITULO Il - PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE EVENTOS

2.1 Planejamento

2.1.1 Eventos Institucionais: definicdo e planejamento

De acordo com Cleuza Gimenes (1997), evento € a execucdo do projeto devidamente
planejado de um acontecimento, com o objetivo de manter, elevar ou recuperar o conceito de
uma organizagéo junto ao seu publico de interesse.

O evento pode ser empregado com sucesso em campanhas institucionais e de mercado.
Seu objetivo, acima de tudo, é criar conceitos e reforcar a imagem de produtos, servicos,
pessoas, entidades e organizagdes, por meio da aproximacgéo dos participantes, possibilitando
uma comunicacao/exposicdo qualificada da instituicdo promotora.

2.1.2 Objetivos do Evento

Todo planejamento de eventos esta intimamente relacionado aos objetivos que se
deseja alcancar com a sua realizacdo. Assim, é necessario defini-los, com precisdo, a fim de
que os resultados obtidos sejam 0s previstos.

E importante lembrar que a finalidade do evento sera sempre institucional e nunca de

carater pessoal.

2.1.3 Nome

O nome do evento deve exprimir seus objetivos e ser de fécil assimilagdo pelo seu
publico-alvo. Via de regra, a denominacdo do evento contempla inicialmente o nimero de
série, a metodologia de trabalho e a abrangéncia. Por exemplo, “II Seminario Estadual, 4°
Simposio Internacional, 1X Jornada, mesa redonda, Feira Regional” etc. seguidos da tematica
a ser tratada. Também ¢é possivel a realizacdo de eventos paralelos, integrando as respectivas
programacfes em tempo/espaco e publico. Neste caso, o titulo do evento mais abrangente

deve ser destacado no material de divulgacéo.
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2.1.4 Publico

O publico-alvo deve ser bem definido, para que se tenha conhecimento do numero

total de convidados e de quais estratégias de comunicacdo devem ser adotadas.

2.1.5 Data horéario e local

A fixacdo da data do evento e do horario é de vital importancia. Marcar um evento, em
data/horério coincidentes com outras iniciativas da mesma natureza ou destinadas ao mesmo
publico/regido, pode determinar o insucesso.

O éxito do evento também reside na escolha do local adequado. Por local ndo se
entende somente o espaco fisico - condizente com 0s objetivos e programacdo - onde sera
realizado o evento, mas o proprio local geografico considerando os aspectos:

a) facilidade de acesso;

b) condicdes turisticas;

c) infraestrutura de hospedagem e alimentacao;
d) condicdo econdmica dos participantes;

e) concentracdo de publico-alvo.

Para ndo incorrer em riscos de pouca aceitacdo do convite por parte dos convidados,
devem-se analisar no momento da escolha do dia e hora do evento, aspectos que possam
influenciar negativamente, como finais de semana, férias ou feriados prolongados, outros
eventos paralelos, momentos de crises, etc.

Normalmente, em alguns eventos, sdo convidadas autoridades militares ou civis para
presidi-los. Procedendo dessa maneira, antes de se marcar a data da cerimonia, a autoridade

convidada deve ser consultada quanto a disponibilidade de sua agenda.

2.1.6 Programacéo Visual

As pecas promocionais utilizadas devem ter o visual bem elaborado, com ilustragéo e
texto relacionados com os objetivos. Além disso, na criacdo dos materiais publicitarios, deve-
se levar em conta a identidade visual da instituicdo, aplicacdes de logomarca, bem como a
presenca de outras informacdes relevantes sobre a instituicdo promotora. Nunca é demais

frisar a importancia de rigorosa revisdo das propostas de folders, Guias de Eventos,
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Cerimonial e Protocolo cartazes, faixas, fichas de inscricdo e outros instrumentos de
divulgacdo, observando-se especialmente a exatiddo das informacbes e a correcdo da

linguagem.

2.1.7 Convites

Ao planejar uma ceriménia, seja de carater académico, social, festivo ou outro, deve-
se ter o cuidado de elaborar uma relagdo em que constem convidados direta ou indiretamente
ligados ao evento e/ou de potencial publico-alvo do servi¢o/produto a ser dada visibilidade.
Além disso, a definicdo da lista de convidados necessita do aval do responsavel direto pelo
evento ou da direcdo da instituicdo promotora.

Quando o evento e a lista de convidados (ou possibilidades de candidatos inscritos)
forem mais abrangentes, deve-se estabelecer limites para 0 numero de
convidados/participantes, em funcdo do espaco disponivel para acolher confortavelmente a
todos.

Em relacdo aos 6rgdos de comunicacdo, sempre que possivel, é interessante convidar
profissionais que veiculem matérias ligadas ao ramo de atividades do evento.

Os convites devem ser discretos, com texto claro e objetivo, motivando a participacao
dos convidados. Devem conter elementos basicos como:

a) cargo, instituicdo da pessoa que convida;

b) nome do evento;

c) local, data, hora;

d) nome completo do convidado (com o cargo/titulo e a forma de tratamento
adequada) e, se for o caso, mencionar o cdnjuge;

e) informac0es para contato (telefone, e-mail);

f) pedido de confirmagdo, se necessario;

) tipo de traje.

A confeccdo de convites e a sua distribuicdo serdo providenciados pela Unidade Local
promotora do evento e serdo expedidos em nome do Presidente, Diretor ou pessoa de nivel
mais alto da Instituicdo.

Em se tratando de cerimbnia com repercussao local, admitir-se-4 a expedicdo de
convites em nome do Chefe Local da Instituicdo, com prévia autorizacdo da Direcdo

Regional.
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Confirmada a presenga do Diretor-Geral ou Regional, a Unidade Local promotora
poderé confeccionar e expedir 0s convites em seu nome.

Na escolha do formato do convite sdo permitidas variagdes em funcdo do tipo de
evento e, em sua redacdo, devem ser respondidas todas as perguntas que o convidado faria,
tais como: quem convida o0 motivo, tipo de evento, horario, local, data, traje para os civis e

uniformes para os militares, dentre outras.

IMPORTANTE: A distribuicdo, para autoridades regionais e outros participantes, deve ser
feita com 10 dias de antecedéncia. No caso de representantes de instituicdes publicas e

privadas em ambito estadual e federal, o convite requer uma antecedéncia maior.

Outros, como telefone, fax ou “e-mail”, serdo realizados ou enviados com até 3 (trés)

dias de antecedéncia

2.1.8 Divulgagéo do Evento

Basicamente sdo utilizados jornais, revistas, radio, televisdo e internet. A divulgacédo
de eventos deve observar os critérios — informagdo, precisdo e corre¢do linguistica. A
comunicacgédo pode ser da seguinte forma:
a) anuncios;
b) releases (comunicacdo por meio de midia espontanea — publicacdo
gratuita e de interesse dos veiculos, na forma de noticias e reportagens sobre
0 evento);
c) outdoor;
d) cartazes informativos;
e) mala-direta;
f) panfletos;
g) oficios;

h) internet.

2.1.9 Recursos Humanos

Na organizacdo de qualquer evento, independente de sua dimensdo, deve haver um

responsavel pela sua execucdo. Além disso, varios sdo 0s setores e pessoas envolvidas:
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transporte, hospedagem, vigilancia, limpeza, recepcao, sonorizacéo, alimentacao, cerimonial
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etc. Todas as tarefas devem ser executadas por pessoal qualificado, podendo, portanto, se

necessario, ser terceirizado.

2.1.10 Transporte

a) Transporte urbano:
Fator que assume importancia relevante quando o evento se desenvolve em local afastado dos
locais de hospedagem. Dessa forma, providéncias quanto a transportes opcionais e coletivos

devem ser tomadas.

b) Transporte aéreo:

Palestrantes e autoridades geralmente requerem transporte aéreo. Nesses casos, é necessaria
uma meticulosa organizacdo para reserva, troca de horarios de voos, etc. Para facilitar o
atendimento dessas demandas, geralmente de ultima hora, é oportuna uma efetiva
aproximacdo da instituicdo com uma agéncia ou empresa aérea para coordenacdo do

transporte aéreo dos participantes do evento.

A realidade local pressupde a articulacao entre transporte aéreo e terrestre o que exige
redobrada atencdo, tendo em vista a presteza do servico conjugada com a racionalizacdo dos

recursos utilizados.

2.1.11 Hospedagem

Deve-se levar em conta a escolha dos hotéis, pousadas, restaurantes ou outras
acomodac0es para os participantes. InformacGes sobre caracteristicas dos hotéis, localizagéo,
custo das diérias, prazos e procedimentos para a confirmacdo de reservas devem ser
previamente enviadas aos participantes, contemplando as varias opcOes de custo e

possibilidades de deslocamento, de modo a atender a diversificacdo econdmica desse publico.

2.1.12 Recepgéo e Credenciamento

A recepgdo aos participantes do evento podera ser realizada nos pontos de chegada
como aeroporto ou estacdo rodoviéria. Além disso, a recepcdo podera ser feita em hotéis ou

no proprio local do evento.
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E importante ressaltar que a recepcao aos participantes € o momento em que eles tém a

primeira impressao sobre o evento e a entidade promotora. Os processos de credenciamento
dos participantes ja inscritos, inscricdes no ato e a entrega do material individualizado (pastas,
caneta, folheteria) requerem uma eficiente e organizada equipe, para evitar o transtorno das
grandes filas, da desinformac&o e o decorrente atraso no inicio do evento.

Cabe atentar para a adequacdo do espaco destinado a esse servico em relagdo ao publico
esperado: indicacdo clara do critério para identificacdo (ordem alfabética, nimero de
inscricdo), bem como para a selecdo de recepcionistas e secretarios bem preparados,

uniformizados e com cracha de identificacéo.

2.1.13 Previséo do tempo

S&o estudos baseados nas condigdes do tempo que busca antecipar, com alguma
certeza, as condicdes meteorologicas futuras.

No planejamento do evento, o Cerimonial devera buscar em instituicdes devidamente
reconhecidas, como o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE e o Instituto Nacional
de Meteorologia - INMET, informacdes para a execucao das atividades.

Esta previsdo, obtida com a maior antecedéncia possivel, ditarda os rumos da
solenidade, auxiliando na defini¢do de data, hora, local, talento humano e recursos logisticos a

serem utilizados.

2.1.14 Convocacao do Publico Interno

Nas solenidades em que o Cerimonial vislumbre a necessidade de comparecimento de
membros da Instituicdo, devera ser confeccionado um documento de comparecimento. Nesse,
constardo informagdes semelhantes a do convite, como: evento, data, hora, local,

traje/uniforme, quantidade, dentre outras relevantes.

2.1.15 Trajes e Uniformes:

a) Trajes:
A roupa é um fator cultural, porém deve-se lembrar que o convite é o ponto de referéncia para

o traje apropriado a um evento.
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Os trajes mais comuns utilizados para os eventos realizados por uma Institui¢do s&o:

v' Passeio completo: Usado em reunifes ou recepcdes oficiais ou formais, festas a noite,
jantares e bailes de formatura de cursos de 6rgaos do Poder Publico. O terno com gravata, em
Cor escura e sapatos sociais € a sua composicao mais classica. Para mulheres ¢ indicado tecido
mais nobre, como: crepes, sedas, veludos e brocados, com discrigéo.

v Passeio: E constituido de terno de cor clara durante o dia ou blazer com gravata. Usa-se
também o blazer sem gravata ou com a camisa de mangas compridas. Ambos sdo de uso
recomendado em eventos sociais sem formalidade. Para as mulheres é indicado pantalonas,
vestidos ou “tailleur”, sapatos de salto de médio para alto e bolsas médias.

v" Esporte: Séo indicados para eventos que envolvam lazer, reunides matinais, festas ao ar
livre, churrascos e confraternizagfes diversas. O uso da bermuda € aceito se o evento for ao ar
livre e sugerido pelo anfitrido. O agasalho para o traje esporte € livre, podendo ser um suéter,
um puldver ou qualquer complemento esportivo. Para as mulheres séo indicados tecidos mais
rusticos, sapatos baixos, saia e blusa e cal¢as compridas.

v Uniformes: A definicdo do uniforme a ser utilizado em eventos oficiais é de

responsabilidade do Diretor/Chefe da Unidade Local promotora do evento.

2.1.16 Preparacao de locais:

Por local entende-se o espaco fisico onde sera realizado o evento com suas
caracteristicas e particularidades.
Ao determinar um local deve-se observar o tipo de cerimdnia, as condi¢des climaticas
e 0 nimero de pessoas que se deseja convidar. Tanto 0s ambientes pequenos e superlotados,
quanto os grandes espagos com poucas pessoas devem ser evitados.
Dessa forma, é primordial entender que parcela significativa do sucesso do evento esta
na escolha do local e na adequacdo ao planejamento.
Deve-se observar nessa escolha:
a) Objetivo do Evento;
b) Quantidade de publico X tamanho / capacidade;
c) Publico-alvo (nivel sociocultural, financeiro);
d) Estrutura necessaria para o evento: salas, auditorio, acomodacoes;
e) Previsdo do tempo;
f) Espaco aberto ou fechado;

g) Condicdes logisticas: equipamentos e materiais;

E MINAS
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h) Segurancga;
i) Estacionamento;
J) Vias de acesso;
k) Contexto politico-social;

I) Dentre outros.

Escolhido o local, passa-se para a fase do reconhecimento, preparacéo, estruturacao e

adequacdes necessarias. Devem-se responder algumas perguntas, como:

a) Na solenidade em espacos abertos, em caso de tempo ensolarado, havera um local com
sombra para as autoridades?

b) Qual a condicdo de conforto possivel para a assisténcia?

c) Havera necessidade de salas de recep¢do, imprensa, atendimento médico, apoio, entre
outras?

d) Seré necessario alocar cadeiras, mesas, etc?

e) Qual a localizacédo das instalagdes sanitarias? Sdo suficientes?

f) h& necessidade de mapas? Para chegar ao local, ou para orientagcdo ou distribuicdo das
pessoas no local? Serdo distribuidos individualmente ou postos em locais estrategicamente
selecionados?

g) ha probabilidade de manifestacGes ou alguma outra forma de interferéncia?

h) havera necessidade de policiamento? (para a seguranca ou transito).

i) sd0 necessarios recursos audiovisuais?

j) seré& necessaria a limpeza do local?

k) h& necessidade de decoracdo?
2.1.17 Locutor:

Sempre em posicdo de destaque, iniciando e conduzindo as fases de uma solenidade, o
locutor é considerado uma das pessoas mais importantes para a implementacdo de um evento.
Ele ndo deve ser confundido com o Cerimonialista, que é responsavel pelo planejamento,
coordenagdo e organizagdo do evento, em todas as suas fases, além do protocolo de
implantacdo com as precedéncias e tratamentos de acordo com a legislacdo especifica,

elaborando o roteiro da solenidade.
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E impossivel para o Cerimonialista ser o locutor, pois o primeiro tem tantos detalhes para
verificar que necessitaria sair da tribuna para resolver os percalgos que acontecem durante um
evento. Quem deve ser o locutor? Quais caracteristicas precisa ter?

Um bom locutor precisa ter determinacdo e entusiasmo, que convencam o publico,
além de clareza e objetividade utilizando, acima de tudo, aquilo que tem de mais forte: 0 dom
da palavra. Vaidade, prepoténcia e arrogancia, humildade excessiva, timidez, panico nao
devem ser caracteristicas do locutor.

O Cerimonialista devera buscar se possivel, na entidade promotora do evento, pessoas
que possuam perfil que as qualifiquem como locutor, a fim de utiliza-los nas solenidades;
estas pessoas tém a vantagem de conhecer 0 meio em que 0 evento se desenvolve, tendo

noc¢do daquilo a que devem dar énfase na locucao.

2.1.18 Nominatas

A Nominata € uma ficha confeccionada usualmente em papel-cartdo com o logotipo da
Instituicdo, na qual se anotam os dados das autoridades presentes ao evento, com a finalidade
de se fazer o correto anuncio pelo locutor e pessoas que fardo uso da palavra. Na ficha, anota-
se 0 pronome de tratamento, a funcdo e o nome da autoridade presente.

Em orgdos publicos, as nominatas sdo confeccionadas pela Secdo de Comunicacgédo
Organizacional. Em eventos privados (incluindo os montados por érgdos Escoteiros), devem
ser designadas pessoas para prepara-las; é mais facil quando séo as pessoas que lidaram com a
lista de convidados.

H& mais de uma forma possivel de fazer uma nominata. Uma € ter uma quantidade de
cartdes em branco com os recepcionistas, que vao preenchendo a medida que as autoridades
convidadas se apresentam; outra € ter cartdes prontos, ja com os dados das autoridades e sua
ordem de precedéncia, que vao sendo sacados a medida que os convidados se apresentam
(neste caso, convém ter uma pequena reserva de cartdes em branco).

E preciso observar alguns critérios na elaboracio de uma nominata:

Autoridade presente:

1° passo: pronome de tratamento adequado;
2° passo: funcao;

3° passo: nome da autoridade;
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Exemplo:

Excelentissimo Senhor
Diretor Presidente da ..........
XOXXXKKXXKKXXKKHKXXKKXXKXXXKXXK

Autoridade representada:

1° passo: pronome de tratamento do representante

2° passo: funcdo do representante

3° passo: nome do representante

4° passo: funcdo do representado / érgdo representado

Exemplo:

Senhor
Vice Presidente da ..........
XXXXHXXXKXHXXXKXXXKXXKXXXXKXX
representando o Diretor Presidente ...........

Orgao representado:

1° passo: pronome de tratamento do representante;
2° passo: funcdo do representante;
3° passo: nome do representante;

4° passo: nome do Orgao representado.

Em solenidades em que se encontrem presentes o Presidente da Republica ou o

Governador do Estado, ndo existird nominatas de representacao.
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A nominata deve ser preferencialmente, redigida antes do evento / solenidade, com
base na lista de confirmagéo de presencgas. Ndo se devem utilizar abreviagdes e, se ndo for

digitada, deve ser escrita com letra legivel.

2.1.19 Curriculos

A palavra curriculo € uma versdo da lingua portuguesa derivada da expressao em
latim, “curriculum vitae”, que significa “documento em que se reinem dados relativos as
caracteristicas pessoais, formacao, experiéncia profissional e/ou trabalhos realizados por um
candidato a emprego, atividade de auténomo, cargo especifico, etc.”

O curriculo é utilizado em varias situacdes, tais como entrevistas de empregos,
participacdo em congressos ou simpdsios, ingressar em universidades, etc. Este documento
ndo segue uma rigida formalidade e deve ser amoldado conforme a finalidade que se deseja
alcancar.

Para uma solenidade militar, deve ser observado o conjunto de todo o evento, como
disponibilidade de tempo, quantidade de pessoas cujo curriculo deve ser lido, objeto da
solenidade (passagem de comando, formatura, etc), pois possibilitara caso necessario,
condensar os elementos do curriculo para leitura nos pontos relacionados ao evento.

Geralmente, o curriculo ¢é apresentado pela autoridade (autor) e deve ser avaliado para
fins de leitura na solenidade. Devem ser observadas as seguintes caracteristicas em um
curriculo, tanto para sua leitura quanto em sua forma escrita: objetividade e clareza, boa
apresentacdo e padrédo culto da lingua portuguesa.

Em sua estrutura, devem constar os dados pessoais (nome, nacionalidade,
naturalidade, estado civil, filiacdo, etc), profissionais (experiéncia profissional, locais onde
trabalhou, etc), condecoragdes e comendas recebidas, atividades académicas e outros dados

relevantes (formacéo académica, cursos de especializacéo e extensédo, idiomas).

2.1.20 Discursos

Dentre os diversos significados da palavra discurso, observa-se que o mais adequado
ao cerimonial é o de mensagem oral ou escrita, solene, que um orador profere por ocasido de
eventos oficiais e que expressam sua maneira de agir e/ou as circunstancias identificadas com

determinado assunto, meio ou grupo.
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A autoridade que ird discursar durante a solenidade, para que possa elaborar seu
planejamento, devera ser previamente cientificada do objetivo do evento, do publico presente
(em sua maioria), do assunto que deva ser abordado (se for o caso) e qual o tempo de que

dispde.

Durante o discurso, a autoridade deve ser cientificada do tempo que possui (no inicio),
sendo alertada quando decorrer a metade do tempo que lhe foi concedido e (se o evento previr
um tempo longo) cerca de cinco minutos antes de seu término.

Caso a autoridade convidada para discursar opte, podera ser realizada a leitura de uma
mensagem escrita, de sua autoria e destinada ao evento.

Pode acontecer, ainda, de na solenidade ser lido algum texto oficial, oriundo de
autoridade ndo presente ao evento, mas cujo pronunciamento é previsto para a ocasido, CoOmo
uma Mensagem do Presidente da Republica ou uma Ordem do Dia de Comandante (s) de

Forca (s) Armada (s).

2.1.21 Talentos Humanos

O emprego do talento humano nas solenidades dependera de diversos fatores, como:
local, horario e, principalmente, a quantidade a sua disposi¢édo e sua qualificacéo.

E preciso lembrar que certos talentos sdo necessarios para a consecucio do evento: 0
locutor, o Cerimonialista, as equipes de recepcdo, a coordenacdo da seguranca e da orientacao
do transito, estacionamento e limpeza; garcom, fotdgrafo e o técnico do som.

Devem ser devidamente orientados, conhecerem informacdes pertinentes do evento,

constar e participar das reunides de “check-list”.

2.1.22 logistica

O planejamento é a regra aurea para a perfeicdo de um evento. A cerimfnia processa-
se corretamente com a observagdo de um minucioso levantamento de todas as necessidades
para a sua execucao.

Assim como o talento humano, ndo ha como precisar, para cada solenidade, todas as
necessidades logisticas. Alguns levantamentos sdo imprescindiveis a todos o0s eventos:
sonorizacao, tribuna, palanque ou espaco a onde se dispordo as autoridades, estacionamento,
alimentacdo, decoragdo, sombrinhas para periodos chuvosos, identificagdo de sanitarios,
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iluminacdo, limpeza dos ambientes, disposi¢éo dos recursos materiais no local da solenidade e
ventilacao.
E importante salientar que todos os integrantes da entidade promotora sejam

envolvidos no planejamento e na execucao.

2.1.23 Decoracéo

O local devera ser decorado conforme o carater do evento. Os locais poderdo ser
decorados com painéis, flores, banners, faixas, balGes.

Uma decoracdo/ornamentacdo discreta geralmente da melhores efeitos: utilizar flores
ou outros recursos em tamanho e disposicdo de forma a ndo dificultar a movimentacdo dos
microfones e encobrir a visdo das pessoas; escolher as cores para enfeitar o local, de acordo
com o tipo de evento e com as da instituicdo; aléem do senso estético e a criatividade.

Os espacos de circulacdo de publico podem ser aproveitados para dar visibilidade a
projetos/produtos institucionais e materiais de divulgacdo das entidades envolvidas

(reforcando: da instituicdo, ndo da pessoa).

2.1.24 Materiais utilizados

Os materiais de expediente de um evento, bem como mesas, cadeiras, painéis, também
devem ser pensados pela comisséo organizadora.

Equipamentos devem ser solicitados junto aos setores responsaveis (ou prestadores de
servicos) com antecedéncia para evitar transtornos de Gltima hora e/ou correr o risco de 0s
equipamentos nao estarem disponiveis.

A equipe organizadora deve definir 0 que sera necessario para o evento e fazer as
devidas solicitacOes, assim, providenciar, por exemplo:

* Projegao (retroprojetor, teldes, telas, projetores de multimidia, caneta laser);

* Sonorizagdo (microfones, amplificadores, aparelhos de som, gravadores, midias digitais de
hinos e masica para ambiente);

* Secretaria (computador, impressora, copiadora, telefones, celulares, fax, flip chart, quadro,
giz e apagador);

* Outros (café, agua, sucos, cha, lanches, uniformes, extintor de incéndio, gerador, palanque,

palco e passarela, cabine de traducdo simultanea).
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2.1.25 Custos

Qualquer atividade a ser desenvolvida para a realizagdo de um evento, por mais
simples que seja, envolvera gastos, os quais deverdo ser combinados previamente com as
pessoas/setores responsaveis. A previsdo de custos deve acompanhar o planejamento, quando
este for apresentado, 0 que permitira verificar a extensdo do que sera feito em comparacao ao
que existe orcado na unidade responsavel pelo evento, e as condi¢bes do fluxo de caixa para
ordenar/ equilibrar a realizacdo das despesas.

2.1.26 Check-List

Apo6s a elaboracdo do planejamento é realizada uma reunido de coordenagdo
preparatoria com todas as pessoas envolvidas no evento, na qual serdo distribuidas as tarefas.
Neste momento, elabora-se o “check-list”, que constitui um rol de providéncias com todos 0s
compromissos e atividades.

A lista de verifica¢do (“check-list”) é considerada uma ferramenta simples e eficiente
para evitar esquecimentos causadores de tumultos ou aborrecimentos de ultima hora, sendo
um facilitador das atividades e um instrumento muito util no controle e planejamento.

Cada passo deve ser acompanhado pelo responsavel pela organizacdo do evento. As
reunibes de coordenacgdo, tantas quantas forem necessarias, devem ser realizadas para
apresentacdes e esclarecimento de duvidas, novidades surgidas, visitas ao local do evento ou

supervisdes dos servicos terceirizados.

2.1.27 Atividades Gerais

a) Dimensao do evento;

b) Determinacdo do local;

c¢) Cronograma de atividades;

d) Listagem dos convidados, expedicao;

e) Preparacdo da correspondéncia geral (autoridades, palestrantes, circulares);

f) Preparacdo da correspondéncia especifica (departamento de transito, bandas municipais,
departamento de energia);

g) Material aos participantes (brindes, blocos, pastas, canetas, crachas);
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h) Material gréafico (fichas de inscricdo, folhetos, certificados, pastas, mapas, convites,

programa, folders);

i) Material para imprensa (Press-release, fotos, press-kit);

j) Hotel (reservas, servicos de informacéo, flores);

k) Programac&o visual (folders, cartazes, anuncios, pastas);

I) Servicos logisticos (transportes, passagens aéreas, hospedagem;

m) Programacéo social, elaboracéo de passeio pela cidade;

n) Verificacdo: reunides, almocos e jantares, coquetéis, imprensa, sala VIP, secretaria geral,
informacdes, atendimento médico, estacionamento, sanitérios, cozinha;

0) Supervisdo e operacionalizacdo de servicos: recepcdo, secretaria, informacoes, sala VIP,
tradutores, intérpretes, assessor de imprensa, operador de som, luz e projetores, limpeza,
seguranca e estacionamento, fotografia, filmagem, manutencdo, mestre de cerimdnias;

p) Solenidade: mesa para o receptivo, lista de convidados, livro de presencas, lista de
confirmac0es, reservas de mesas, tribuna/pulpito, mastros e bandeiras, distribuicdo de lugares
especiais, dimensionamento da mesa principal, mestre de cerimdnias e Guia de Eventos,
roteiro para o cerimonial, hasteamento de bandeiras, hinos;

q) outros (momentos culturais, coral, banda, orquestra, show, correio, locacdo de veiculos,
exposicao;

r) Finalizagdo: liquidar todas as pendéncias sobre instalagdes, devolucdo de materiais e
equipamentos utilizados, certificados e comprovantes de frequéncia aos participantes e
pessoal de apoio operacional, prestacdo de contas, avaliacdo, relatorio final, oficios ou cartas
de agradecimento, arquivamento de toda correspondéncia recebida e expedida relacionada ao
evento, album de fotografias, edi¢des, clipping e anais.
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2 EXECUCAO DOS EVENTOS

2.2.1 Execucéo dos Eventos

A aplicagdo comeca pelo acompanhamento da lista de verificacdo, nas etapas
preparatdrias (montagem, recep¢do), no evento propriamente dito e no pos-evento

(desmobilizacao, analise).

2.2.2 Lista de Convidados

Conveém a recepcao ter uma lista de convidados a médo, de modo a conferir a chegada e
facilitar a nominata a medida que as pessoas forem se apresentando; essa lista ja pode ser feita
a luz dos que confirmaram presenca. Facilita a vida dos recepcionistas se estiver em ordem

alfabética dos nomes.

2.2.3 Hospedagem e Deslocamento

Deve-se levar em conta a localizagdo dos locais de hospedagem dos convidados, para
dimensionar as condi¢bes de deslocamento com vistas a chegada tempestiva ao local do
evento, considerando a possibilidade do uso de mapas, navegadores ou motoristas bons

conhecedores das rotas.
2.2.4 CondicOes meteoroldgicas

A luz do planejamento, ter ja estabelecidos: local previsto para o evento, local
alternativo para caso de chuva, sequéncia alternativa da solenidade, recursos de protecéo,
rotas de conducdo e pessoas para guiar.
2.2.5 Recepcdo e Credenciamento

Na recepcdo, é preciso ter bem identificados os locais para onde cada segmento vai: se

for fazer credenciamento e receber material, se for fazer inscrigéo, se for autoridade, se for

publico em geral...
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Os recepcionistas e secretarios (escribas da nominata) devem estar bem preparados,
bem trajados e facilmente identificAveis. Sua preparacdo inclui saber onde ficam as
facilidades (sanitarios, bebedouros, assisténcia médica) e os lugares designados (autoridades,
homenageados, publico em geral).

Numa solenidade, os recepcionistas devem saber conduzir as pessoas ao lugar que lhes

for designado, com tato e atencéo.

2.2.6 Nominatas

Os recepcionistas devem identificar os convidados, sacando seu cartdo de nominata ou
preenchendo-o com os dados necessarios, de ordem a repassa-los ao Cerimonialista, para o
anuncio das presencas, de acordo com a ordem de precedéncia. Se os cartdes ndo estiverem
previamente numerados com a precedéncia, € Util ter um “compilador” que recebe os cartdes
e, a luz da lista de convidados, vai seqlienciando conforme a precedéncia (pode ser o
cerimonialista, que é quem, no fim das contas, vai encaminhar a nominata ao locutor e aos
oradores do evento).

Normalmente, fecha-se a nominata uns 10 minutos antes de iniciar-se 0 evento — em
situacdes extremas, 5 minutos. Quem chegar depois desse horario, salvo se for autoridade de
nivel mais elevado que a que preside o evento, ndo sera anunciado. Poderda, sim, constar no
registro do evento, mas nao terd o andncio (exceto na hora de compor a mesa, se fizer parte
dela). Seria uma descortesia com as demais autoridades privilegiar o atraso.

Na nominata, ndo se devem utilizar abreviacOes e, se ela ndo for digitada, deve ser
escrita com letra legivel. Isso porque o escrito no cartdo ndo pode gerar davidas para a leitura
pelo locutor.

O Cerimonialista faz o “check” final na nominata e encaminha para o locutor.

2.2.7 Locutor

O locutor deve receber, previamente, o script do evento. Deve ter toda a sequéncia e
0s momentos em que falara; suas falas devem estar prontas, com os dados corretos e

apresentadas de tal maneira que ele possa marcar os intervalos e mudangas de inflexao.

)E
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A nominata deve ser-lhe passada jA na sequéncia correta de leitura; primeiro ele
mencionara as autoridades que ndo compordo a mesa ou ndo presidirdo a ceriménia; depois,
anunciara a entrada das autoridades que compordo a mesa, chamando-as para ocuparem seu
lugar. Sempre na ordem descendente de precedéncia.

Se Ihe for dado um texto a ler (por exemplo, Ordem do Dia), que 0 seja com tempo
para que ele possa fazer nele as devidas marcagdes; pois um locutor ndo ¢ “uma maquina de

ler texto”, mas sim, uma pessoa capacitada a levar a assisténcia a entrar no espirito do evento.

2.2.8 Uso da palavra

Na programacdo, deve ja ter sido previsto quais autoridades ou convidados fardo uso
da palavra, e em que momento. Essa informacdo tem de ser transmitida com antecedéncia aos
interessados, de forma que cada um possa preparar sua alocugdo. Deve-se informar, também,
0 tempo previsto para o pronunciamento, o que nao é ofensa nenhuma para o orador — afinal,
“o combinado ndo sai caro”, e ¢ uma forma de possibilitar que a mensagem desejada seja
transmitida com objetividade.

A sequéncia dos oradores (se houver mais de um) é a inversa do anuncio na
precedéncia: primeiro fala a autoridade de menor precedéncia, e por ultimo a de maior
precedéncia. Dependendo do evento, recomenda-se um méaximo de cinco oradores (se
puderem ser menos, melhor).

O Cerimonialista tem de ser firme quanto ao cumprimento da designacdo dos

oradores; ndo pode autorizar alocugdes “de todos que querem dizer alguma coisa”.

2.2.9 Locais

Os diversos espacgos que serdo usados no evento devem estar devidamente preparados
e sinalizados: assentos para todos ou para quem precisar; protecdo contra o sol ou a chuva;
area definida para as autoridades, convidados, participantes e imprensa; acessos de entrada e
saida para essas diversas categorias; areas de reunido ou de intervalos; locais de apoio; e
outras necessidades.

Deve-se definir quem ficara responsavel por guarnecer cada um desses espagos, de

modo a permitir que todos possam participar do ritual sem que um interfira no papel do outro.
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2.2.10 Conducéao propriamente dita

O Cerimonialista encarrega-se de tomar as providéncias para que as diversas a¢oes do
evento acontecam o maximo possivel de acordo com a programacgdo. Deve ter agilidade e
flexibilidade de raciocinio para responder com presteza e da maneira mais adequada a

eventuais imprevistos, para que ndo interfiram prejudicialmente no evento.

2.2.11 Anélise e Avaliacdo

Ao final do evento, a equipe deve reunir-se para avalia-lo em todos os aspectos,
considerando os resultados obtidos, a opinido das pessoas que comp&em o grupo de trabalho e
a tabulacdo do questionario de avaliacdo preenchido pelos participantes, contemplando todas
as areas da organizagao.

Trata-se de dois procedimentos distintos: a anélise tem carater descritivo: dizer o que

aconteceu; e a avaliacdo tem caréater valorativo: dizer quanto afetou.
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CAPITULO 11l - CERIMONIAS ESCOTEIRAS

3.1 - Introducgéao

Uma cerim6nia é um ritual. Rituais sdo sequéncias de a¢Ges, de movimentos e/ou de
sons, com ou sem simbolos visuais, que podem ter o objetivo de atrair a boa vontade dos
deuses ou evocar algum elemento de identidade do grupo. Exemplos: o cerimonial militar, o
rito forense, a missa catolica, a colacdo de grau académico, o cerimonial da Bandeira... O
préprio teatro comecou como rito de culto ao deus Dioniso, na Grécia antiga, em que se
encenava a morte e ressurrei¢do do deus. O ritual tem uma forma estabelecida, que fica como
padrdo, e que reflete uma sequéncia logica ou a considerada correta para movimentar as
energias da maneira pretendida.

Por mais solene que seja uma cerimonia, ela tem um carater lddico: o ludus é uma
representacdo, uma simulacdo do evento real; assim, quem participa da solenidade representa
um papel. Podemos, em consequéncia, verificar que a participacdo em um cerimonial
assemelha-se aquela em um jogo, considerando que: o participante vive naquele momento
uma realidade prépria do evento, que possui um tempo e um local determinados, com
comeco e fim, permitindo ao participante mergulhar no outro mundo e depois voltar a tona
(ao mundo real), revestido dos principios que o evento inspira; a situacao tem reversibilidade,
permitindo sua repeticdo e mudancas de papéis, facultando ao participante diferentes
percepces em diferentes momentos, preservando-se, entretanto, o espirito da cerimdnia,
estabelecendo a comunhdo com os outros participantes e, em esferas mais amplas, com os que
a fazem noutros lugares e com os que a fizeram noutros momentos.

A ideia central, ao se pensar em qualquer ceriménia, é significado. Se ndo tiver um
objetivo definido e ndo for significativa, marcante, sera, para os participantes, uma perda de
tempo, “o ritual pelo amor ao ritual”, na melhor das hipoteses.

A cerimdnia deve ser significativa, ndo s6 para o seu protagonista, como também para
0s que assistem. Deve ser construida de tal maneira que: a pessoa perceba que aquele aparato
todo (por simples que seja) destina-se a reconhecer publicamente a sua conquista; 0s que ja
passaram por essa etapa evoquem com prazer a sua propria conquista; os que ainda nao a
alcancaram se sintam motivados (por emulacdo) a “chegarem 1a”; e os visitantes percebam o

valor que deve ser atribuido a uma vitoria como essa.
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Para que uma cerimdnia seja significativa, ela precisa ser SBS: SIMPLES — BREVE —
SINCERA.

SIMPLES: quanto mais elementos se coloca num evento, mais coisas tém
possibilidade de dar errado, especialmente se estiverem articuladas entre si:
movimentos coordenados de tropas em marcha; acionadores para acender a fogueira;
trajes elaborados, textos enormes, aparato teatral e coreografias. A preocupagdo com a
forma ndo deve suplantar o personagem principal. E preciso ter os meios materiais e
humanos essenciais que caracterizem a cerimdnia; um texto claro, preciso e conciso
deve dirigir-se a quem € o centro do ato; a ceriménia deve ser compreensivel para 0s

presentes; e as acdes devem caber naquele espaco e tempo.

BREVE: quem consegue manter a concentragdo em um evento que se prolonga por
uma hora ou mais, especialmente em pé e com longos discursos? Acabamos por
guardar do evento mais o cansaco, a chateacdo e o incobmodo do que o seu real
significado. A cerimdnia ndo ¢ o momento de “subir no palanque” e deitar falacao. O
centro dela ndo é o orador. Os participantes querem dar sua atencdo ao foco da
ceriménia: passagem de Ramo, Promessa, conquista de nivel de progressdo, saida do
Ramo. Assim, devemos executar aqueles procedimentos que sdo caracteristicos e

essenciais a ceriménia e pronto. Nao devemos dar tempo ao cansaco, nem a dispersao.

SINCERA: quem esta presente a cerimonia e, especialmente, quem a preside, tem de
estar no espirito daquilo que se processa. N@o interessa se 0 Chefe esta conduzindo a
1.4372 cerimdnia de Promessa: para o jovem (ou mesmo adulto) promitente, aquela é a
primeira e Unica (qualquer outra subseqliente sera de renovacdo); € um momento

importante, que deve ser valorizado.

A cerimonia deve ser preparada e contextualizada na atividade e no momento de vida
do individuo; o local deve ser devidamente montado e acertado o dispositivo
previamente, com 0s materiais necessarios; 0s presentes devem saber o objetivo da
ceriménia, 0 que ocorrera e o que significa cada ato; ndo deve haver nenhuma espécie
de acdo que submeta o individuo a dano, vexame ou constrangimento. Se algum
convidado fara alguma coisa, deve ter ciéncia do que vai fazer, em que momento e

como. Como em tantas outras situacGes, o improviso, que demonstra nossa
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flexibilidade e criatividade, deve ser a excecdo, e ndo a regra. Serd que uma
cerimoOnia montada as pressas, com “recursos locais de uso imediato” e uma sequéncia

“conforme vem a cabega” serd positivamente marcante?

Imaginemos a cerimbnia como uma banqueta triangular. SIMPLICIDADE,
BREVIDADE e SINCERIDADE séo as trés pernas. A amarra (ou parafuso central) € o
OBJETIVO DA CERIMONIA. Unindo as pontas e compondo o assento, temos o
SIGNIFICADO. Assim, o individuo em prol de quem ¢ feita a cerimdnia tera uma superficie
estavel para apoiar sua nova condi¢do, mais avancada que a anterior.

Recomenda-se que especialmente as cerimdnias de Integracdo, Promessa e passagem
de Ramo contem com a presenca do Diretor-Presidente do Grupo ou do Diretor de Métodos
Educativos (Diretor Técnico); ele acompanha o jovem que é incluido na familia Escoteira ou
que passa para uma nova etapa de vida, personificando a unidade familiar do Grupo
Escoteiro.

E por esta razdo que no caso da Integracdo ou da Promessa, a entrega do Lenco
sempre lhe caberd. Demonstra também nas cerimonias de passagem que ele € o elo que une as
diversas Se¢des e Ramos do Grupo.

E também do Diretor de Métodos Educativos a preocupacio de evitar a criacdo de
rituais que, sob o pretexto de “tradi¢do”, deturpam e deformam as cerimonias Escoteiras.
Devera sempre empenhar-se para evitar a qualquer custo a invengdo de “tradi¢des” do tipo
trote, torturas, humilhacdo, falta de seguranca ou mesmo, testes de resisténcia fisica; essas
acOes ndo tém objetivo pedagdgico e, pelo contrério, ferem os principios Escoteiros — um
irmé&o, presumivelmente, ndo submete o outro a agravos.

Momentos cerimoniais sdo formais. Portanto, salvo diretriz em contrério, o0s

participantes da cerimdnia devem estar com uniforme/vestuario completo.
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3.1 Tipos de Cerimonias

Existem, basicamente, trés tipos de cerimonias Escoteiras:

a) Cerimonias de Grupo: Ocorrem na presenca de todos os membros do Grupo. Referem-se
a momentos que dizem respeito ao Grupo como um todo, ou que representam a sua unidade.
Pode-se destacar dentre elas: hasteamento/arriamento de bandeira; homenagens a
colaboradores; entrega de condecoracdes; entrega de certificados de conclusdo de niveis e
cursos; entrega de Distintivos Especiais (Cruzeiro do Sul, Lis de Ouro, Escoteiro da Patria,
Insignia de B-P); entrega de outros distintivos e corddes de eficiéncia, a critério do Grupo.

b) Cerimb6nias que envolvem duas ou mais Secdes: Podem envolver Secbes do mesmo
Ramo ou de Ramos distintos. As principais sdo as passagens de Ramo, mas pode haver outros

tipos de cerimonias por ocasido de atividades conjuntas envolvendo duas ou mais Segoes.

c) Ceriménias de Secdo: Ocorrem envolvendo apenas uma Secdo. Sdo elas:
hasteamento/arriamento de bandeira; homenagem a colaboradores; entrega de distintivos e
corddes de eficiéncia, a critério da Secéo.

Usualmente, na sede do Grupo Escoteiro, o hasteamento e o arriamento das bandeiras
sdo realizados em conjunto com a presenca de todas as Secdes; nesse caso, essas cerimonias
devem ter a presenca de um Diretor do Grupo. Podem ser conduzidas por um membro da
Diretoria ou cumprir uma escala dos adultos das Se¢des/Ramos, mantendo o0 Seu treinamento
para essa prética.

O Grupo Escoteiro podera ainda adotar o sistema de Patrulhas de Servigo, que se
encarregardo destas cerimonias; neste caso, serdo conduzidas pelos Escotistas da Se¢édo; além
disto, as Patrulhas de Servigo poderdo se encarregar da limpeza e conservacdo da sede. O
sistema de Patrulha de Servico é mais comumente adotado quando o andamento da atividade
ou a dispersdo do Grupo no terreno dificulta a sua concentragdo para o fim especifico da

cerimodnia da Bandeira.
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e Entrada em forma com a cerimodnia iniciada

Uma vez iniciada a cerimoOnia, ndo deve acontecer a entrada em forma dos eventuais
individuos atrasados. Sua apresentacdo interrompe o andamento do trabalho, quebra o fluxo
de pensamento de quem coordena, distrai os demais do foco daquele momento e faz que a
formatura dure mais que o necessario; se entrar em forma sem se apresentar, sera igualmente
prejudicial, causando burburinho e “reajustes” na formatura e, novamente, tirando a atengdo e
prolongando o tempo dos demais em forma.

Quem chegou atrasado para a cerimbnia ndo deve atrapalha-la com sua entrada
intempestiva. Deve aguardar fora até que ela se encerre. Isso ndo constitui constrangimento:

pelo contrario, faz parte do processo educativo, pois, na vida em sociedade, também é assim.

3.2 Cerimdnias comuns ou de Grupo Escoteiro

As principais cerimdnias comuns (no sentido de serem nos mesmos moldes para todos
ou terem participacdo de todos) ou que podem ser realizadas no ambito Grupo Escoteiro e
acima séo:
- Hasteamento e Arriamento da Bandeira
- Cerimonia de Integracao;
- Cerimonia de Promessa;

- Entrega de Distintivos Especiais.

E usual fazer-se o hasteamento da Bandeira na abertura da atividade Escoteira (reunio
em sede, acampamento ou outra atividade em sede ou fora dela), e arrid-la na hora do
encerramento. Fazem-se presentes as diversas Se¢des e membros da Diretoria do Grupo. Nos
termos da Lei 5700/1971, o hasteamento e o arriamento da Bandeira Nacional podem

acontecer a qualquer hora do dia ou da noite, desde que ela esteja adequadamente iluminada.
3.2.1 Hasteamento
Convém que a (s) bandeira (s) tenha (m) sido previamente presa (s) a (s) adrica (s), ja

na posicdo certa para o icamento, de modo a ganhar tempo na ceriménia e a assegurar que 0

igamento ndo sera com alguma bandeira “de cabega para baixo”.
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As pessoas selecionadas para hastear sairdo de seus lugares em forma e irdo ao mastro

com a bandeira que lhes tenha sido designada.

Tradicionalmente, no Escotismo, faz-se o hasteamento com duas pessoas, uma com as
costas junto ao mastro e a outra defrontando-a alguns passos adiante, formando com a adrica
um triangulo retangulo. A Bandeira deve fazer parte do tridngulo, mas caso seja muito grande,
a pessoa que a sustém pode apoié-la no brago, apenas para que ndo arraste no chdo. Se a
apoiar no ombro, ainda por causa do tamanho, deve fazé-lo de modo a té-la parcialmente
aberta, ndo jogada como uma toalha.

A pessoa que ficara distante do mastro e, portanto, com a bandeira, deve conferir se a
adrica esta bem presa aos ilhoses/al¢as e se o ilhds que estéd para cima é realmente o que deve
ficar para cima.

Quem estd com a bandeira anuncia ao Chefe que ela estd pronta para ser hasteada
(“Chefe, Bandeira Nacional/do Estado/do Grupo pronta’). Se houver mais de uma bandeira a
hastear (desde que poucas: até 5), o “pronto” é dado na ordem de precedéncia: primeiro a
Nacional, depois a do Estado, e assim por diante. O Chefe entdo comanda “Firme! ” E “A
Bandeira em saudagdo! . Os presentes, entdo, saidam a Bandeira com a Saudacéo Escoteira,
e ela sera icada até o alto do mastro. Chegadas as bandeiras ao topo do mastro, o Chefe
comanda “Firme! ”.

As pessoas que fizeram o hasteamento prenderdo as respectivas adricas ao mastro.
Entdo, vao posicionar-se em linha fazendo frente para as bandeiras, a uma distancia de uns 5
passos; a pessoa que estiver na extrema direita da linha (preferencialmente a mais velha)
comandara “Firme! A Bandeira em saudagdo (fazem a saudagio)! Firme (desfazem a
saudacdo)! ”; ato continuo, a equipe sai de forma e todos retornam aos seus lugares, enquanto

0 Chefe comanda “Descansar! .

Obs 1: O comando a ser dado é “A Bandeira em saudagio”, e nd0 “as bandeiras”, pois a
saudagdo é feita a bandeira de maior precedéncia: a Nacional; as demais apenas acompanham.
Obs 2: Quando houver outros membros do Movimento nas imediagdes e que ndo estejam
participando da cerimdnia (por exemplo, quando ela for feita pela Patrulha de Servico),
quando for comandada a saudacdo a Bandeira, deve-se dar 4 apitos longos, para que 0s
demais possam, de onde estdo, saudar a Bandeira. Findo o hasteamento, dar um apito curto

como sinal de “Firme! ”.
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Obs. 3: Quando houver quantidade maior de bandeiras a hastear, dar o “pronto” de cada uma

alongaré excessivamente a cerimonia; neste caso, basta o “pronto” da Bandeira Nacional.

Obs. 4: Caso estejam sendo hasteadas varias bandeiras, a Bandeira Nacional deve ser sempre

a primeira a chegar ao topo do mastro.

Obs. 5: Ainda no caso de serem hasteadas varias bandeiras: a Unica que tem que chegar ao
topo do mastro antes das outras é a Nacional; assim, o hasteamento das outras bandeiras
“escalonado” na ordem de precedéncia s6 pode ser considerado se forem poucas bandeiras; se

forem mais de 5, subam todas juntas, para que a cerimdnia nédo se alongue sem necessidade.

Obs. 6: Se alguma bandeira estiver de cabeca para baixo (tornando patente que nao foi

verificada) e isso for constatado na hora do icamento, ha duas possibilidades:

a) Percebido logo no inicio do igamento, quem coordena deve comandar “firme” e
“descansar”. A bandeira sera corrigida ¢ o hasteamento reiniciado. Isto sera feito
somente no caso de acontecer com a Bandeira Nacional.

b) Percebido durante o icamento, seguir até o fim (especialmente se estiver sendo ao
som do Hino Nacional ou da marcha batida) e prosseguir com a cerimdnia. Depois que
as pessoas sairem, discretamente, com uma equipe de servico, fazer o acerto. Isto se

aplica também ao caso de bandeiras que ndo a Nacional.

3.2.2 Arriamento

As pessoas designadas para o arriamento posicionam-se em linha, de frente para os
mastros; a pessoa que estiver na extrema direita da linha (preferencialmente a mais velha)
comandard “Firme! A Bandeira em saudagdo (fazem a saudagio)! Firme (desfazem a
sauda¢do)!”; ato continuo, a equipe sai de forma e todos se dirigem aos mastros. Cada dupla
desamarra a adrica que lhe corresponde e toma posi¢do, um ao pé do mastro e 0 outro
defrontando-o, formando com a adriga um triangulo retéangulo.

Cabe a pessoa que esta distante do mastro conferir se a adrica ndo se enrolou e deixa-

la em condigdes de ser manobrada facilmente. Feita a verificacdo e ndo havendo ajustes a
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serem feitos, dard o “pronto” ao Chefe, nos mesmos moldes do hasteamento. No caso de
serem poucas bandeiras, seguindo também a ordem de precedéncia.

O Chefe entio comanda “Firme! ” ¢ “A Bandeira em saudacao!”. Os presentes, entao,
saldam a Bandeira com a Saudacao Escoteira, e ela serd arriada até a pessoa que esta na outra
extremidade do triangulo colhé-la. Chegadas as bandeiras ao fim da adri¢ca, 0 Chefe comanda
“Firme! ” E “Descansar! ”.

As pessoas que fizeram o arriamento desprenderdo as adricas e dobrardo as respectivas
bandeiras, e entregardo a quem tenha sido designado para recolhé-las; prenderdo as adricas ao

mastro e retornardo aos seus lugares em forma.

Obs. 1: Quando houver outros membros do Movimento nas imediacdes e que ndo estejam
participando da cerimonia (por exemplo, quando ela for feita pela Patrulha de Servico),
quando for comandada a saudacdo a Bandeira, deve-se dar 4 apitos longos, para que 0s
demais possam de onde estdo, saudar a Bandeira. Findo o arriamento, dar um apito curto

como sinal de “Firme! ”.

Obs. 2: Caso estejam sendo arriadas varias bandeiras, a Bandeira Nacional deve ser a Gltima
a descer do topo do mastro.

Obs. 3: Ainda no caso de serem arriadas varias bandeiras: a Unica que tem que descer depois

das outras é a Nacional.

Obs. 4: Ao colher a Bandeira no arriamento, para que néo arraste no chao, deve-se tomar o
cuidado de ndo o fazer como com um pano ou toalha; deve-se colocé-la de maneira

semelhante ao que se fez no hasteamento.

Obs. 5: Convém que a pessoa que estiver comandando a cerimdnia de arriamento ndo seja a
mesma que recolhera as bandeiras dobradas, pois ndo pode abandonar o lugar em que esta,

nem enfiar as bandeiras debaixo do brago, nem as colocar no chéo.

scoteir
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3.2.3 Mastro com adriga curta ou presa

Neste caso, 0 hasteamento/arriamento € feito por uma pessoa s6. Se for em uma
cerimdnia Escoteira, essa pessoa que manobrara a adriga dara o “pronto” ao Chefe que
coordena a cerimonia.

Sempre tomar as precaugdes para que a Bandeira ndo arraste no ch&o, quer no

hasteamento, quer no arriamento ou na sua retirada.

3.2.4 Bandeira em pandplia ou hasta em suporte, ou distendida em parede

Esta situacdo normalmente acontece em ceriménias em recintos fechados, tais como
auditorios. Geralmente, a Bandeira ja esta no seu suporte.

O procedimento, na abertura dos trabalhos, é todos, de pé, voltarem-se para a
Bandeira; quem estiver coordenando a atividade comanda: “Firme! A Bandeira, em saudagao
(os presentes fazem a saudacdo)! Firme! Descansar! . Feita, assim, a saudacdo a Bandeira,

prossegue-se.

Obs: Note-se que € um momento distinto e que antecede o canto do Hino Nacional ao serem

abertas as atividades.

3.2.5 Luto

Quando houver sido decretado luto oficial, a Bandeira deve ser hasteada a meio-
mastro, conforme o artigo 17 da Lei n°® 5700/1971. Para isso, ela deve ser levada até o topo e
depois descer até meia altura. No arriamento, procede-se da mesma forma: ela deve ser levada
até o topo e depois arriada. As demais bandeiras devem acompanhar. Quando ela chegar ao

topo, deve esperar que as demais cheguem e comecem a descer, para ser, entéo, arriada.

3.2.6. Tirar a cobertura — sim ou nao?

A Lei n° 5700/1971, no artigo 30, diz que a acdo a adotar, no hasteamento ou

arriamento da Bandeira ou em sua apresentacdo em desfile, é: militares em continéncia; civis
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de pé, em atitude respeitosa e em siléncio, os do sexo masculino com a cabeca descoberta,
sendo (paragrafo Unico) vedada qualquer outra forma de saudagéo.

A compreender literalmente o texto da lei, é-nos vedado saudar a Bandeira da forma
como o fazemos. Entretanto, ha outras corporacdes ndao militares, como Guardas Civis
Municipais e a propria Policia Rodoviaria Federal, que usam fardamento e executam a
continéncia no molde das corporaces militares (FFAA e PM); por esse critério, deveriam
proceder como os civis, pois a lei fala “militares”, ndo “corporagdes do Poder Publico que
usam fardamento”.

A considerarmos que temos nosso “uniforme” peculiar, que contempla o uso de
cobertura, e nossa “continéncia” caracteristica, (em verdade, desde 1910, bem antes da
promulgacédo da lei) a manutencédo da saudacdo e da cobertura ndo configurariam desrespeito,
uma vez que a saudacao Escoteira € sinal de respeito e a cobertura com motivo Escoteiro faz

3

parte do “uniforme”. Nesse caso, ndo ha necessidade de os Escoteiros “uniformizados”
participantes de uma cerimodnia na qual se apresente a Bandeira e/ou 0 Hino Nacional tirarem
a cobertura. Essa situacdo se estende, também, aos que, numa cerimbnia Escoteira de
hasteamento/arriamento da Bandeira, compdem a equipe que vai ao mastro: ndo ha motivo
para que esses tirem a cobertura, uma vez que estdo tao “uniformizados” quanto os demais e a
cobertura ndo interfere na manobra da Bandeira; seria um movimento a mais, desnecessario e
infundado, nao faz sentido deixar a cobertura no chao, para que se suje, nem pendurada “em
algum lugar”, nem fazer as pessoas porem e tirarem a cobertura s6 por estarem manobrando a
bandeira. A conduta a ser observada, como padrdo, é: quem estd com o “uniforme” com
cobertura compativel, mantenha-a.

Ha que ressaltar que a referéncia a cobertura compreende aquelas
prescritas/autorizadas pelo POR para 0 Ramo no qual os participantes da cerimdnia estdo
inseridos.

E importante lembrar que alguns Grupos Escoteiros possuem suas tradicdes e
costumes em relacdo a estas cerimonias. Por isso, converse com seu Monitor ou com Sseus

Chefes para saber exatamente como elas acontecem no seu Grupo.

3.2.7 Cerimonia de Integracao

E 0 momento em que uma pessoa é formalmente aceita como membro de um grupo de

amigos - sua Patrulha, sua Tropa, seu Grupo Escoteiro. Pode e deve ser uma ceriménia
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festiva. O seu grupo de amigos o recebe como integrante dele. E na investidura que a pessoa
passa a ter o direito de usar o uniforme (fato marcante para o jovem), o listel da Regido, o
numeral e o lengo do Grupo Escoteiro, o Distintivo de Patrulha/Matilha e o Distintivo da
Etapa de Progressao negociada e avaliada durante o Periodo Introdutério — 0 jovem passa a
assumir seu préprio desenvolvimento.

Esta cerimonia podera ser realizada separada ou em conjunto com a Promessa. Pode
ter a participacdo de pais, de outras se¢fes do Grupo Escoteiro, de convidados do jovem.

Cabe lembrar que, mesmo gue haja varias pessoas para serem integradas, a cerimonia
deveré ser individual.

Na cerimbnia de Integracdo, o Diretor-Presidente do Grupo (preferencialmente),
representando a unidade familiar do Grupo Escoteiro, faz a entrega do lenco ao novo
integrante, falando-lhe brevemente sobre seu significado, sua historia e a confiangca que o
Grupo deposita em que continuara a ser bem representado pelos que usam seu lenco, e tera
como marcas de distin¢do os éxitos que o associado alcancar.

Em espirito, esta cerimbnia assemelha-se a apresentacdo de Mowgli a Alcateia de
Seeonee: “Olhai bem, 6 lobos”, para que todos possam imediatamente reconhecer aquela
pessoa como um “do mesmo sangue”.

Se for realizada junto com a Promessa, a pessoa, apos pronunciar a Promessa, recebe
primeiro o lengo do Grupo, depois o Distintivo de Promessa — primeiro ela é acolhida no nivel

local, depois no nivel mundial.

3.2.8 CerimOnia de Promessa

A Promessa é um compromisso voluntario de cumprir a Lei Escoteira, feito diante de
si mesmo e de Deus, num momento do qual os irmdos Escoteiros participam.

As palavras em que ela se expressa e seus conceitos sao bem simples, e externam o
compromisso de uma forma muito proxima daquela que naturalmente seria escolhida por um

jovem:

"Prometo, pela minha honra, fazer o melhor possivel para: cumprir meus
deveres para com Deus e minha Patria; ajudar o proximo em toda e qualquer
ocasido; obedecer a Lei Escoteira”. Para o adulto, acrescenta-se ao final: “E

servir a Unido dos Escoteiros do Brasil”.

E MINAS
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A Promessa € um oferecimento voluntéario, e ndo um juramento. Pela Promessa, 0
jovem assume livremente um compromisso, nao renuncia a nada e nem faz um voto de carater
militar ou religioso. Cumprir os deveres para com a Patria é servir a terra em que vivemos.
Servir a Patria € proteger a natureza, garantir a fertilidade do solo, manter puro o ar e limpa a
agua, eliminar o lixo, proteger o ambiente em que vivemos conhecer e cumprir as leis e regras
que regem a sociedade.

A Promessa ndo se faz em um momento qualquer. E preciso cercé-la da importancia
que merece, criando um momento especial, num lugar apropriado e investindo certo tempo
em sua preparacdo. A Tropa, 0os amigos e a familia devem ser informados com a devida
antecedéncia e se organiza uma peguena cerimonia.

Esta ceriménia requer certa formalidade e deve ser realizada, sempre que possivel,
com a presenca de uma Bandeira Nacional previamente hasteada ou desfraldada, e 0s
presentes devem estar completamente uniformizados. Por isso, geralmente é realizada no
inicio ou final de uma atividade.

A Cerimdnia de Promessa consiste em estarem 0s presentes (Tropa, Ramo ou Grupo)
formados em "ferradura”. O Chefe imediato do promitente deve estar de frente para a
ferradura, tendo o Diretor Presidente do Grupo e Assistentes da Tropa um pouco atras e ao
lado do mastro da Bandeira. O promitente estd em forma na ferradura; O Chefe descreve em
breves palavras o significado da ocasido e depois chama o Monitor da Patrulha (jovem do
Ramo Escoteiro ou Sénior) para trazer o promitente a frente; se for Pioneiro, pode ser trazido
pelo seu Padrinho; - O Monitor/Padrinho traz o aspirante a dois passos do Chefe, faz a
saudacao apresentando-o e da um passo para tras. O Chefe, entdo, mantém o seguinte dialogo
com o aspirante (sugestdo): - Chefe: "Vocé sabe o que é a sua Honra?" - Aspirante: "Sim"
"Significa que podem confiar em mim como pessoa honesta e verdadeira” (ou outras palavras
que tenham aproximadamente o0 mesmo significado). - Chefe: "Vocé conhece a Promessa e a
Lei Escoteira?" - Aspirante: "Sim" — Chefe: “Esta disposto a assumir um compromisso de
viver segundo esses principios, como membro de nossa fraternidade mundial? ” — Aspirante:

“Estou” - Chefe: "Tropa (ou Grupo), Firme!" "Sinal Escoteiro!"

A este comando, todos fazem o Sinal Escoteiro. (O Sinal Escoteiro é feito com a mao
direita levantada na altura do ombro, palma para frente, dedo polegar descansado sobre a unha

do dedo minimo, os demais 3 dedos para cima). Os monitores que estiverem com a
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Bandeirola de Patrulha devem passar o bastdo para a méo esquerda e fazer o sinal com a mao.
- Chefe: Repita depois de mim: “Prometo, pela minha honra, fazer o melhor possivel para
cumprir meus deveres para com Deus e minha Patria, ajudar o proximo em toda e qualquer
ocasido e obedecer a Lei Escoteira”. No fim da Promessa, ao comando do Chefe, todos
retornam & posicdo de Firme. O Chefe coloca o Distintivo de Promessa com uma breve
explicacdo sobre o seu significado.

O Chefe de Tropa aperta a mdo do novo Escoteiro, usando a médo esquerda, dizendo:
"A partir deste momento vocé se tornou um Escoteiro (a) comprometido com os valores
propostos na Lei Escoteira que o (a) guiara por toda sua vida”. Parabéns! “Sempre Alerta”!
(Se o (a) jovem foi Lobinho (a), somente parabenizando-o(a) pela nova etapa alcangada).

O Distintivo de Promessa deve estar em local de facil acesso (se possivel, na mao
esquerda do Chefe, uma vez que a direita serd usada no Sinal Escoteiro), preferencialmente ja
com um alfinete (recomendavel seja dos de seguranca) para ser preso ao uniforme do
promitente.

O Certificado de Promessa € entregue ao novo Escoteiro por um dos seus pais ou um
Assistente. Neste momento, o Diretor-Presidente podera fazer uso da palavra, enaltecendo a
ocasido. O Chefe de Tropa diz entdo ao Escoteiro que se volte para a Tropa e faca sua
primeira saudacdo como Escoteiro. O que devera ser correspondido com uma saudagdo da
Secdo. O Escoteiro retorna a sua Patrulha onde é cumprimentado. O chefe de Tropa ou um
dos Assistentes pode comandar o Grito de Tropa ou pedir que as Patrulhas déem os seus
gritos em conjunto. Pode-se, dependendo do costume do Grupo/da Sec¢do, cantar a Cancédo da
Promessa.

No caso da Promessa de um adulto, quem deve presidir 0 ato é o Diretor-Presidente do
Grupo, por ser quem, como responsavel juridicamente pelo Grupo, homeia 0s seus quadros
adultos.

A Promessa deve ser um momento individual. Se houver mais de um membro do
Grupo para fazé-la, que numa mesma cerimdnia ndo se facam mais de trés, individualmente
(pois leva a cerim6nia a prolongar-se e perder significado para os demais).

H& uma exceg¢do no caso da abertura de Grupo Escoteiro, que sera mencionada mais

adiante.

3.2.9 Entrega de Distintivo Especial — Cruzeiro do Sul, Lis de Ouro, Escoteiro da Pétria ou

Insignia de Baden-Powell
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Dado o grau de dificuldade da conquista, e por esta representar a conclusédo de uma
grande jornada de desafios e aprendizados para a faixa etaria, vale a pena fazer uma cerimonia
especial, embora ainda dentro do conceito de curta, simples e sincera.

O Chefe deve tecer palavras sobre a importancia daquele feito, destacando a superagao
do jovem em vencer os desafios até chegar naquele momento. Chama-se o jovem a frente, e
faz-se a colocacdo do distintivo em seu uniforme (distintivo ja preparado com um alfinete de
seguranca). Para colocar o distintivo, recomenda-se seja o Diretor-Presidente do Grupo,
representando o reconhecimento de toda a UEL pela conquista.

E importante que os pais e todo o Grupo Escoteiro estejam presentes para esta ocasido
especial. Convém convidar os pais a entregarem o certificado ao jovem.

N&o ha problema em se entregar mais de um Distintivo Especial numa mesma data,
desde que se mantenha a caracteristica de individualidade da ceriménia. N&o é aconselhavel
retardar sua entrega até surgir uma ocasido especial, mas € importante lembrar que deve ser

feita na presenca das demais Secdes, para servir como incentivo a todos os outros.

scoteiros
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3.3 Cerimdnias dos Ramos

Cada Ramo tem suas cerimdnias peculiares, que procuram atender ao marco simbolico
de cada faixa etaria, com a mistica que contribui para fortalecer o sentimento de

pertencimento ao grupo.

3.3.1 Ceriménias do Ramo Lobinho
As principais cerimdnias da Alcateia sdo:

- Hasteamento e Arriamento da Bandeira
- O Grande Uivo;

- Caca Livre;

- Cerimonia de Integracao;

- Cerimonia de Promessa;

- Cerimonia de entrega de distintivos;

- Cerimonia de Passagem para 0 Ramo Escoteiro.

3.3.1.1 Hasteamento e Arriamento da Bandeira

Em todo inicio de reunido da Alcateia, devemos ter a Cerimobnia de Abertura, na qual
se realiza o hasteamento da Bandeira Nacional, uma oracdo e o Grande Uivo.

Ao final da atividade, devemos também ter a Cerimdnia de Encerramento, quando
entdo se faz o arriamento da Bandeira Nacional, uma oracdo, o Grande Uivo e o Caca Livre.

O hasteamento e o arriamento da Bandeira Nacional na Alcateia sdo feitos com 0s
Lobinhos em formagdo de Circulo de Parada (neste caso, a linha do mastro completa o
circulo); o Akela ao centro do circulo e seus assistentes posicionados por fora do circulo e de
frente para a Bandeira.

O procedimento é 0 mesmo previsto para o0 hasteamento descrito em 3.2.1.1.

Para o Arriamento, o procedimento € 0 mesmo indicado em 3.2.1.2.

E imprescindivel que sejam mantidos o respeito e a formalidade de respeito a Bandeira
Nacional e o que ela representa. Qualquer lobinho ou lobinha pode ser escolhido para hastear

[ arriar a Bandeira Nacional, mesmo os que ainda ndo fizeram a sua Promessa.

Pagina 56



)E

3.3.1.2 O Grande Uivo

A cerim6nia chamada GRANDE UIVO indica a alegria dos lobinhos por pertencer a
Alcateia; a unido de um grupo onde todos séo iguais; que os lobinhos estdo dispostos a seguir
Akela e a fazer em tudo o seu Melhor Possivel.

Todos os lobinhos podem participar do Grande Uivo desde o primeiro momento que

ingressam na Alcateia, mesmo antes de sua Cerimonia de Integracdo ou Promessa.

e Como fazer o Grande Uivo

1 - O Grande Uivo é feito com 0s lobinhos no circulo de parada em posigdo “firme”. O Akela
fica no centro e quando abaixar os bracos, todos agacham com os joelhos afastados e tocam o
chdo com os dois dedinhos usados na saudacéo (colados um no outro), como se fossem lobos
sentados e falam bem alto: ~ A-KE-LA, FA-RE-MOS O ME-LHOR!

2 - Em seguida, todos os lobinhos saltam no mesmo lugar e ficam de pé, (com os pés unidos)
colocando as duas méos ao lado da cabeca, ainda com os dedinhos juntos como se fossem as
orelhas do lobo. A crianca que esta na frente de Akela, olhando para as quatro matilhas,
pergunta: MELHOR? MELHOR? MELHOR? MELHOR?

3 - Todos os lobinhos abaixam o braco esquerdo e com a méo direita fazem a saudagédo do

MELHOR! MELHOR!

Obs: Os Lobinhos devem ser orientados para que, ao lancar e responder a pergunta
“MELHOR? ”, o fagam devagar, cadenciadamente, porque € como se 0 Lobinho que pergunta
o fizesse aos Lobos de cada ponto cardeal. E a resposta, da mesma forma, vem de cada um

dos pontos cardeais.

3.3.1.3 Caga Livre

No encerramento das atividades da Alcateia, o chefe se Secdo anuncia que daquele
momento em diante os lobinhos irdo cacar sozinhos, ou seja, que estdo liberados para ir

embora para suas casas.
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Entdo, quando o chefe de Secédo disser: ‘CACA LIVRE’! Os lobinhos devem virar
para a direita, dar um passo para fora do circulo e, com a saudagdo do lobinho, falar em
unissono e bem alto: ‘M ELHOR POSSIVEL! °. Depois podem sair da formagcéo.

Nunca é demais relembrar que nesta ceriménia os assistentes da secao ficam do lado
de fora do circulo.

Este deve ser realmente, o0 momento final da reunido da Alcateia. A partir do “Caca

Livre”, nao mais se chama os Lobinhos para formar.

3.3.1.4 Cerimonia de Integragdo

A ceriménia de Integragdo ¢ entendida como a acolhida “oficial” do lobinho ou
lobinha, no Grupo Escoteiro e isso é simbolizado pela entrega do lengo escoteiro. Pode ser
realizada em conjunto com todas as Se¢des do Grupo reunidas ou apenas na prépria Alcatéia.

Esta cerimonia podera ser realizada separada ou em conjunto com a Promessa. Esta

descrita em 3.2.4, com o Lobinho vindo para o centro do circulo de parada.

3.3.1.5 Cerimdnia de Promessa

Quando realizadas juntas, as cerimonias de Integracdo e a Promessa de Lobinho séo
realizadas, preferencialmente, no mesmo dia. Assim, depois de apresentada ao Grupo, a
crianga ird assumir o compromisso pessoal com a Lei do Lobinho.

Como a Promessa € a mais importante de todas as cerimdnias, 0s pais devem ser
convidados para participar.

O Akela comenta sobre o significado da Promessa e em seguida, convida o lobinho
para vir para 0 meio do circulo, postando-se de frente para a Bandeira Nacional.

O Akeléa pergunta-lhe se ele conhece a Lei e se ele realmente deseja ser lobinho. Pode
pedir a ele que se lembre de um dos artigos da Lei, sobre o qual faz um breve comentario.
Entdo, o Akela comanda: “Alcateia, firme! Sinal de Promessa! ”. Em seguida, sozinho ou

repetindo a fala de Akel, a crianca profere a Promessa, dizendo:

“Prometo fazer o melhor possivel para: cumprir meus deveres para com Deus e

a minha Patria; obedecer a Lei do Lobinho e fazer todos os dias uma Boa A¢do”.

scoteir
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Findo, o Akela comanda “Firme! Descansar! ”. A seguir, 0 Lobinho recebe o distintivo

de Promessa - simbolo da sua adesdo definitiva a enorme familia que forma a Fraternidade
Escoteira Mundial. Recebe também o certificado de Promessa.

O ideal é que a cerimdnia seja feita para uma sO criangca, mas se por alguma razao
relevante for necesséario realizar a Promessa de varios Lobinhos, ndo devem ser mais do que

dois ou trés e cada um deles deve realizar sua Promessa individualmente.

ATENCAO! Caso a crianca ndo se sinta preparada nesse momento, pode-se adiar a Ceriménia
de Promessa por algum tempo, algumas literaturas citam até dois meses depois, mas nao
existe nenhuma regra que regule essa informacao, deve-se sim, privilegiar o momento quando

a crianca se sentir preparada para realizar a sua promessa.

3.3.1.6 Cerimonia de entrega de distintivos

Os distintivos sdo entregues nas cerimonias de abertura ou de encerramento de uma
atividade, sempre com palavras de reconhecimento pelo esforco do lobinho que esta
recebendo e de incentivo para que os outros também se empenhem em sua conquista.

Esses distintivos podem ser de etapa de progressdo, de Especialidades, de uma
Insignia de Interesse Especial (IMMA, Lusofonia, Boa Ac¢do, Aprender, Cone Sul), de anos
de atividades, de graduacédo (Primo ou Segundo), etc.

E obrigatoria a emissdo dos certificados para cada uma das etapas ou especialidades
conquistadas. Preferencialmente estes certificados devem ser entregues juntamente com o

distintivo.

3.3.1.7 Cerimbnia de Passagem para o Ramo Escoteiro

A Ultima das ceriménias de um Lobinho na Alcateia € a Passagem para o0 Ramo
Escoteiro. E a conclusio das suas etapas de transicdo, durante as quais foi se adaptando a
Tropa Escoteira e sendo integrado a uma das Patrulhas.

O simbolo mais usado consiste na superagdo de um obstaculo (coisas simples como
atravessar uma ponte, saltar um tronco caido, etc.) que representa a passagem da Jangal para a
Cidade dos Homens, ficando a Alcateia de um lado e a Tropa Escoteira do outro para receber

a crianga, de modo que estejam & vista uma da outra e que o obstaculo esteja entre elas.
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A partir desta ideia, superacdo de um obstaculo, ndo existe um modelo de ceriménia
fechada, os Grupos Escoteiros podem adaptar e criar situagdes que marquem o Lobinho de
maneira que esta experiéncia o acompanhe durante toda a passagem pelo Movimento

Escoteiro.

Como sugestéo, apresentamos a seguinte sequéncia de acoes:

12 parte: O Lobinho € chamado ao centro do circulo para renovar a sua
Promessa, volta a seu lugar para realizar o seu ultimo Grande Uivo (nesta
ocasido, sera ele o que perguntara “MELHOR? ), despede-se de todos o0s
Lobinhos, dos Velhos Lobos e finalmente de Akeld que, a exemplo da saida de
Mowgli da Alcateia de Seeonee, lhe diz que “se precisar de pata, olho ou dente,
€ sO pedir que toda a Alcateia atendera ao seu apelo”. Em seguida o leva até o
obstaculo, onde o entrega ao Diretor do GE Volta para o circulo da Alcateia, que
se abre para que os Lobinhos possam ver a continuidade da cerimonia. Enquanto

o0 Lobinho sai, a Alcateia pode cantar uma cancao de despedida.

2% parte: Encaminhado pelo Diretor, o Lobinho passa pelo obstaculo e é
recebido pelo chefe da Tropa Escoteira, que o acompanha até a Patrulha que
integrard. ApoOs as boas vindas, o Lobinho podera receber o distintivo da
patrulha das mdos do Monitor e entdo entoar pela primeira vez o Grito da

Patrulha e/ou o Grito da Tropa.

3.3.2 Cerimdnias do Ramo Escoteiro

As principais cerimonias do ramo escoteiro sao:
- Hasteamento e Arriamento da Bandeira
- Cerimdnia de Integracao;
- Cerimonia de Promessa;
- Cerimonia de entrega de distintivos;

- Cerimonia de Passagem para 0 Ramo Sénior.
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3.3.2.1 Hasteamento e Arriamento da Bandeira

Em todo inicio de atividade da Tropa, devemos ter a Ceriménia de Abertura, na qual
se realiza o hasteamento da Bandeira Nacional, uma oracéo e avisos.

Ao final da atividade, devemos também ter a Cerimonia de Encerramento, quando
entdo se faz o arriamento da Bandeira Nacional, uma oragao e eventuais avisos.

O hasteamento e o arriamento da Bandeira Nacional sdo feitos na formacdo de
ferradura, se ndo houver outra imposicao do terreno ou circunstancia do evento.

O procedimento € 0 mesmo previsto para o hasteamento descrito em 3.2.1.1. Para o
arriamento, o procedimento € o mesmo indicado em 3.2.1.2.

E imprescindivel que sejam mantidos o respeito e a formalidade de respeito & Bandeira
Nacional e o que ela representa. Qualquer Escoteiro (a) pode ser escolhido para hastear/arriar

a Bandeira Nacional, mesmo os que ainda ndo fizeram a sua Promessa.

3.3.2.2 Cerimodnia de Integracdo

E 0 momento em que o jovem é formalmente aceito como membro de um grupo de
amigos - sua Patrulha, sua Tropa, seu Grupo Escoteiro. Pode e deve ser uma cerimdnia
festiva. O seu grupo de amigos o recebe como integrante dele.

A Integracdo pode ser feita perante todo o Grupo Escoteiro ou no ambito da Tropa, e
pode ter a presenca de pais e convidados.

Esta cerimbdnia podera ser realizada separada ou em conjunto com a Promessa. Esta
descrita em 3.2.4. Cabe lembrar que, mesmo que haja varios jovens para serem integrados, a

cerimOnia devera ser individual.

3.3.2.3 CerimOnia de Promessa

A Promessa é 0 momento mais importante na vida Escoteira da pessoa; um momento
unico, e que merece ser marcado positivamente de maneira inesquecivel.

Esta cerim0nia pode ser feita em presenca de todo o Grupo Escoteiro ou no ambito da
Tropa, e pode ter a presenca de pais e convidados. Esta descrita em 3.2.5.

Mesmo que haja mais jovens para fazerem a Promessa, a cerimonia deve ser

individual.
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3.3.2.4 Entrega de distintivos de etapas e especialidade

Essas entregas sdo mais simples que uma Promessa, podem ser entregues Varios
distintivos e certificados em uma mesma cerimonia. Deve-se destacar o esforco e a dedicacao
do jovem.

Esses distintivos podem ser de etapa de progressdo, de Especialidades, de uma
Insignia de Interesse Especial (IMMA, Lusofonia, Acdo Comunitaria, Aprender, Cone Sul),
de anos de atividades, de graduacdo (Monitor ou Submonitor), Insignia de Modalidade,
Corddes de Eficiéncia.

Deve ser feita a emissdo dos certificados para cada uma das etapas ou especialidades
conquistadas. Preferencialmente estes certificados devem ser entregues juntamente com o

distintivo.

3.3.2.5 A Passagem do (a) Escoteiro (a) para o0 Ramo Sénior

Convém que esta cerimbnia aconteca em data proxima a que o jovem va completar 15
anos. Deve ser uma cerimonia simples e na qual o jovem ndo seja menosprezado nem
constrangido. E a conclusio das suas etapas de transicdo, durante as quais foi se adaptando a
Tropa Sénior e sendo integrado a uma das Patrulhas.

A Tropa Escoteira formada em ferradura, presentes o Chefe da Secdo e o Diretor-
Presidente do Grupo Escoteiro. O (a) Escoteiro (a) despede-se de sua Tropa (dependendo do
costume da Tropa, pode ser cantada a Can¢do da Despedida), e é levado pelo Chefe da Tropa
Escoteira ao Diretor-Presidente, que vai entrega-lo (a) ao Chefe da Tropa Sénior/Guia que
aguarda. Faz breves consideracBes sobre as conquistas do jovem no Ramo Escoteiro,
apresentando-o ao seu novo Chefe.

Conforme o uso do Grupo, o jovem pode percorrer um trajeto com algo que represente
os desafios do novo Ramo: por exemplo, um curto trajeto azimutado até o local onde esta a
Tropa Sénior, ou uma transposicdo de um obstaculo simples. Ressaltando, nada que o
constranja ou lhe traga qualquer espécie de dano.

Chegando junto a Tropa Sénior, o jovem devera ser recebido pelo Monitor da Patrulha
da qual fara parte. A cerim0nia termina com a tropa saudando o novo Sénior/Guia com o grito

da Tropa ou com uma palma Escoteira.
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3.3.3 Cerimbnias do Ramo Sénior

As cerimdnias no Ramo Sénior tém a mesma importancia que nas demais secoes.
Foram idealizadas com o propdésito de marcar de forma positiva o esforco despendido pelo
jovem em busca de sua progressdo pessoal ou o final de mais uma etapa de sua vida no
Escotismo.

As principais ceriménias do ramo sénior sao:

- Hasteamento e Arriamento da Bandeira

- Recepcéo de jovem oriundo do Ramo Escoteiro;

- Cerimonia de Integracéo;

- Cerimdnia de Promessa;

- Cerimonia de entrega de distintivos de etapas e Especialidades;
- Cerimonia de Compromisso Sénior;

- Cerimonia de Passagem para o Ramo Pioneiro.

3.3.3.1 Hasteamento e Arriamento da Bandeira

Em todo inicio de atividade da Tropa, devemos ter a Ceriménia de Abertura, na qual
se realiza o hasteamento da Bandeira Nacional, uma ora¢éo e avisos.

Ao final da atividade, devemos também ter a Cerimbnia de Encerramento, quando
entdo se faz o arriamento da Bandeira Nacional, uma oragao e eventuais avisos.

O hasteamento e o arriamento da Bandeira Nacional sdo feitos na formacéo de
ferradura, se ndo houver outra imposic¢ao do terreno ou circunstancia do evento.

O procedimento é 0 mesmo previsto para o hasteamento descrito em 3.2.1.1.

Para o arriamento, o procedimento € 0 mesmo indicado em 3.2.1.2.

E imprescindivel que seja mantido o respeito e a formalidade de respeito a Bandeira
Nacional e o que ela representa. Qualquer Sénior/Guia pode ser escolhido para hastear/arriar a

Bandeira Nacional, mesmo os que ainda ndo fizeram a sua Promessa.

3.3.3.2 Cerimdnia de recepg¢do de um jovem oriundo do Ramo Escoteiro

O dia da recepcdo de um Escoteiro na Tropa do Ramo Sénior € um momento
marcante. O Escoteiro estara se despedindo de amigos queridos e estara entrando em uma

nova Secdo, onde novos desafios o aguardam, dentre eles, conquistar o seu espaco, tarefa ja
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realizada na antiga Tropa. Ansiedade e apreensdo costumam acompanhar este momento e é
tarefa dos Escotistas e dos integrantes da Tropa minimiza-lo com uma recepcdo calorosa e
sincera — isso é facilitado ndo s6 por uma boa conducdo do processo de transi¢cdo, mas
também por o jovem reencontrar alguns dos seus antigos companheiros do Ramo anterior.

O Chefe da Tropa do Ramo Sénior vai até o local onde estd reunida a Tropa de
Escoteiros e recebe 0 jovem. Apds a despedida de sua antiga Tropa o Chefe se dirige com ele
ao local onde os Seniores e Guias estdo reunidos. Durante o caminho vai conversando sobre a
honra de seu ingresso na Tropa e sobre 0s novos desafios que o esperam.

Ao chegar ao local onde estd a Tropa do Ramo Sénior, esta deve recebé-lo com
entusiasmo de forma a ficar claro que ele é aguardado por seus novos amigos. No momento
da recepcdo pode ser cantada a Can¢do do Ramo Sénior e 0 jovem sera convidado pela
primeira vez a dar o Grito da Tropa. Esta ndo é uma cerimonia fechada e os pais do jovem
podem ser convidados para assisti-la, iniciando desta forma também a recepcao dos pais neste

novo Ramo.

Atencdo: As cerimbnias de passagem nunca devem se constituir em momentos de
constrangimento fisico ou psicolégico. Trotes nunca devem ser permitidos, incentivados ou

tolerados.

3.3.3.3 Cerimodnia de Integracdo

A Integracdo constitui a apresentacdo de um novo membro a Tropa ou ao Grupo, e
acontece no caso de 0 Sénior/a Guia nao ter vindo do Ramo Escoteiro. Pode ser feita perante
todo o Grupo Escoteiro ou no &mbito da Tropa, e pode ter a presenga de pais e convidados.

Esta cerimonia podera ser realizada separada ou em conjunto com a Promessa. Esta
descrita em 3.2.4. Cabe lembrar que, mesmo que haja varios jovens para serem integrados, a

cerimOnia devera ser individual.

3.3.3.4 CerimOnia de Promessa

A Promessa € 0 momento mais importante na vida Escoteira da pessoa; um momento Unico, e
que merece ser marcado positivamente de maneira inesquecivel.
Os jovens que ja foram Escoteiros ja fizeram a sua Promessa Escoteira, logo, ndo terdo

gue fazé-la novamente, embora precisem passar igualmente pelo Periodo Introdutério para
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facilitar sua adaptacdo a Tropa. Os jovens que ndo foram Escoteiros, ao término do Periodo
Introdutdrio, poderdo realizar a Cerimonia de Promessa; dependendo do uso no Grupo, ela
pode ser feita em conjunto com a Cerimonia de Integracéo.

Esta cerimdnia pode ser feita em presenca de todo o Grupo Escoteiro ou no ambito da
Tropa, e pode ter a presenca de pais e convidados. Esta descrita em 3.2.5.

No caso de ja ter passado pela cerimdnia de Integracéo, o jovem ja estara de uniforme
ou traje, com todos os distintivos e o lenco do Grupo Escoteiro, ficando por receber o
distintivo de Promessa. No caso de se realizar a Promessa com a Integragdo, o jovem, além de
ja estar de uniforme ou traje, com todos os distintivos, receberd o lenco do grupo Escoteiro
além do distintivo de promessa. Para esta ceriménia, sugere-se que seja realizada com a
participacdo de todos os componentes da tropa e também 0s pais e responsaveis do jovem,
além de um representante da Diretoria do Grupo e demais convidados que sejam importantes
para 0 jovem como amigos e parentes.

Mesmo que haja mais jovens para fazerem a Promessa, a cerimonia deve ser

individual.

3.3.3.5 Cerimonia do Compromisso (Investidura) sénior

O Compromisso é um documento formal, firmado pelo jovem no dia da Ceriménia do
Compromisso Sénior, apo6s elaboracdo individual e a discussdo de seu conteudo com 0s
Escotistas e com seus companheiros de Patrulha e de Tropa. O Compromisso deve ser
firmado ap6s a Promessa e entre a primeira e a segunda etapa de progressao que atinja no
Ramo Sénior. Por estes motivos a Promessa Escoteira é aprofundada para os jovens de 15 a
17 anos por meio do Compromisso Sénior. Assim, o Compromisso é, além de uma
confirmacéo da Promessa Escoteira, um exercicio de reflexao sobre a mesma, quando o jovem
amplia seu comprometimento de acordo com sua maturidade.

O Compromisso inicia com o seguinte texto: “Quero como Sénior (ou Guia): Orientar
minha vida pela Promessa e Lei Escoteiras...”

A partir dai o jovem devera escrever seu compromisso pessoal de valores, abordando
obrigatoriamente alguns aspectos, estreitamente ligados ao seu desenvolvimento nas seis
areas que o Escotismo procura desenvolver: fisico, social, afetivo, espiritual, intelectual e do
carater.

Uma cerimdnia de Investidura Sénior deve ser como todas as outras: simples, breve e

sincera. Além disso, deve ser marcante, de forma a valorizar o esforco do jovem e seu
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compromisso voluntario em renovar e aprofundar a sua promessa Escoteira. Um bom local
para a realizagdo desta cerimdnia poderia ser o alto de uma montanha, uma praia deserta, o
interior de uma caverna ou mesmo uma clareira no meio da floresta. Se possivel um local
como esses, 6timo. Mas como na maioria das vezes, ficam distantes da sede ou séo de dificil
acesso, sua indisponibilidade ndo deve ser empecilho. Ter um local Unico, especial e marcante
é o ideal. Mas, de maneira alguma, ndo pode ser de fator impeditivo para a realizagdo da
Cerimonia. Seria contraproducente, fazer um jovem esperar meses ou até mesmo dias para
gue a Secdo possa se deslocar até o local. Importante €, sim, que ela aconteca num local
reservado e agradavel, assegurando aos participantes ser um momento seu; nao é que ela seja
secreta, hermética, mas ndo convém que seja assistida por quem ainda ndo chegou a essa
etapa; € uma forma de valorizar a conquista do jovem e instigar os que ainda ndo chegaram a
esse ponto para que busquem seu aperfeicoamento.

A cerim0Onia deve ser conduzida com seriedade, ndo devendo ser confundido, sob
nenhuma hipo6tese com um clima assustador. Alguns elementos especiais podem ser utilizados
para criar este ambiente favoravel. Um bom momento para a realizacdo de uma Cerimonia do
Compromisso Sénior € a noite, ao entardecer, ao final de um fogo de conselho ou de um dia
de atividades, por ser horario mais propicio a reflexdo e a um clima intimista, sem 0s
estimulos externos do dia claro. Em uma ceriménia noturna pode-se utilizar a luz de fogueira,
velas ou tochas.

Um exemplo de possivel cerimbnia de Compromisso Sénior: A Tropa, somente com
0s Seniores (ou Guias) investidos (as), estarad formada em ferradura. Cada candidato vem para
frente sem estar acompanhado. Chefe de Tropa: "FULANO", vocé deseja ser investido como
Sénior? Candidato: Desejo. Chefe de Tropa: Compreende que, como sénior, se espera que
vocé dé alto exemplo, especialmente para os membros mais jovens do Grupo Escoteiro, que
progrida na vida Escoteira e que pratique a Promessa € a Lei Escoteiras? Candidato:
Compreendo. Chefe de Tropa: Esta preparado para reafirmar sua Promessa Escoteira,
compreendendo suas novas responsabilidades como sénior e subscrevendo, como prova o
Compromisso Sénior? Candidato: Sim, estou. Chefe de Tropa: Tropa, alerta! Sinal Escoteiro!
O jovem faz a renovacdo da Promessa. Note-se (que ele (a) deve dizer “eu prometo”, nunca
“eu prometi”.). Chefe de Tropa: (Apos dar o sinal de "descansar".) Confio na sua honra para
fazer o melhor possivel para guardar sua Promessa e que Deus o ajude nos seus esforgos. (O
Compromisso Sénior é entregue ao jovem que o Ié em voz alta e o assina.) (Ver texto do

Compromisso abaixo) Chefe de Tropa: Vocé, agora, € um Sénior Investido na nossa
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Fraternidade Mundial. Desejo-lhe muitos anos de aventuras e felicidade no Escotismo. Todos
o0s Escotistas presentes o cumprimentam. O Sénior vira-se de frente para a Tropa, sauda-a e

volta para junto da Patrulha.

Sugestdo de um Compromisso Sénior:

Quero, como Sénior/Guia:
1. Orientar minha vida pela Promessa e Lei Escoteiras e conservar-me fisicamente forte,
moralmente reto e mentalmente alerta;
2. Conhecer a Constituicdo Brasileira, especialmente o capitulo dos Deveres e Direitos do
cidadéo;
3. Respeitar e obedecer as leis, consciente de que, s6 assim, pode haver real seguranca e
liberdade para todos;
4. Cooperar cordialmente nas responsabilidades do meu lar e participar da vida civica e social
das comunidades a que pertenco e, também, preparar-me pelo estudo dos problemas
regionais, nacionais e mundiais, para exercer conscientemente meu direito de voto;
5. Tratar com compreensé&o, respeito e bondade a todos os meus semelhantes, sem preconceito
de raca ou credo, com o espirito de tolerancia caracteristica do povo brasileiro, seu respeito a
Deus, gue sdo nossas garantias de paz, democracia, liberdade e a nossa contribuicdo para a
Fraternidade Mundial;
6. Trabalhar pelo Brasil, zelar pelas nossas tradicdes de liberdade e de responsabilidade,
reconhecendo que os privilégios que hoje gozamos foram conseguidos pela fé, clarividéncia,
duro trabalho e sacrificio dos nossos antepassados e empregar todos 0os meus esforcos para
que esta heranca seja transmitida a proxima geracdo ainda mais rica e mais forte. (O
compromisso refere-se ao Ramo, por isso Compromisso Sénior e, ndo, Compromisso do

Sénior ou da Guia).

O Compromisso Sénior depois de elaborado e discutido, aprovado pela Corte de
Honra, devera ser registrado no LIVRO DE COMPROMISSOS DA TROPA. Este é um livro
com a capa devidamente decorada (que pode conter o logotipo da Tropa ou uma figura que
sugira o espirito do Ramo, ou mesmo com uma capa de couro pirogravado) composto de uma
abertura assinada pelo Presidente da Corte de Honra e pelo Chefe da Se¢do. Em suas péginas
devera ser registrado o texto do Compromisso Sénior de cada jovem que sera lido no dia da

Cerimonia do Compromisso Sénior, firmado pelo jovem que estd assumindo Seu
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compromisso e por todas as testemunhas deste momento. A guarda deste livro deve ficar sob

a responsabilidade da Corte de Honra.

3.3.3.6 Entrega de distintivos de etapas e especialidade

Para a entrega de uma nova especialidade ou a conquista de um novo nivel em uma
especialidade que ja possua, ou de um Corddo de Eficiéncia ou Insignia de Modalidade, ou de
uma Insignia de Interesse Especial (IMMA, Lusofonia, Desafio Comunitario, Aprender, Cone
Sul), de anos de atividades, de graduagdo (Monitor ou Submonitor), ou de um distintivo de
progressdo, ndo se exige nenhuma cerimdnia mais complexa. Devera ser feita diante de toda a
Tropa com o jovem no centro da ferradura e o Chefe da Secéo dizendo algumas palavras que
valorizem a conquista e estimulem os demais a seguirem seu exemplo.

Deve ser feita a emisséo dos certificados para cada uma das etapas ou especialidades
conquistadas. Preferencialmente estes certificados devem ser entregues juntamente com o

distintivo.

3.3.3.7 A Passagem do Sénior para o Ramo Pioneiro

Esta cerimonia é realizada ao final do periodo do jovem como Sénior/Guia, marcando
sua despedida do Ramo e ressaltando suas conquistas. Deve ser uma cerimonia simples e
significativa, em que os companheiros de Tropa podem externar os sentimentos de gratidao e
alegria por todas as conquistas de seu amigo. E a conclusdo das suas etapas de transic&o,
durante as quais foi se adaptando ao Cla e aprendendo sua sistematica de funcionamento.

Uma sugestdo de cerimbnia de passagem poderia ser: A Se¢do da qual o jovem se
despede forma em ferradura/circulo, com a presenca de sua Chefia e do Diretor-Presidente do
Grupo Escoteiro; tanto os Chefes quanto os jovens da Secdo dizem breves palavras a ele,
salientando todas as suas qualidades e conquistas.

Em seguida, a Patrulha e a Tropa podem dar seus respectivos gritos, e o Chefe Sénior
encaminha o jovem para o Diretor Presidente e 0 Mestre Pioneiro. Cabe lembrar que neste
ndo se permite nenhum tipo de “trote” ou qualquer tipo de situagdo que deixe o jovem
constrangido.

Na cerimdnia, pode ser cantada a "Canc¢do da Despedida™; é possivel, ainda, a Tropa

organizar uma comemoracdo para celebrar esse momento. A Tropa segue para continuar suas
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atividades. Enquanto isso, o Diretor-Presidente do GE apresenta o Sénior/Guia ao Mestre
Pioneiro, que aguarda a uma pequena distancia. Neste momento, o jovem devera ser recebido

pelo Cla Pioneiro e devera renovar sua Promessa Escoteira.

3.3.4 Cerim0nias do Ramo Pioneiro

As principais cerimdnias do ramo pioneiro s&o:

- Hasteamento e Arriamento da Bandeira

- Cerimonia de recepcdo do jovem que veio do ramo sénior

- Cerimonia de Integracdo;

- Cerimonia de Promessa;

- Cerimonia de Investidura;

- Cerimonia de Entrega do Distintivo Especial — Insignia de Baden-Powell

- CerimoOnia de Partida.

3.3.4.1 Hasteamento e Arriamento da Bandeira

Em todo inicio de atividade do CIa, devemos ter a Cerimdnia de Abertura, na qual se
realiza o hasteamento da Bandeira Nacional, uma oracdo e avisos.

Ao final da atividade, devemos também ter a Cerimonia de Encerramento, quando
entdo se faz o arriamento da Bandeira Nacional, uma oragdo e eventuais avisos.

O hasteamento e o arriamento da Bandeira Nacional sdo feitos na formacdo de
ferradura, se ndo houver outra imposicao do terreno ou circunstancia do evento.

O procedimento é 0 mesmo previsto para o hasteamento descrito em 3.2.1.1.

Para o Arriamento, o procedimento € 0 mesmo indicado em 3.2.1.2.

E imprescindivel que sejam mantidos o respeito e a formalidade de respeito a Bandeira
Nacional e o que ela representa. Qualquer Pioneiro (a) pode ser escolhido para hastear/arriar a

Bandeira Nacional, mesmo os que ainda ndo fizeram a sua Promessa.

3.3.4.2 Cerimonia de recepcdo do jovem que veio do ramo sénior

O momento da passagem de um jovem que estd deixando o Ramo Sénior para
ingressar no Cla é um momento marcante e merece cuidados. E, por um lado, um momento de

alegria para o jovem, que avanca em dire¢do a um mundo novo e atraente, mas também é um
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momento de despedida, pois deixa para tras amigos e um lugar onde viveu intensamente o
Escotismo. A tarefa do CI4, através da acdo de seus membros — incluindo os Escotistas — €

diminuir esta ansiedade e facilitar a passagem com uma calorosa e fraterna recepcéo.

Evidentemente, este processo comega antes da recepgdo oficial, com os contatos
prévios, conhecimento mutuo e uma boa quantidade de informacdes — dai a necessidade de
uma boa conducéo do processo de transicéo, facilitado por saber 0 jovem que vai reencontrar
alguns dos seus antigos companheiros do Ramo Sénior.

As formulas de como realizar esta recepcao variam conforme o Cla, mas geralmente
existe uma despedida da Tropa Sénior e uma acolhida no CIa, levando-se em conta alguns

pontos fundamentais:

* Depois de acertada a data e local, o Cla, por meio da COMAD e com a
orientacdo dos Escotistas, deve planejar e organizar a recepgao.

* A presenca do Escotista é fundamental, como aquele que vai apoiar na jornada
que esta se iniciando.

* A cerimoOnia deve revelar o entusiasmo do Cla em receber um novo membro.

* Nao deve existir nenhum tipo de constrangimento, seja fisico ou moral, e os
trotes ndo fazem parte de nenhum momento da vida Escoteira, ai incluidas as

cerimonias.

Esta cerimonia pode ser feita em local reservado, fora das vistas dos jovens dos Ramos
mais jovens, para instiga-los a chegar a esse momento. Pode, de acordo com a tradi¢do do
Cl&, incluir a partilha de algum alimento ou bebida (ndo alcodlica, obviamente), ou o

recebimento/uso de algum simbolo especial.

3.3.4.3 Cerimonia de Integracdo

O periodo introdutorio é vivido individualmente; inicia-se com o ingresso do jovem e
termina com a Cerimonia de Integracdo. Este periodo introdutdrio tem o0s seguintes objetivos:

* Integracao do jovem ao Cla.

* Avaliacdao do nivel do avanco de cada jovem que ingressa, a respeito da progressao

pessoal esperada segundo sua idade. Em outras palavras, se trata de apreciar seu nivel

de maturidade, e quais sdo aquelas competéncias que o jovem ja possui.
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* Familiarizagdo do jovem com as competéncias do processo educativo Escoteiro. Se o
jovem provém de fora do Movimento Escoteiro, ou ndo esta acostumado a progressdo
com base em competéncias, a familiarizacdo deve estender-se ao conceito de areas de
desenvolvimento como dimensdes da personalidade. Esta ambientacéo se produz com
naturalidade mediante uma sequéncia de perguntas, respostas e conversagoes que se
encadeiam entre elas.

* Conhecimento da vida do CIa, pois tera algumas atividades a executar que o ajudarao

a se adaptar mais facilmente.

A cerimdnia de Integracdo pode ocorrer antes da Promessa ou nessa o0casido.
Desenvolve-se nos moldes ja mencionados em 1.2.3. O Cla ou o Grupo estardo formados em
ferradura, no local de hasteamento, ja com as bandeiras hasteadas, e 0 Escotista responsavel
pelo CI& convida o jovem a colocar-se a sua frente, e o apresenta a todos. Um diretor do
Grupo ou seu representante entrega ao jovem o Lengo do Grupo, manifestando a sua alegria

em recebé-lo.

3.3.4.4 Cerimodnia de Promessa

Ao final do Periodo Introdutério, o jovem pode optar por realizar a Cerimdnia de
Promessa em conjunto com a Ceriménia de Integracdo. Caso isso ndo aconteca por decisdo do
jovem, os Escotistas deverdo atuar para que ele faca sua Promessa em periodo futuro, que se
recomenda ndo seja superior a dois meses.

A Cerimonia de Promessa € 0 momento de afirmar a adesdo ao codigo de valores
proposto pelo Escotismo e depende de convicgdo, fruto da necesséria reflexdo. A Cerimonia
de Promessa €, basicamente, a mesma que se faz nos Ramos Escoteiro e Sénior, com
pequenas particularidades. Agora o jovem passa a “remar sua propria canoa”’, ou seja, tomar
as decisdes e assumir publicamente.

Normalmente, a ceriménia acontece em moldes similares a descrita em 3.2.5, neste
capitulo. Dependendo do que foi previamente combinado, o Escotista pede ao jovem que
recite o texto da Promessa, ou o Escotista pede ao jovem que repita os trechos a medida que
forem ditos.

Ao final, o jovem pode ser cumprimentado pelos demais Escotistas, dirigentes e
familiares, e, em seguida, se volta para o Cla e pronuncia a sua saudagdo — “Servir” — e

retorna para o seu lugar na formagéo.
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Ao final do Periodo Introdutorio, o jovem, ja tendo feito sua Promessa Escoteira, sera
considerado escudeiro, momento em que recebera o seu primeiro distintivo de Progress&o,
que é a Insignia do Comprometimento. A entrega pode ser feita em ambito reservado da
Secdo ou em presenca do Grupo. E uma ocasido em que o Escotista entrega o distintivo de

Progresséo e estimula o jovem a continuar o seu caminho de progressao dentro do CIa.

3.3.4.5 A Cerimobnia de Investidura

Pelo seu estagio de desenvolvimento, os jovens do Ramo Pioneiro estdo aptos a
assumir um compromisso mais maduro, pautado pela Lei e Promessa Escoteira, que se
implementa na Ceriménia de Investidura. Esta cerimdnia ndo € uma Etapa e se constitui
essencialmente em um momento vivencial, de anélise de valores e concepgdes para o futuro.
Ela acontece a qualquer momento entre o primeiro e o segundo distintivo de progressdo do
jovem.

A Cerimonia de Investidura deve ser revestida de significado para o investido, mas
ndo deve se tornar em palco para experiéncias. Deve ressaltar que o jovem esta se investindo
da condicdo de cidaddo, comprometendo-se com seu autodesenvolvimento e seu papel
transformador na sociedade. Neste momento o jovem deve comecar a tracar um plano de
desenvolvimento pessoal, incluindo metas para seu futuro (Projeto de Vida).

Esta é uma cerimonia que se destaca na vida do CI& e de cada jovem. Seu eixo central
gira em torno da renovacao da Promessa Escoteira e de um Compromisso, refletido e honesto,
de evoluir como individuo e como membro ativo de sua sociedade, investir-se na condicao de
cidaddo. Esta cerimonia sera programada a partir da solicitacdo de um jovem, em um
momento que se situe entre o0 primeiro e 0 segundo distintivo de progressao.

Uma vez recebida a solicitagdo, a COMAD e os Escotistas irdo planejar e organizar a
cerimbnia, que deve ser, sempre que possivel individual. E um momento estritamente
vivencial, em que a questdo que se destaca é a intencdo do jovem assumir, perante seus
amigos, seu lugar como cidaddo, e a disposicdo em comecar a tracar um projeto de
desenvolvimento pessoal, incluindo metas para o futuro.

A cerimodnia, usualmente, tem carater reservado, contando com a presencga apenas de
Escotistas e jovens do CIa ja “investidos” e do padrinho/madrinha, caso o jovem tenha
escolhido algum. Isso ndo € uma questdo fundamental, nem é proibida a presenca de outras
pessoas. Eventualmente, por exemplo, o jovem pode querer a presenca de um Escotista,

dirigente ou familiar que foi importante na sua vida, ou de um ex-Pioneiro, seu amigo. O fato
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importante € que o ambiente desejado é muito mais facilmente atingido sem a presenga de

estranhos, e que é muito importante que este seja um momento totalmente novo para 0s
jovens que serdo investidos. Por isso, € contra-recomendado que jovens que ainda nao
chegaram a essa etapa assistam a essa cerimonia, porque € um marco que eles ainda vao
almejar.

Normalmente uma Cerimdnia de Investidura é composta de trés momentos: a) Vigilia

b) Investidura ¢) Comemoracéo

a) Vigiliaz E um momento que pode ocorrer na noite ou madrugada que
antecede a Investidura, em lugar acolhedor e seguro. Ao Longo da vigilia, o
jovem revisa sua vida e faz opcbes para o futuro, e é interessante ter, como
simbolos que facilitam a reflexdo, alguns elementos proprios do Ramo Pioneiro
e do CI& Em momento anterior, algum tempo antes da Vigilia, o Pioneiro ja
conversou com o Mestre e Padrinho/Madrinha, e elaborou um esbogo de um
Plano de Desenvolvimento Pessoal (Projeto de Vida), que sera maturado e
consolidado durante a Vigilia. Antes de iniciar a Vigilia € importante uma nova
conversa com o0 Mestre Pioneiro, que conhece o esboco do Plano de
Desenvolvimento Pessoal. A presenca do Padrinho/ Madrinha, como figura de
apoio e orientacdo, também é preciosa neste instante. Apos isso, 0 jovem é
deixado sozinho para desenvolver a sua reflexdo pessoal, que deve ter os
mesmos objetivos do esboco ja preparado.

* A auto-analise, reconhecendo qualidades, limites pessoais e potencialidades;

* A identifica¢do das exigéncias que se espera de uma vivéncia adulta da Lei e
Promessa Escoteiras;

* A projecdo de metas e acdes que possam ajudar a construir seu futuro.

* Elaboragdo, a partir de um modelo, do seu Plano de Desenvolvimento Pessoal
(Projeto de Vida), que pode ser apresentado durante a Investidura.

b) A Investidura: Apbs o término da Vigilia, e de acordo com o que foi
programado pela COMAD com o auxilio dos Escotistas, realiza-se a Cerimonia
de Investidura, em um ambiente reservado e inspirador. E importante que
estejam presentes elementos proprios da vida do Cla e do cidaddo, e que
valorizam o simbolismo do momento, tais como:

* A Forquilha Pioneira;
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A Flor de Lis;

» Simbolos Nacionais;

* Documentos que orientam a cidadania ¢ a vida em comunidade, como a
Constituicdo Brasileira, etc.;

» O emblema do Grupo Escoteiro;

» A Bandeira/Estandarte do Cl4, se houver;

* O Compromisso Pioneiro ou Livro de Investidura.

O jovem é apresentado por alguém significativo, como Padrinho/Madrinha, amigo ou
Escotista, que contam um pouco sobre sua vida e quem ele é. Os membros da COMAD ou 0
Mestre Pioneiro manifestam a alegria do momento e a importancia da ceriménia. O jovem
pode apresentar, de forma breve, seu Plano de Desenvolvimento Pessoal, e sua interpretacéo
adulta da Promessa Escoteira — o Compromisso Pioneiro; o P.D.P. e 0 compromisso podem
ser assinados, dependendo da tradicdo do Cla. Dependendo dos usos do Cl&, pode ser feita
uma lavagem simbolica das maos (tendo ja preparadas uma jarra com agua, uma bacia para
recolher a dgua e uma toalha), representando o banho que o cavaleiro tomava antes de ser
sagrado, lavando-se das mazelas de sua condicdo anterior e purificando-se para entrar na nova
etapa. Em seguida, o Mestre faz a renovacdo da Promessa do jovem. Pode ser feita a entrega
de algum distintivo/simbolo peculiar ao Cla, os outros Pioneiros podem dar a conhecer seus

“nomes misticos” e virtudes tutelares (se o Cla assim o adotar).

c) A Comemoracdo (Festa): Terminada a Cerimonia de Investidura, € momento
de comemorar o passo dado pelo jovem. Dependendo do uso do Cl4, a ceriménia
pode encerrar-se com uma partilha de alimento e/ou bebida, também
representando a amizade e a comunhdo. Nada impede que depois se faga algo

como um jantar, coquetel ou lanche.

3.3.4.6 CerimOnia de Partida

Ao completar 21 anos de idade ou um pouco antes disto, o0 jovem deve despedir-se do
Cla.

Termina assim, um ciclo de vida no Escotismo como membro juvenil.

Ele pode continuar no Grupo Escoteiro em alguma funcdo como adulto, ou pode optar

em dedicar-se mais intensamente aos seus projetos pessoais, que exigem atencao e energia.
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A despedida sera na Cerimonia de Partida, que devera ser solene, alegre e simples. O
Simbolo da Partida podera ser entregue na ceriménia e podera ser usado por toda a vida. Seu
desenho € formado por um perfil de uma pessoa segurando uma forquilha (esta descrito na
regra 175 do POR), podendo ser aplicado na forma de brinco, pingente de colar, pin de lapela
ou outra decidida pelo proprio Cla Pioneiro.

O CI& pode também ndo adotar a entrega do Simbolo da Partida, entregando algum
outro item que seja significativo para o antigo Pioneiro e expresse a continuidade de seu
vinculo espiritual com o CIa.

N&o ha um formato padrdo para esta cerimdnia, mas deve ser planejada e marcante

para a pessoa.

3.3.5 Cerimonias para Escotistas

As Cerimonias para Adultos sédo:

- Integracdo e Promessa de Escotistas/Dirigentes;

- Homenagens a colaboradores e entrega de condecoragoes;

- Entrega de certificados/distintivos de Curso/Nivel de Formacao;
- Abertura/encerramento de Assembléias ou Indabas;

- Assuncdo de cargos por adultos.

3.3.5.1 Cerimonia de Integracdo e Promessa de Escotistas/Dirigentes

A cerimbdnia de Promessa ocupa um lugar especial entre todas as cerimonias
Escoteiras. Uma cerimbnia de Promessa ndo deve ser misturada com nenhuma outra
cerimodnia. Se, por alguma razao inadidvel, houver a necessidade de se realizar, numa mesma
ocasido, a Promessa de varios adultos, ndo devem ser mais do que dois ou trés, e cada um
deles deve ter um momento individual para assumir seu compromisso. Reitera-se que deve ser
simples, breve e sincera, para que seja significativa. Ja foi tratada com detalhe nas secdes
3.2.1.1 e 3.2.1.2 deste capitulo. E recomendavel que seja conduzida pelo Diretor-Presidente
do Grupo Escoteiro, uma vez que é ele quem nomeia 0s quadros adultos da Unidade Escoteira
Local.

Uma possibilidade é fazer a Integracdo/Promessa do adulto por ocasido da assinatura

de seu Acordo de Trabalho Voluntario, que formaliza seu vinculo com a instituicao.
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3.3.5.2 Homenagens a colaboradores e entrega de Condecoractes

Como forma de agradecer as pessoas ou entidades que prestaram ou prestam servigos
ao Escotismo, a Uni&o dos Escoteiros do Brasil possui um sistema de gratificagdo que prevé
uma série de reconhecimentos, indo desde um simples elogio verbal, até a outorga das
condecoracles Escoteiras. Este sistema se constitui em uma ferramenta importante para
agradecer adequadamente o trabalho de nossos voluntérios e colaboradores. A UEB possui
um Manual de Condecoragdes e Recompensas que explica de maneira detalhada quem pode
ser agraciado com qual tipo de Elogios, Diplomas ou Condecoracdes e a forma como a
cerimdnia devera ser organizada e conduzida.

Deverd ser consultado toda vez que for necessario fazer reconhecimento de algum
adulto. O diretor do nivel correspondente terd a liberdade para fazer os arranjos que
considerar mais convenientes, sem se esquecer, no entanto da ideia central: significado. Se
ndo tiver um objetivo definido e ndo for significativa, marcante, sera, para os participantes,
uma perda de tempo. Lembrar sempre das trés palavrinhas: SIMPLES - BREVE -
SINCERA.

A homenagem pode acontecer: numa abertura/encerramento de reunido no Grupo
Escoteiro; numa Assembleia de Grupo ou Conselho de Chefes; num Indaba ou Assembleia
Regional/Nacional; num evento de Formacdo; numa sessdo solene comemorativa (por
exemplo, de aniversario do Grupo); num evento da organizacdo a que pertence o agraciado
(ou da organizacdo agraciada). S&o muitas possibilidades, desde que se perceba que o foco

estd na entrega daquele reconhecimento a quem foi dele merecedor.

3.35.3 Cerimonia de Concluséo de Nivel de Formacao

O adulto recebe, quando da conclusdo do Nivel de Formacdo, o certificado e o
distintivo correspondente, ocasido esta que deve ser valorizada e destacada em cerimdnia
simples destacando-se o interesse na sua formacéo pessoal.

Pode acontecer: numa abertura/encerramento de reunido no Grupo Escoteiro; numa
Assembleia de Grupo ou Conselho de Chefes; num Indaba ou Assembleia Distrital; num

evento de Formacdo; numa sessdo solene comemorativa (por exemplo, de aniversario do

grupo).
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Deve-se mencionar, em breves palavras, o significado daquela progressdo alcangada
pelo adulto e fazer a entrega, pelo Diretor-Presidente e/ou pelo Assessor Pessoal de Formacao
do adulto.

Convem que o adulto, ao receber o seu Nivel/certificado de curso, esteja devidamente
uniformizado. No caso do Nivel Béasico, isso é fundamental, pois € 0 momento em que ocorre
a substituicdo do seu anel de lengo pelo Anel de Gilwell, e deve ser dado o devido destaque a

essa conquista.

3.3.5.4 Entrega de Insignia de Madeira

As Insignias de Madeira somente devem ser entregues quando o0s interessados
estiverem de uniforme. Ocasides adequadas podem ser: uma abertura/encerramento de
reunido no Grupo Escoteiro; uma Assembleia de Grupo ou Conselho de Chefes; um Indaba ou
Assembleia Distrital; um evento de Formagdo; uma sessdo solene comemorativa (por
exemplo, de aniversério do grupo).

Convém que a entrega seja feita por um portador da Insignia de Madeira, membro da
Equipe de Formacao ou da Direcdo Regional, e pelo Assessor Pessoal de Formacao do adulto.
Convém, ainda, ter presentes outros adultos ja pertencentes ao 1° Grupo de Gilwell Park.

Se quem for entregar a Insignia for de fora do Grupo, ou se o0 evento contar com
visitantes deve ser feito 0 anincio das presencas.

O Formador/Diretor devera expressar o devido reconhecimento pelo esforco e duro
trabalho que o adulto dedicou a obtencdo da Insignia. Ao mesmo tempo, devera evitar a
impressdo de que algo excepcional foi conseguido: o candidato alcangcou o grau de
capacitacdo que todo adulto do Movimento Escoteiro deveria alcangar.

Quando se proceder a entrega da Insignia, quem vai entrega-la devera usar o cordao e
o0 lenco destinados ao candidato, podendo entdo retird-la de seu préprio pescoco e coloca-la no
do candidato, com algumas palavras adequadas. Isto € um toque pessoal que podera significar
muito para aquele que recebe a Insignia. Tendo feito assim, quem entrega devera dar as boas
vindas ao adulto por ingressar no 1° Grupo de Gilwell Park. Se eventualmente quem for
entregar ndo possuir a Insignia, devera entregar ao adulto o cordéo, o lenco e o certificado,

congratulando-se com ele por ter-se tornado um membro do 1° Grupo de Gilwell Park.

E MINAS
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3.3.6 Abertura de Grupos Escoteiros

Os passos para abertura de nova Unidade Escoteira Local — UEL estdo definidos nos
seguintes documentos normativos: Publicacdo da Diretoria Executiva Nacional — DEN,
intitulada “Como criar uma Unidade Escoteira Local”, disponivel para download gratuito no
site da Unido dos Escoteiros do Brasil e da Resolucdo 01/2016 da Diretoria Regional de
Minas Gerais que detalha o passo-a-passo para a abertura de UEL no ambito do Estado de
Minas Gerais, também disponivel no site da Regido Escoteira de Minas Gerais.

Cumpridos os passos para constituir uma nova Unidade Escoteira Local, e estando os
adultos e jovens aptos a iniciar o seu funcionamento, tendo sido feita sua Assembleia de
Constituicao e eleitas sua Diretoria e sua Comisséo Fiscal, e tendo os jovens cumprido suas
etapas introdutdrias, marca-se a data para a cerimonia de inauguracdo da Unidade Escoteira
Local; nessa ocasido, os integrantes de seu nucleo inicial fardo a sua Promessa Escoteira.

A cerim0nia deve ser presidida pelo Diretor Regional da area em que a UEL se situa, e segue

as etapas a seguir apresentadas.

1 — Os encarregados do cerimonial devem ter preparado a nominata, em
condicdes de passa-la ao locutor; devem ter também informado aos que fardo
uso da palavra a ocasido e o tempo de que dispordo para fazé-lo.

2 — Abertura solene da cerimonia, com o hasteamento da Bandeira Nacional; se
possivel, também a do Estado, Municipio e, se ja existir, do Grupo Escoteiro. Ao
declarar aberta a solenidade, ap6s hastear as Bandeiras, pode haver o canto do
Hino Nacional.

3 — Breve esclarecimento sobre o processo que culmina naquele momento, em
que um novo Grupo Escoteiro se une a Fraternidade Mundial, como espaco de
vivéncia dos saberes, valores e alegrias do Escotismo.

3 — Os adultos do Grupo sdo chamados a posicionarem-se de frente para a
Bandeira. O Diretor Regional conduz a Promessa Escoteira. Neste momento,
pode ser feita a Promessa, primeiro dos Dirigentes (Diretoria e Comisséo Fiscal)
e depois dos Escotistas; outra opcao é fazer de todo o corpo adulto junto.

4 — Em seguida, vém para fazer a Promessa 0s jovens, por Ramo. Primeiro os
Lobinhos (as), depois os Escoteiros (as), depois os Seniores/Guias (se houver).

5 — As representacdes de Grupos visitantes podem, a seguir, puxar a Cancdo da

Promessa.
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6 — Uso da palavra: ja deve ter sido acertado previamente com o Mestre de

Cerimbnias e com os convidados. Feito isso, encerra-se a cerimonia.

Obs: No que concerne a oradores, € de bom alvitre usar a regra 3-3: maximo 3 oradores,
meédia de 3 minutos por orador. Normalmente, os oradores sdo: o Diretor-Presidente do Grupo
(o anfitrido), a maior autoridade externa (se houver) e a maior autoridade Escoteira presente.

Essa brevidade ajuda a ndo perder o foco do evento.

7 — Findos os pronunciamentos, encerra-se a cerimonia. Passa-se a parte festiva do

evento.

Este é um caso em que a Promessa é feita em conjunto, pois, por haver um nimero
grande de promitentes, a cerimonia ficaria muito longa.

A data da Promessa € a data oficial da inauguracdo do Grupo Escoteiro.

3.3.7 Assembléias, Indabas, Sessoes Solenes, Seminarios e afins

Estes eventos tém, necessariamente abertura e encerramento formais. Se realizados em
lugar que disponha de espago para formatura externa e hasteamento da Bandeira, sera feito
como descrito em 3.2.1. Se em recinto fechado, com a Bandeira em uma pandplia ou suporte,
ou distendida, faz-se como descrito em 3.2.1.4. Seguirdo a pauta ou script previamente

elaborado, compreendendo toda a sequéncia dos momentos e eventuais locugdes.

Obs.: Se for feito 0 hasteamento na &rea externa, ndo ha necessidade de nova saudagdo a
Bandeira quando se entrar na plenéria e ela estiver no suporte ou parede; segue-se a abertura,
com a composicdo da mesa, declaracdo de abertura dos trabalhos por quem preside a mesa e,

sendo o caso, o canto do Hino Nacional.

A constituicdo da mesa para conducdo dos trabalhos, se num Indaba, Sessao solene ou
Seminario, obedece ao que ja foi mencionado nos capitulos 1 e 2, conforme o protocolo, na

ordem de precedéncia.
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Se numa Assembleia, em que a constituicdo da mesa é ad hoc (isto é, para aquela
ocasido), o Presidente do 6rgdo (Grupo Escoteiro, Regido) convoca voluntarios para a mesa e
submete-os a aprovacao da assembléia, geralmente por aclamacéo em votacao aberta.

O mesmo procedimento é adotado na constituicdo das diversas comissdes que se
fagam necessarias. A mesa, uma vez constituida com pelo menos um Presidente, um Vice-
Presidente e um Secretario, é que conduz os momentos formais de abertura e encerramento da
Assembleia e coordena os trabalhos em conformidade com a pauta.

No caso de uma Assembleia de Grupo Escoteiro, os adultos que ndo sdo
Pioneiros/Escotistas/Dirigentes diretamente atuantes s&o desobrigados do uso do uniforme
Escoteiro.

Ao se assumirem cargos, numa assembléia, a posse se dd com a cerimdnia da
Promessa Escoteira, simplificada.

Os eleito-designados entram em forma diante da Bandeira Nacional, no recinto da
Assembleia, e proferem a Promessa. Essa € uma outra ocasido em que a Promessa é feita

coletivamente.
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ANEXO A
Sinais Manuais e Apitos de Comando

Atencao:
O chefe ergue o braco com o sinal escoteiro. Todos ficam em siléncio e

prestam atencéo. S

Firme e descansar

Firmes: o chefe e_rgue lateralmente o braco e o traz de volta junto

ao corpo, enquanto seus pés se unem também. Todos ficam em

posi¢ao de “firme”.

Descansar: o chefe afasta lateralmente o braco e o traz de volta para
suas costas, onde a mdo se une a outra, a0 mesmo tempo em que Seus

pés se afastam. Todos ficam em posigdo de “descansar”.

Formar por Patrulhas: O chefe chama a Tropa e se
posiciona com os dois bracos estendidos a frente. As

patrulhas formam atrds de seus monitores, com 0s

submonitores no final.

Fila Indiana: O chefe estende o braco direito a frente, e a Tropa
forma em fila indiana, por patrulhas, com os

monitores a frente e os submonitores no final.

Formar em Circulo: O chefe balanca os bracos ao redor do seu corpo, e a K

Tropa forma em torno dele, por patrulha, com os Monitores na extremidade

direita e os Submonitores na extremidade esquerda das respectivas " 3
Patrulhas. .
Manual de Ceriménias e Cerimonial da RMG Pagina 81



scoteiros
DE MINAS

74

@\ Formar em Ferradura: O chefe faz com os bracos o formato de uma
ferradura, e a Tropa forma desta forma, por patrulha, com os Monitores na

® extremidade direita e 0s Submonitores na extremidade esquerda das

respectivas Patrulhas.

Formacéo em linha: O chefe estende os dois bragos lateralmente,

e a Tropa forma uma linha a sua frente, com metade das patrulhas
para a esquerda e metade para a direita. com os Monitores na
extremidade direita e os Submonitores na extremidade esquerda

das respectivas Patrulhas.

Debandar: O chefe cruza os bracos trés vezes a sua frente, e todos dao

um passo a frente, fazem a saudagdo e gritam “Sempre Alerta!”

Sinais de Apito

3 Silvos Longos: E uma chamada geral. Todos correm até o chefe que fez a chamada, e as

patrulhas se formam de acordo com a orientagéo (ou sinal manual) do chefe.

2 Silvos Longos: E a chamada de monitores, que devem correr até onde esta o chefe que

chamou e se apresentarem.

1 Silvo Longo: E usado nos acampamentos para chamar os intendentes das patrulhas, seja

para distribuir a alimentacdo ou algum material.
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