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NOTA EXPLICATIVA

A REGIAO DE SAO PAULO, DA UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL,

COM A PRESENTE TRADUGCAO DO "MANUAL DO COMISSARIO CANA-
DENSE", DESEJA OFERECER UMA AJUDA EFETIVA AOS COMISSARIOS
DISTRITAIS, NO SENTIDO DE UMA SUGESTAQ E INCENTIVO, NA GRANDE
TAREFA QUE TEM A DESEMPENHAR EM SUAS RESPECTIVAS AREAS

DE ACAO;

O TRADUTOR NAQ SE PREOCUPOU EM FAZER ADAPTACDES, TRADU-
ZINDO A OBRA NA INTEGRA. AS DIFERENCAS, OU MESMO DIVERGEN-
CIAS QUE EXISTEM, SAO DE CARATER LOCAL E POR ISSO NAO SAO
FUNDAMENTAIS E, PORTANTO, NAO AFETAM O TRABALHO DOS CO-
MISSARIOS DISTRITAIS CUJA TAREFA, EM SEUS METODOS, NORMAS

E FUNCDES, E, PRATICAMENTE, IDENTICA A DO COMISSARIO CANA-
DENSE.
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MANUAL DO COMISSARIO

ESCOTEIRO CANADENSE

- Prefdcio -

A finalidade déste Manual é mostrar ao Comissdrio
Distrital as coisas que deve saber e o papel que deve desempenhar
no jdgo do "Escotismo para Rapazes'. E nossa esperanca que Este
volume seja dtil ao ndévo Comissdrio e ao que jd tenha alguma expe-
rigéncia. O primeiro nio deve se assustar com a extensio da matéria,
pois nio esperamos que aprenda tudo isso imediatamente, Para &le,
como para todos nés, o Escotismo serd um passatempo, e guanto mais
aprenda, maior prazer néle encontrard.

Logo que o Comissdrio tiver assimilado o que estd con-
tido nestas paginas, estard habilitado a iniciar, com confianca, a e-
xecugio de um grande trabalho. Sua tarefa & importante e de respon-
sabilidade, e porisso deve procurar conhecer sua func@o pelo menos
t3o bem quanto os demais Escotistas conhecem as suas proprias.

Uma coisa & certa: o sucesso do Escotismo no Distrito
do Comissdrio, dependeri em grande parte déle.

RECONHECIMENTO

No esfdrgo de manter €ste livro na linha dos ensinamen-
tos do Fundador do Escotismo, Lord Baden-Powell of Gilwell, os com-
piladores usaram livremente do material que estd publicado nos livros
e folhetos do Quartel General Imperial, da Associagao de Escoteiros
da Inglaterra, e principalmente do material que é origindrio de Gilwell
Park.

Também sio gratos 2 muitos Comissirios que tiveram
2 bondade de ler as provas déste livro e de ajudar com criticas e su-
gestoes.
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CAPITULO I

PARA O NOVO COMISSARIO

Quando vocé foi convidado a aceitar o cargo de Comissario,
muito proviavelmente comecou por recusi-lo, temendo que nio tivesse
tempo, ou entio sentindo-se de todo incapacitado para tdo importante fun-
cao.

O receio da ineficiéncia ao tomar o encargo de um ndvo
trabalho & muito natural e comum 3 maioria. Quase todos os Comissarios
iniciam suas funcdes com uma certa divida ansiosa sdbre sua habilidade
em fazer as coisas que lhe sdo exigidas. E importante lembrar, no entan-
to, que a maioria dos problemas podem ser solucionados e a maioria das
tarefas satisfatdriamente executadas, se procurarmos fazer um pouquinho
de cada vez. <

Se vocE € novato no jogo do Escotismo, nunca tendo dirigido
uma Alcatéia, uma Tropa ou um Cla, conforte-se sabendo que 2 eficigncia
técnica, ainda que importante, nio é essencial ac equipamento de um Co-
missdrio. -

Seu conhecimento da natureza humana, seu tato, seus dons
de simpatia, e sua compreensdo geral dos principios e dos objetivos fun-
damentais do Movimento podem tornar a sua contribui¢io muito destacada,
a despeito de sua falta de conhecimentos sobre a verdadeira técnica esco-
teira. Também deve compreender que na maioria das ocasides terd que
lidar com dirigentes adultos e que af a sua habilidade em entrevistar-se
com alguém e em conseguir influencid-lo serd de um valor inestimdvel.

Certas pessoas, quando convidadas a se tornarem Comissa-
rios, respondem que jd ndo sdo jovens, esquecendo que as experiéncias
da vida sdo provavelmente os seus maiores cabedais - seus pezares lhes
deram a capacidade de sentir ¢ compreender, ¢ seus desapontamentos lhes
ensinaram a licao da paciéncia.
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Entao estas reagdes podem ser seguidas psla reflexfo
de que, como um cidadio canadense de representacdo, cabe-lhe uma
evidente responsabilidade nos assuntos da educacgfo dos 'filhos dos
outros''.

; VocE se recordard de jd ter lido que era exigido dos
jovens de Atenas, pelos seus dirigentes, jurar: "Assim, em tudo o
que fér prudente e sdbio, transmitiremos esta Cidade, ndo apenas
sem ser em nada menor, mas maior e mais bela do que nunca foi
transmitida'’,

Da mesma forma; é nosso dever fazer esforgos para
influenciar os jovens das nossas relagGes para que €les, como a juven-
tude de Atenas, tomem o compromisso de deixar o Canadd mais belo e i
maiocr, intelectual e espiritualmente, do que o receberam. Deve-se {
fazer com que entendam que nem os recursos, nem a populagfo fazem,
por si s4, um pais realmente grande. ¥ antes a importdncia que damos
aos valores espirituais e intelectuais, e a Crenga que temos nestes va-
lores, que fazem a verdadeira grandeza.

£ sempre inspirador observar um névo e inteligente Co-
missdrio penetrar, cada vez mais profundamente, no Escotismo. Ini-
cialmente, como Moisés diante da sarca em chamas, €le é dominado
pela sensagio de sua prépria insufici®ncia e desvalia. Entdo, gradual-
mente, sua experiéncia cresce e €le vai descobrindo alguns dos seus
poderes de lideranga, ocultos até aquéle momento. A forga e a habili-
dade surgem, mas nio se sabe de onde, e Ele comecga a sentir a alegria
e a satisfacdo que antes nio sentia. Nas memdrias de sua mocidade en-
contra episddios que se parecem muito com o Escotismo: suas longas
excursoes, a natacio, as pescarias, os acampamentos ou a construcao
de uma cabana na floresta. Depois, lendo o '""Escotismo para Rapazes',
vE estas e outras atividades entrelagadas, formando um programa dos
mais atrativos. }

A seguir, vem chegando o prazer de descobrir que seus }
Escotistas parecem precisar déle e procuram, esperancosos, a sua
protecdo: que seus esforgos em ajudd-los estd sendo recompensado com
lealdade e confianga em suas decisdes. Finalmente, para sua completa
satisfacdo, adquire a convicgdo de que realmente lhes dd uma substancial
lideranca e que, por meio déles, estd fazendo alguma coisa pelo Canada.

E, quio grande se tornard esta "alguma coisa'' nos anos
de porvir, nem &le nem nés poderemos predizer = sé o tempo dird.




CAPITULO II

O COMISSARIO DISTRITAL

Seu passatempo

Tanto para o Escotista, como para o Escoteiro, o Esco-
tismo deve ser um passatempo, e ninguém que tenha um cavalo como
passatempo deve cavalgd -lo exageradamente; e por outro lado, ou apren-
de a montar bem ou nio gozard por completo esta atividade. O Comissd-
rio, portanto, deve ver o Escotismo como sua atividade das horas vagas
e deve esperar encontrar néle um grande prazer.

A medida que for se tornando mais e mais experiente terd
a satisfacdo de saber que os rapazes e seus Chefes sao reconhecidos a
lideranga que lhes dd e estdo encontrando néle um valioso auxilio. Os
pequenos e necessarios sacrificios que ird fazendo dia a dia parecerdo
de pouca monta ao percebet que estd prestando um servico da maior im.-
portdncia ao lugar em que vive e & Nagdo.

Certamente, tudo isso dependeraf em grande parte do tem-
po gue o Comissdrio pode dar ao Escotismo. Seu passatempo nio deve
interferir sériamente nos deveres normais de sua vida porque sendo jd
ndo serd um passatempo e a finalidade do Escotismo terd sido frustrada.

Seus deveres e responsabilidades

Este livro almeja dar, com alguns detalhes, uma descri-
¢d3o das tarefas que competem ao Comissario Distrital, mas serd neces-
sério que &le também procure com frequéncia consultar o livro "Princi-
pios, Organizacdo e Regras'. Pode-se adiantar, no entanto, que se es-
pera que assuma trés principais tipos de deveres:

a) assegurar o Trabalho eficiente dos Conselhos Locais

e Grupos;

b) ser responsavel pelo adestramento dos Escotistas;

c) supervisionar o adestramento dos Lobinhos, Escotei-

ros e Pioneiros.

Seu adestramento

O adestramento do Comissdrio deve comecar com a lei-
tura do livro "Escotismo para Rapazes' de Lord Baden-Powell.

A seguir, lerd o '"Manual do Lobinho" e o "Caminho para
o Sucesso', também de autoria dec nesso Fundador. Estes sio as trés
livros basicos do Escotismo.

Ao se aprofundar no estudo de seu passatempo, serd inte-
: 3 5 : .
ressante que leia os comentdrios aos trés livros acima mencionados,
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_publicados por "Gilcraft", nominalmente: ""Lobinhos", "Escoteiros' e
"Pioneiros'. Também poderd ler ""O primeiro anc do chefe Escoteiro"
e "O primeiro ano do Chefe de Lobinhos'". Outros livros e folhetos im-=
portantes e interessantes poderdo ser encontrados na lista do Apéndice
IS

No principio talvez seja um bom plano para o Comissdrio
ligar-se tempordriamente a um Grupo Escoteiro a cujas reunides com-
parecerd regularmente. Apés um intervalo, Ele certamente deverd se
mudar para outro Grupo, para evitar que julguem que €le tem preferén-
cias. Este plano, durante um certo periodo, ird interferir no seu tra-
balho como Comissdrio mas provara depois ter sido uma boa aplicagio
do tempo.

H4 um pequeno Curso de Adestramento Gilwell para Co-
missdrios, cuja duracio € de c8rca de tr€s dias apenas. A frequéncia
a.@ste Curso fard o trabalho do Comissdrio mais fdcil e mais divertido,
pois néle ird encontrar outros Comissarios e poderd, entfo, trocar
pontos de vista e licSes da experiéncia.

Lord Baden-Powell aconselhava o Comissdrio a fazer,na
primeira oportunidade que tivesse, os Cursos da Insignia da Madeira
(veja no Capitulo XI - Adestramento de Chefes). Pode-se aprender mais
em dez dias sob as lonas das barracas, na atmosfera dos jogos e risos
de um acampamento Gilwell, do que se consegue colh&r em anos de lei-
turas. L4 &le aprenderd cabalmente o que o Fundador queria dizer com
a frase: "o jdgo do Escotismo para Rapazes'. Estes Cursos irdo ins-
trui-lo nas sutis e importantes diferencas de atmosfera, mangjo e pro-
grama do Lobismo, Escotismo e Pioneirismo. E habitualmente um dia
de orgulho para o Comissdrio aquéle em que, pela primeira vez, usa
as Contas de Madeira de Gilwell.

Talvez a coisa mais importante que o Comissdrio deve
aprender é que o Escotismo foi planejado para ser um jogo ao ar livre
de meninos e n8o um sistema de instrucdo em salas de aula. Contudo,
nio é ficil no Canadd manter o Grupo ao ar livre. Durante muitos meses
do ano as reuniBes serdo realizadas 3 noite e por vézes,durante o inver-
no, o tempo por demais rigoroso ndo permite a pratica do Escotismo ao
ar livre. O Comissdrio discutird &ste assunto com os Escotistas e pro-
curard resolver o problema proporcfénando tantas atividades de trabalho
ao ar livre quantas sejam possiveis.

Uma grande parte do adestramento do Comissdrio Distrital
serd obtido, obrigado pela necessidade, através da sua correspondéncia
com o Comissdrio Executivo Regional e com o Comissdrio Regional.
Quando encontrar uma dificuldade que exceda a sua experiéncia, consulta
imediatamente a Direcdo Regional para ser ajudado.

Coisas que sdo dteis para a lideranca

Habilidade organizativa

O Comissdrio conseguird sucesso ou falhard de acdrdo com
a sua habilidade em cercar-se de Assistentes capazes.




Deve escolh&-los com cuidado, instrui-los no que deseja
que facam e esperar déles relatérios verbais e escritos. Dard a cada
homem uma tarefa e, entdo, deixa-lo-d sozinho esperando que éle faca
o melhor que puder.

O Comissdrio que consegue bom &xito é o que se empenha
em manter as coisas correndo suavemente entre o Conselho Local e os
varios Grupos e o que procura fazer com que o Conselho trabalhe har-
moniosamente com outros Movimentos, Igrejas, Escolas e com o piblico
em geral. Ao mesmo tempo, nio deve organizar demais preparando
muitas reunides, competigdes e concentragdes e ndo deve esperar que
seus Chefes preencham muitos formuldrios. Afinal, o mais importante
trabalho é o que é realizado para a formacio e adestramento dos Lobi-
nhos, Escoteiros e Pioneiros, em suas reunides.

Exemplo pessoal: Lord Baden-Powell afirmou: "Nio posso
deixar de dizer que sinto que o exemplo pessoal do Comissdrio se reflete
diretamente sGbre o seu Distrito. Todo o sucesso depende do homem
que estd 3 testa. Diz-se isto em todos os setores da vida mas em nenhum
€ mais verdadeiro do que no Escotismo. Se &le f6r um guia para seus
Escotistas, &stes estardo capacitados para serem bons lideres dos seus
rapazes; se cuida déles como sua Tropa, as Tropas de cada um déles al-
cangardo o mais alto padrio; e os Monitores compreenderdo isto e os ra-
pazes ndo poderdo deixar de compreender. £ o Comissdrio quem d& o
Espirito.

Como sempre, o nosso Fundador estd certo. O melhor
caminho para o Comissdrio € chegar 3 compreensio de que o Escotismo
€ uma maneira de viver, tanto para &le como para os rapazes. Ao tratar
com os lideres, deverd ser bom, justo e agir com muito tato. Deverd
estar sempre cheio de entusiasmo, ser um centro de energia, demons-
trando a todos que acredita na causa que defende. Deverd ser controlado
e de bom &nimo, certo de que quem nio se governa a si mesmo nio pode-
rd dirigir os outros. Deverd ser firme em suas decisdes porque & pri-
ticamente impossivel a um homem indeciso manter a disciplina. Final-
mente, deverd ser fiel aos ensinamentos do Fundador do Escotismo e ao
Movimento em geral. Mesmo os pequenos desvios do estreito caminho
da lealdade dardo oportunidade a outros que serdo progressivamente
maiores e mais sérios.

Compreensio

O Comissdrio deverd ser hdbil e bondoso, vendo tudo e
perdoando o &rro dos outros. Deverd esforgar-se para ser um verdadei-
ro amigo dos Escotistas que dirige, sempre esperando déles o melhor e
sentindo que todos formam um grupo de amigos que trabalham para o mes-
mo fim.

Imaginac¢io

As vézes, devers -entar-se tranquilamente, pensando
apenas, fazendo novos planos de como tratar com Escotistas dificeis, ima-
ginando novas maneiras de manter o Escotismo vivo e presente aos olhos
do publico de scu Distrito. Deverd sonhar com as coisas que espera ver
realizadas, ndo hoje, mas dali a 3 ou 5 anos. Sabe que o Escotismo deve
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crescer. Desdenhard as pequenas irritagbes e ultrapassard os obstfculos
gue se apresentam como o jovem que em sua canoa enfrenta as grandes
ondas e espera varonilmente a préxima que poderd ser maior que a 1lti-
ma, mas rejubilando-se pela sua habilidade e técnica em vencer tédas
elas, progredindo para o seu objetivo.

O sucesso de Lord Baden-Powell deve ser imputado, mais

que tudo, ao seu poder de sonhar. De olhos semi-cerrados gle sempre

olhava o porvir e conseguiu omilagre do Escotismo pela sua visdo e sua
fé nos homens.

CAPITULO III

ASSISTENTES DO COMISSARIO

DISTRITAL E ESCOTISTAS DISTRITAIS

O que foi dito no Capitulo anterior sbbre Comissario Distri-
tal se aplica também ao Assistente do Comissdrio Distrital.

Um Comissdrio Distrital ndo consegue supervisionar pessoal-
mente mais que quinze grupos. Mesmo com &ste nimero & boa politica
que empreenda o adestramento de Escotistas adequados para auxilid-lo.
Portanto, logo que pense que tem bastante unidades em marcha para rece-

ber o certificado de Reconhecimento, deve designar Comissdrios assisten-
tes.

Além dos Assistentes de Comissdrios designados para os
deveres gerais, gue agem virtualmente como delegados do Comissdrio Dis-
trital, podem ser necessdrios, especialmente, nos grandes Distritos, a
designacdo de Assistentes de Comissdrio Distrital para Lobinhos, Escotei-
ros e Pioneiros, sempre que forem encontradas as pessoas convenientes.
Cada um désses Assistentes deverd fazer um estudo intensivo de seu ramo
particular mas deve compreender desde o principio que &le e seus irmios
Comissdrios 5o todos membros de uma equipe, e que, se nio jogarem em
conjunto, nio poderdc vencer. Isto significa que todos os Assistentes de
Comissario tém responsabilidades para com o Comissdrio e devem man-
té-lo informado s&bre o que estio fazendo.

As vézes o Comissdrio Distrital decide que atuard pessoal-
mente como um dos Assistentes de Comissario para um dos ramos, pro-
vivelmente o de Escoteiros. Deve, entfio, aprender tudo o que possa sObre
&sse assunto em particular e nas reunibes de Comissarios fazer o seu rela-
tério sBbre os sucessos e problemas dessa secgio de trabalho.

E de grande importincia que o Gomissdrio Distrital defina
claramente os deveres de cada um dos Assistentes para gue nio haja desen-~
tendimentos sBbre sua posicio exata, suas responsabilidades para com &le
e suas funcBes com referéncia aos Grupos Escoteiros, o Distrito e a orga-
nizacdo do Distrito geral. A necessidade de manter-se em contato com os
Escotistas de sua seccio especial é também digna de mencédo.
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Em alguns Distritos muito grandes os Assistentes de Co-
missarios sio designados para os deveres gerais de uma certa srea, ou
divisZo de Distrito, sem que seja formade um Conselho Local separado.
Estas dreas sdo, com frequéncia, tfc grandes como as da maioria dos
Conselhos Locais oun Distritos. Néstes casos o Comissdrio Distrital
deve delegar a mais completa responsabilidade ao Assistente de Cormnis -
sdrio de Distrito e realizar frequentes reunides de Comissdrios para
assegurar o progresso uniforme e constante através de todo o Distrito
€ para possibilitar que as dreas mais fortes dém assisténcia is mais
fracas. A descentralizacio nio deve ser permitida a ponto de causar
desunifio e falta de cooperacio.

Escotistas de Distrito

Os "Prineipios, Organizacio e Regras para o Canada"
regulam a designacdo de Chefes de Lobinhos Distritais, Chefes Escotei-
ros Distritais ¢ Mestres Pioneiros Distritais, mas estas designacdes 86
devem ser feitas quando se tem realmente um trabalho e uma responsa-
bilidade para se dar ao designado.

As vézes, os Comissdrios Distritais usam B8stes cargos
como campo de adestramento para Escotistas os quais, se mostram ta-
lento e energia, sfo promovidos mais tarde 3 classe de Assistentes de
Comissdrio. :

Nos Distritos grandes pode haver necessidade de ambos:
Assistentes de Comissdrios e Escotistas Distritais; mas os deveres dos
que ocupam &stes cargos devem ser sempre cuidadosamente definidos,
por escrito, na ocasifio em gque sdo feitas as designacdes.

Estes Escotistas estio dentro de uma pegquena diferenca de
categoria. Para comecar, suas atividades sio limitadas ao Conselho,
cuja drea pode ser possivelmente menor que a do Distrito. Suas designa-
¢des sdo vdlidas por um ano e, portanto, devem honestamente justificar
2 sua existéncia durante um ano. Na maioria dos casos a designacgio é
renovada de ano para ano sem maiores problemius.

O Comissdrio deve fazer uma lista de auxilios que os Es-
cotistas Distritais podem prestar zos Grupos e, usando todo o seu tato,
induzir o Conselho a designar pessoas convenientes para desempenhar
&stes deveres. Um ponto deve ficar claro: apesar de ser o Conselho Local
e o Comissdrio os que fazem a designacio, &€ o Comissdrio Distrital quem
determina os deveres a serem cumpridos.

Quando hd Assistentes de Comissdrios e também Escotistas
Distritais em um Conselho ou Distrito, hd a necessidade adicional de defi-
nir os deveres de cada um, claramente, para evitar que dois facam o mes-
mo trabalho e as possiveis discdrdias,

Quaisquer que sejam os outros deveres que possam ser deter-
minados pelo Comissdrio ao que ini designado, devem ser especialmente
mencionados o de cuidar e observar os Grupos novos, fracos e/ou conva-
lescentes, e o de dar ajuda e apoio aos novos Escotistas.



Assistente de Comissario Distrital para Lobinhos

Chefe Distrital de Lobinhos

O Assistente de Comissdrio Distrital para Lobinhos (ouo
Chefe Distrital de Lobinhos) deve visitar frequentemente as novas e fra-
cas Alcatéias para ver se estio trabalhando dentro das linhas certas, e
ge, desde o prmc1pm, foi introduzida uma atmosfera apropriada da Jan-
gal. As Alcatéias que estio fracas podem ser fortalec1das com uma
ajuda ativa e bons conselhos.

Os Escotistas novos,.no trabalho da Alcatéia, devem ser
postos sob suas asas e convidadosia acompanhd -lo em algumas visitas e
outras Alcatéias.

ReuniSes especiais para jogos ou adestramento especiais
podem ser combinadas para todos os Chefes de Lobinhos ou particular-
mente para os novatos.

Em muitos Conselhos, Alcatéias de treinamento foram
formadas nas quais o Assistente de Comissdrio Distrital desempenha
uma parte importante como lider.

Sendo um déles e, provavelmente, com uma Alcatéia que |
€ a sua, o Chefe Distrital deéiLobinhos (ou A.C.D.) estard, frequentemen-
te, em posicdo de auxiliar um irmio ou irmi Escotista com algum pro-
blema de administragio de Alcatéia ou algum menino "'dificil".

Naturalmente, o Assistente de Comissdrio Distrital ou o
Chefe Distrital de Lobinhos serd o dirigente de qualquer Competicdo de
Lobinhos da Associagio e fard com que, como & de se esperar; sirva
para estimular o desenvolvimento do trabalho das Alcatéias e para incen-
tivar a atmosfera da Jangal e o espiTito de "familia feliz" entre os Lo-
binhos e os Chefes.

Assistente de Comissdrio Distrital para Escoteiros

Chefe Distrital de Escoteiros

Se lermos Tropa em lugar de Alcatéia, priticamente todos ;
os conselhos acima podem se aplicar s Tropas e aos Chefes de Tropas. :

As Tropas novas ou desamparadas devem merecer um
cuidado especial. Os Chefes novos devem ser auxiliados em sua marcha
pela estrada escoteira.

As visitas s Tropas podem ser a maneira de incentivar
qualquer tipo de Chefe a ver a necessidade de incluir inter&sse e variedade E
no seu trabalho como Escoteiros.

Pode ser posto especialmente em destaque que o Escotismo
€ um jSgo ao ar livre e serem feitas combinacdes para jogos e excursoes
em conjunto, que ensinardo aos Chefes e aos Escoteiros.
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Gom o consentimento dos Chefes ou a seu pedido poderd
ser dado adestramento especial ou, entdo, acampamentos de fim de se-
mana para os Monitores. Em muitos lugares essas realizagOes tiveram
o efeito de mostrar aos Chefes que é possivel &les aprenderem novos
métodos e que suas tropas tiram beneficios da experincia de outros.

Outro adestramento oferecido pode ser em assuntos espe-
ciais, cujo ndimero é enorme, com a finalidade de fazer com que os que
a frequentam possam voltar para suas tropas e instruir os demais saben-
do do que estdo falando,

Aqui,' também, as competictes de Distrito, ou de Conse-
lho, estardo sob a supervisiao do Assistente de Comissario Distrital ou
do Chefe Escoteiro Distrital, que deve fazer com que sejam capazes de
promover o aumento de interésse pelo Escotismo como um todo, tanto
quanto estimule o entusiasmo por algum assunto especial.

Tal como o Chefe Distrital de Lobinhos, o Chefe Distrital
de Escoteiros desempenhard uma funcio orientada em qualquer Curso de
Adestramento para Escotistas que se organiza dentro do Distrito, e se
manterd em contato com os Conselhos vizinhos com a finalidade de pro-
porcionar aos seus Escotistas, se for possivel, as vantagens de qualquer
adestramento que nelas existam.

Assistentes de Comissdrios Distritais para Pioneiros

Onde houver nimero suficiente de Cl&s de Pioneiros na sua
drea, que tornem necessario um assistente, o Comissdrio Distrital deve
designar um Assistente de Comissdrio Distrital para Pioneiros. Hd uma
sensivel diferenca entre as funcbes de um Assistente de Comissdrios Dis-
trital para Pioneiros e outros Assistentes de Comissdrio, pois o primeiro
estd muito mais ligado aos préprios Pioneiros do que um Assistente para
Escoteiros ou Lobinhos se liga aos seus rapazes.

O Assistente do Comissario Distrital para Pioneiros deve
trabalhar em intima cooperagio com os outros dois Assistentes e aprovei-
tar todas as oportunidades que existam para que os Pioneiros que tenham
qualidades para trabalhar com Lobinhos ou Escoteiros sejam aproveitados.

Se adestramento ou cursos especiais forem organizados
dentro do Distrito, deverd incentivar os Pioneiros que lhe parecerem con-
venientes a se inscreverem néles.

- =
Pode também organizar adestramento separado sSbre as-

suntos especiais para os seus Pioneiros para que Eles possam se tornar

Instrutores dessas matérias. (N.T. - Instrutores de Especialidades)

Fard bem, sem ddvida, se recomendar a todos os Escotis-
tas do Conselho a leitura de ""Caminho para o Sucesso' que &, em esséncia,
apenas o Escotismo aplicado 3 vida adulta.

Pode convidar Escotistas e Pioneircs a tomarem parte em
gqualquer curso que tenha sido organizadc e que pensa serem idteis como
ajuda ao trabalho que fazem os Escoteiros e Lobinhos,



o B A

Pode auxiliar, também, no adestramento de Escotistas,
organizando um bom nicleo de Pioneiros que possa auxiliar, tempordria
ou permanentemente, as Alcatéias ou Tropas que estejam com deficién-
cia de Chefes.

Outros Departamentos

Quando as circunstincias aconselharem, poderdo ser de-
signados outros Assistentes de Comissdrios Distritais para Escoteiros
de Mar, Adestramento, etc., com os deveres que o Comissdario Distrital
determinar.

CAPITULO IV

VISITANDO TROPAS, ALCATEIAS E CLAS

O Comissdrio, logo que puder, depois de sua designacdo,
deve comegar visitando Alcatéias de Lobinhos, Tropas de Escoteiros e
Clis de Pioneiros, que sejam bem dirigidas, para observar suas ativida-
des.

Em tais ocasides, deve, sem dﬁvida., ter em mente que o
Escotista encarregado é, provivelmente, um homem ocupado como &le
prdprio, que trabalha para viver e que ndo tem muito tempo de sobra para
dedicar ac Escotismo. Em consequéncia, nio se deve esperar muito e
deve se tolerar algumas deficiéncias.

A idéia bdsica da visita é, realmente, que o Comissdrio
vem para confirmar ao Chefe o apoio pelo bom trabalho que estd realizan-
do e para retribuir uma visita que era devida, numa forma amistosa, inte.
ressada e compreensiva; esperando encontrar as coisas correndo bem;
dando encorajamento e louvores; desejando ouvir a descricio das dificul -
dades e proporcionando a ajuda de construtivos conselhos; estando prepa-
rado para dizer umas poucas palavras aos rapazes ou contar-lhes um
curta historia.

Os defeitos ou falhas, entretanto, ndo devem ser inteira-
mente tolerados pois, se assim £3sse, o Escotista jamais descobriria que
estava trabalhando seguindo linhas erradas, e deixar de comentar &stes
erros poderia ser tomado como uma aprovacio a praticas indesejdveis.
Por mais séria que tenha que ser a critica, deve sempre ser precedida de
alguns louvores aos pontos bons da Alcatéia, Tropa ou Cli. Hi sempre
alguma coisa que mereca uma palavra especial de aprovacao.

Quando f6r o caso de fazer um niimero maior de sugestdes,
€ acertado que na primeira visita se faca refer@ncia apenas, e brevemente,
a certos pontos de fundamental importancia, Na préxima visita comente
favoravelmente, se f&r possivel, a melhoria resultante e faca entdo outras
sugestoes.

Na Tropa

O Comissdrio deve chegar quando o programa usual esteja

sendo realizado. O Chefe dard aos Escoteiros a ordem de "Alerta' e o
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Comissdrio lhes dird que continuem nas atividades porque nio deseja
interromper o programa da noite.

Passeiard, entdo, pela sede da Tropa examinando os
quadros murais, visitando as Patrulhas em seus Cantos, fazendo algu-
mas perguntas sGbre as especialidades que usam no uniforme, sGbre as
"Boas Ac¢des' das Patrulhas e da Tropa ultimamente feitas, etc.

E provavel que a seguir o Chefe faca alguma coisa com a
Tropa em conjunto, tal como pd-la em vdrias formaturas por sinais de
braco, terminando por formd-los em ferradura e, entdo, o Chefe ird de
Patrulha em Patrulha com o Comissario,

Apés cada Monitor ter sido inspecionado, acompanhard -
o Comissério na inspecdo dos outros membros da Patrulha, OCs comen-
tdrios serdo d1r1g1dos a €le para dar énfase ao fato de que esta é a sua
Patrulha, e que &le é o responsa.vel, quer para louvores, quer pa:a as
criticas.

Assim que o Gomissdrio deixa a Patrulha que acabou de
inspecionar, o Monitor d4 o comando - "A vontade". Os rapazes nio
devemn ser mantidos em posicao de sentido durante muito tempo.

O Comissdrio inspecionard todos os rapazes da Tropa e
deve esperar encontrd-los todos uniformizados ou tendo planos bem de-
finidos para conseguir atingir algum dia €ste importante objetivo. Deve
esperar sempre, também, encontrar os rapazes limpos e com um bom
aspecto.

A relagao entre Estrélas de atividades e a Classe esco-
teira deve ser notada; um Escoteiro que usa 3 ou 4 estrélas de atividade
deve ser um Escoteiro de la. Classe. Por outro lado, rapazes que sem
divida sio muito jovens para se ter em qualificado completamente para
uma classe podem estar usando os distintivos correspondentes. Por
exemplo: € contra os preceitos que um rapaz de menos de 14 anos seja
um Escoteiro de la. classe. Nesta situagdo, o Comissdrio pode achar
uma oportunidade para sugerir, com muito tato, ac Chefe Escoteiro,
que tal distintivo ndo deve ser dado ao rapaz até que &le esteja completa-
mente maduro em idade e conhecimentos.

Um certo nimero de rapazes deve ser interrogado sSbre
as provas exigidas pelas insignias de Especialidades gue estZo usando,
especialmente as insignias de Servigo Pdblico: Enfermeiro, Guia, Bom-
beiro, etc.

E boa prdtica concluir esta parte da visita chamando os
Morutores e fazendo-lhes comentdrios gerais, dando €nfase ao fato de
que uma grande parte do sucesso da Tropa depende déles.

Uma palestra curta e alegre emtérno de um Fogo de Con-
s&lho (artificial) na sede, ou com a Tropa "3 vontade' em ferradura, en-
cerra a visita no que diz respeito aos Escoteiros.
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Apds o debandar da Tropa, o Comissdrio deve participar
da Corte de Honra e observd-la em funcionamento.

N.B. O Comissdrio serd, certamente, muito cauteloso em nio
criticar o trabalho do Chefe Escoteiro enquanto estiver
sendo ouvido pelos rapazes.

Mais tarde, em conversa com o Chefe Escoteiro, deve
certificar-se de que o lado administrativo da atividade da Tropa estd
sendo satisfatdriamente executado. Os seguintes livros devem ser apre-
sentados para inspegao: Primeiro,-o livro de Registro da Tropa que,
além de outros detalhes, deve conter um cuidadoso registro de compare-
cimento, dinheiro recebido das taxas de mensalidade, etc., e como foi
gasto. O dinheiro conseguido pela Comissdo Executiva do Grupo deve, %,
é claro, constituir conta separada que é manejada por aquéle 6rgio. Os
seguintes, em ordem de importdncia, sdao: O Livro de Atas da Corte de
Honra, os Livros de Registro de Bolso dos Monitores, o Livro da Tropa,
ou Didrio das atividades da Tropa. :

A Comissio Executiva do Grupo gostard de estar presente
durante a visita do Comissdrio. Deve-se incentivar isto porque dd relévo
i responsabilidade da mesma em inferessar-se pelo bem estar geral da
Tropa.

Mistura de pontos que devem ser notados

a. O Chefe Escoteiro dirige as formacoes com sinais de braco?

E usado o Sistema de Patrulhas, inclusive o planejamento das reunides,
pela Corte de Honra ?

. A Tropa féz um Fogo de Congelho com cantos ?

O Chefe supervisiona apenas ou esforca-se para fazer tudo sozinho?
E boa a disciplina?

Sdo boas as relacdes eantre a entidade patrocinadora e o Grupo?

A Tropa estd completamente equipada para fazer boas atividades?
Se nfo estd que providéncias estdo sendo tomadas para se conseguir
0 equipamento necessdrio?

h. O Chefe Escoteiro utiliza de maneira acertada a Comissio Executiva

&
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do Grupo?
i. O Grupo tem uma Comissdo de Senhoras para auxiliar?
j. A idéia da Boa AcHo estd sendo posta em prdtica pela Tropa e pelas

Patrulhas individualmente?
k. Que Curso de Adestramento de Gilwell tem o Chefe Escoteiro?

1. Ele recebe e 1& regularmente o "Dirigente Escoteiro!'?

m. A Tropa encerra suas reunides na hora e nunca mais tarde que 21, 30
horas ?

n. O Pioneirismo é olhado como um objetivo para os Escoteiros mais
velhos ? ;

o. E mantido o contato com o Chefe de Lobinhos e a Alcatéia?

O efetivo da Tropa dependerd do nimero de Assistentes do
Chefe Escoteiro, mas nio é'considerada boa prdatica ter mais de 4 Patru-
lhas de oito, ou seja, 32 rapazes.
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Na Alcatéia

A atmosfera da reunifo da Alcatéia é bastante diferente da
Tropa Escoteira, deve ser como uma familia feliz de meninos brincan-
do; uma Alcatéia de alegres Lobinhos chefiada por um Velho Lobo que
através de jogos ensina obedi&ncia, boas maneiras, jogar lealmente e
jogar para a equipe. O Chefe de Lobinhos deve sempre ser chamado de
"Aqueld'" e o Assistente de Chefe serd "Baloo', Baguera, etc. (Veja Ma-
nual de Lobinhos)

O Comissdrio deve ser saudado com um Grande Uivo e
os Lobinhos, entdo, realizario o seu programa normal.

As Alcatéias novas devem ser visitadas frequentemente
para se verificar se comecaram nas linhas certas e se desde o principio
foi introduzida a atmosfera apropriada da Jangal. As Alcatéias que estdo
fracas devem ser fortalecidas com uma ativa ajuda e bons conselhos.Os
Chefes novos nas atividades da Alcatéia podem ser postos sob as asas do
Chefe de Lobinhos Distrital e serem levados a visitar Alcatéias dirigidas
por chefes experimentados.

O ponto mais importante a ser notado € que sG se faz, es-
tritamente, atividades de L.obinhos e ndo se invade o programa Escoteiro.

O Comissdrio deve ser rigorosoc na questio do uniforme de
Lobinhos e proibir, firmemente, qualquer outra coisa que nfo seja regu-
lamentar: Boné, Lenco, Jersey, Calcas curtas, Meias e as Insfgnias pres-
critas pelo Regulamento. As pecas nao ortodoxas habitualmente encontra-
das sdo: cinto escoteiro usado por fora do jersey; facas; corddes de apito;
fitas de patrulhas; cabega de Lobo de bronze usada no lugar de distintivo
tecido. O distintivo tecido € para o Jersey e o distintivo de bronze & para
as roupas civis.

O efetivo de uma Alcatéia dependerd do nimero de Assisten-
tes do Chefe de Lobinhos, pelo menos, um para cada 12 meninos. Muitos
Chefes de Lobinhos dirigem melhor com 24 do que com 36. Se hd mais de
24 meninos deve ser organizada uma Alcatéia cdm Chefia separada e reu-
nindo-se em outra noite.

Misturas de pontos que devem ser notados

2. H3 um plano de realizacdo para a instrucdo das provas ?

b. Utilizam-se Escoteiros como Instrutores de Lobinhos ?

c. H& um Conselho de Primos?

d. A Alcatéia estd dividida em Matilhas de, no maximo, 6 Lobinhos?

e. HéZ uma competicio Inter-Matilhas em realizacfo?

f. Os programas para as Reunides sdo preparados com bastante antece-
déncia ?

g. A reunifo termina c@do e os Lobinhos podem chegar em casa antes das
20, 30 horas?
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h. £ mantido contato com a Tropa Escoteira e usada a Ceriménia de
Passagem ?

i. O Chefe de Lobinhos se mantém em contato com os pais e éles sao
convidados para reunides especiais uma ou duas vézes ao ano? ?

Existem registros apropriados, especialmente de dinheiro?

k. A Comissdo Executiva do Grupo estd auxiliando a Alcatdia ? |

1 O Chefe de Lobinhos recebe & 18 o ""Dirigente Escoteiro'? !

.

Com o Cli de Pioneiros ;

Quando visitando um Cli de Pioneiros o Comissdrio deve
estar preparado para passar uma noite sem formalidade, esforcando-se
para fazer os Pioneiros entenderem.que &le & um amigo e conhece bem -*
os problemas comuns aos homens.jovens. Fard bem em comparecer
com uniforme escoteiro para que-gs Pioneiros possam ser incentivados
2 cumprir os regulamentos com referéncia aos uniformes de verio e in-
verno. ''Exemplo € melhor que preceito''.

-

Na Taba a conversacdo, de preferéncia, serd primeiro
conduzida para os dltimos aconteenfnentos e mais tarde para o Escotismo
Pioneiro.

O Comissdrio trocard pontos de vista sbbre &stes assuntos
e, entfo, perguntard sBbre a composicio do Cli. Quantos Escudeiros
(aspirantes)? Como vio indo? Quem sio seus padrinhos? T&m lido o
""Caminho para o Sucesso''? '"Dentadas da vida e como recebg-las" e
"Escotismo para Rapazes”? Que pensam sdbre Baden-Powell? A vida
do Fundador nio é uma grande mspuagao, etc. ? O Comissdrio pode ter
jd a oportunidade de ter lido "Licdes da Universidade da Vida'' e pode fa-
zer referéncia aos incidentes cheios de bom humor que néle estio descri-
tos.

Um ou dois dos '"Escolhos' do "Caminho para o Sucesso'
podem vir 3 tona para comentdrio e opinifo. Excelente material para pa-
lestra a Pioneiros se encontra no "Pioneiros', de F.W.W. Griffin e no
livro de Gilcraft "Coletane'' (Gleanings). Como um comentdrio de "Caminho
para o Sucesso', o Comissdrio pode ler "Pioneiros", de Gilcraft.

O Comissdrio ao falar, casualmente, sobre seus préprios
passatempos e perguntar sGbre os dos seus ouvintes, verificard que estd
-em companhia de pessoas que tém inter€sses andlogos. Terdo &les jd
tomado contato com os livros de Gilcraft "Atividades para o tempo livre! ?
e '"Mais atividades para o tempo livee''?

Quando se oferecer a oportunidade &le procurard descobrir
se o Cld estZ ou nio fazendo a parte ao ar livre de Escotismo. Que acam-
pamento, excursido, ou caminhada errante fizeram Ultimamente? Fazem
um livro ou Coletinea dos relatdrios,«fazem desenhos, etc.? Estio utili-
zando os livros de Gilcraft "Escotisme ag ar livre'"? "Preparande a estra-
da do Pioneirismo'' e ""Adestramento em rastrear''?
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O Comissdrio pode sugerir que, em alguma ocasido con-
veniente, gostaria de estar presente para assistir o Cl& realizar um
jogo compoos descritos no livro "Grandes Jogos'', de Gilcraft.

Conversando com o Mestre Pioneiro, antes ou depois da
reunido, perguntard com muito tato sdbre o progresso que estd sendo
feito quanto ao adestramento geral, tal como estd assentado no "Principios,
Organizacdo e Regras''. Por exemplo: Seus Pioneiros frequentam a igreja
com regularidade? Segundo sua opinido, até que ponto a Lei Escoteira
¢ um principio orientador da vida de seus Pioneiros? Este Cla é realmen-
te uma fraternidade do ar livre, acampando, excursionando, fazendo ca-
minhadas errantes, escrevendo relatérios, fazendo desenhos? Pensa que
cada Pioneiro, individualmente, estd fazendo o que pode para manter-se
fisicamente sao?

Finalmente, o Comissdrio pode declarar que uma das ra-
zoes da sua visita foi saber quantos do Cla gostariam de participar de
uma reuniio geral de todos os Pioneiros do Distrito, ou de alguma ativi-
dade especial, ou de assistir a uma conferéncia, etc.

Mistura de pontos que devem ser notados

a. O ClZ tem uma Taba zceitdivel? Se nio tem, quais sdo os planos para
vir a té-la? ;

b. Os pioneiros permanecem no Cla até tarde?

c. O Mestre Pioneiro comparece regularmente 3s reunides?

d. O Cla tem um programa de atividades a serem realizadas durante um
certo tempo no futuro?

e. O Clia mantém contato com o Grupo Escoteiro e o Mestre Pioneiro ob-
serva os Escoteiros que vao ficando velhos com a idéia de fazer déles
Escudeiros?

f. O Cli tem admitido novos Pioneiros? Quantos Escudeiros? Qual é o
perfodo de estdgio?

g. Quantos Pioneiros estio qualificados com a insignia de Pioneiro Ins-
trutor e estdo atuando como Instrutores (de especialidades)?

h. Quantos Pioneiros estdo se preparando para receber um Certificado de
Nomeacgdo para a Chefia?

i. Existem registros apropriados, principalmente de dinheiro?

j. O Cla estd desempenhando qualquer servigo digno de mencdo & Comu-
nidade, justificando assim sua existéncia como uma Organizagdo Es-

. coteira ?

k. Sdo os mais antigos que dirigem o Cli ou se dd aos Pioneiros mais
jovens uma parte do planejamento?

1. Ha alguma combinacdo para a ""aposentadoria'' dos velhos Pioneiros, e
em que idade?

(deve-se ter em mente que o Pioneirismo é feito para os jovens de 17
2 24 anos e que todos os programas e atividades do Cla devem ter Este
fim em vista. O Cl3 deve continuar a ser um Cl3a de Pioneiros e

nao um Clube de Escotistas).
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m. O Mestre Pioneiro recebe e 18 o ""Dirigente Escoteiro"?

Visitas de surprésa a qualquer unidade

Apesar de alguns dirigentes preferirem as v181tas de sur-
présa, a opinido geral entre os Comissdrios Canadenses é que é melhor
comunicar as visitas formais para os casos em que a noite de reuniio
possa ter sido mudada ou por existir alguma outra boa razao pela qual o
Escotista preferisse que o Comissdrio nio aparecesse justamente nessa
noite.

Em uniforme

Nenhuma Alcatéia, Tropa ou Cl3 orgulha-se de si mesmo
sendao quando o Escotista e todos os Escoteiros estdo corretamente uni-
formizados. O quadro se completa quando o Comissdrio também aparece
corretamente uniformizado.

Nota: Niao hd divida que na primeira leitura o Comissdrio ficars
alarmado com as sugestdes detalhadas que foram dadas
acima. No entanto, €le deve lembrar-se de que a intencdo
déste trabalho é que seja assimilado pouco a poueo confor -
me €le {6r fazendo progressos no estudo do seu ndvo passa -
ternpo e surpreendentemente, em pouco tempo, aprenderd
praticamente todos os pontos acima referidos e ficard satis-
feito ao saber que sua visita foi perfeita. Deve também
lembrar-se que é seu dever treinar os seus Assistentes de
Comissdrio Distrital e Escotistas Distritais para auxilid-lo.
O homem consegue sucesso ou fracassa de acérdo com 2 sua
habilidade em cercar-se de assistentes capazes.

CAPITULO V

ESTIMULANDO ACAMPAMENTOS

Ainda que haja, provavelmente, pouca necessidade de incen-
tivar a idéia de realizar acampamentos nas Tropas Escoteiras, o Comissda-
rio muito pode fazer estimulando a idéia de realizar bons acampamentos.

Durante o inverno €le deve discutir os problemas de acam-
pamentos, inclusive o local, programa e equipamento, com o Chefe Esco-
teiro e, talvez, com os membros da Comissdo Executiva do Grupo. Deve
lembrar-se que, de acbrdo com o P.O.R., nenhuma Tropa ou Alcatéia pode
acampar sem sua permissdo. Deve, também, compreender que um acampa-
mento de verdo nio € tarefa para um s6 homem. Além do Chefe Escoteiro,
deve haver, pelo menos, um Assistente adulto para cada duas Patrulhas, e
que cada Patrulba deve ter um bom Monitor.
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Um ponto sbre o qual deve-se fazer pressdo é o de haver
algum plano em cada Tropa para financiamento de seu grande acampa-
mento anual - seja pela venda de coisas feitas pelos Escoteiros, seja por
contribuicbes semanais, seja por espetdculos, seja por exposigdes, seja
pela diregdo de uma barraca de refrésco nas Feiras de ExposicOes locais,
seja pela coleta e venda de papel, trapos, etc. (veja o "Primeiro ano de
Chefe Escoteiro''). Um Banco de Fundos para o Acampamento € unmdas
| melhores idéias que inclue também o estimulo e a demonstracdo pratica
{ dos resultados obtidos pelos Escoteiros individualmente que depositam,

de vez em quando, pequenas somas.

I —

O ponto mais importante é que ndo haja a possibilidade de
um deficit no final do Acampamento. Tudo isto deve ser feito em métodos
comerciais, desde as combinagdes preliminares até a conclusido financia-
dora, com todos os pagamentos feitos contra documento ¢ dando recibos
para tddas as contribuicoes . :

Finalmente, tdda a escrituracdo deve ser submetida a um
balango e aprovada por um representante da Diretoria do Grupo.

Visitando um Acampamento Escoteiro

Os seguintes pontos devem estar em mente ao visitar um
Acampamento Escoteiro:

Registro

O Acampamento deve estar devidamente autorizado na Dire-
¢do Regional pelo Comissdrio Distrital,

Local

O local deve, sob todos os pontos de vista, ser adequado &
finalidade, com permissdo dada pelo proprietdrio para ser utilizado e tendo
préximo um local em que seja permitido o abastecimento de lenha. As
barracas ndo devem ser visiveis da estrada principal ou das casas. A drea
deve ser naturalmente bem drenada e as barracas nio devem ser armadas

- sob grandes drvores. Deve haver possibilidade para realizar trabalhos

- i no mato e Grandes Jogos e local bom e seguro para banhos e uso de peque-

| nas embarcagdes a remo. Deve haver um médico préximo que possa ser
encontrado com facilidade. A disposicdo geral do Acampamento deve estar
de acSrdo com a idéia geral das patrulhas, sendo unidades que se bastem
a si mesmas.

Equipamento

| - : : :

| Eis uma breve lista de equipamento essencial para um acam-
pamento:
a. Equipamento de cozinha completo e adequado ao nimero de rapazes e

Escotistas,
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b. Machados de lenhador com cabos sobressalentes, pas, picaretas,
martelo e serrote.

c. Caixa de primeiros socorros.

d. Bandeira Nacional e Bandeira da Tropa.

e. Material variado para jogos.

f. Quadro negro e giz.

g- Para cada rapaz, além do material de mesa e para outras necessgi-
dades pessoais, dois cobertores de 13 de 1 quilo e 200 g. cada um e
uma lona de chio.

Desejavel

Um ou dois barcos, N&o usar canoas a nioc ser que os ra-
pazes tenham uma perfeita experiéncia com &ste tipo de embarcacdo.

Higiene do Acampamento

O requisito de suprema importidncia em um acampamento
Escoteiro é que os rapazes estejam passando bem e que tenham oportuni-
dades didrias para seu desenvolvimento fisico. Os pontos principais de
interésse, com refer@ncia a &ste respeito, sdo:

2. Quantidade suficiente de boa dgua para beber: Cada rapaz deve beber,
pelo menos, quase um
litro de dgua por dia. Sea pureza ‘da dgua ndo foi verificada, antes
do acampamento, por meio de provas realizadas pelas Autoridades
de Sadde Publica, téda a dgua para beber deve antes ser fervida ou
clorada.

b. Alimentagdo pura, apropriada e em grande guantidade: Os alimentos
essenciais
sdo: leite didriamente (se houver alguma divida sbbre 2 sua pureza,
deve ser usada uma boa marca de Leite em P ou leite condensado;
um cereal completo; algumas frutas; vegetal cozido, além de batatas
e um vegetal crii, provivelmente sob a forma de uma salada. Todos
estes alimentos sac necessarios para a nutrigdo do corpo.

Se houver uma cantina no acampamento, uma guantidade limitada e
fixada de balas pode estar & disposicao de cada rapaz, por dia. Os
pais devem ser informados para trazerem frutas em lugar de doces
ou pastelaria. Diga: '"Mas, por favor, ndo tragam todos melancias''.

c. Cozinha boa e limpa: Os alimentos estio armazenados em boas condi-
¢oes? O cozinheiro do dia mantém suas mios
limpas? O leite, a manteiga, a carne, etc., estdo guardados em lugar
fresco?

d. Latrinas: Deve haver valas em numero suficiente para acomodar 10%
da Tropa. As valas ndo precisam ter profundidade maior
B : B
que 45 cm e deve haver um mictério feito com pedras, préximo da la-
trina.
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Deve haver uma peqaena pa de madeira para cada vala e o papel
higi€nico deve estar protegido do tempo. £ da responsabilidade
pessoal do Chefe Escoteiro verificar que cada rapaz evacue pelo
menos uma vez por dia.

Ar livre: Deve haver uma barraca para cada Patrulha e pelo menos
60 cm por 1'm. e 80 cm de espago para cada rapaz. As
abas que fazem as portas das barracas nao devem ser amarradas
% noite. Pela manhi, as barracas devem ser abertas e levantadas
em t6rno e com bom tempo t3das as coisas devem ser postas para
fora para arejar. Os cobertores devem ser recolhidos antes que o
sol deixe de bater néles. Em cada leito deve haver uma lona de
chio e os rapazes devem ser informados que cobertores sob o corpo
& tio importante quanto cobertores sGbre o corpo.

Higiene Pessoal: Os Escoteiros devem se lavar completamente cada

dia e escovar seus dentes. A Esse respeito, o
exemplo dos Escotistas é importante. Eles devem se barbear com
regularidade, lavar-se, escovar seus dentes, etc., fora de suas
tendas, de modo a serem vistos pelos rapazes.

Geral: Nio devem ser deixados restos pelo chdo para atrair moscas.
Tddas as latas devem ser queimadas, depois amassadas e
atiradas numa fossa de lixo. Deve haver um incinerador de acampa-
mento e uma fossa para liquidos em que as dguas sujas sao despejadas
através de um coador de gorduras, feito de capim trangado como uma
peneira, que deve ser renovado todos os dias, queimando-se o antigo.

Primeiros Socorros: Deve haver uma caixa de Primeiros Socorros
com todo o material necessdrio a cargo de al-
guém que esteja qualificado para prestar primeiros socorros. Se nao
f6r possivel ter uma barraca-hospital, deve-se cuidar para que haja
um leito para doentes numa das maiores barracas. O endergco do
médico mais proximo deve ser posto no gquadro de avisos e devem
ter sido tomadas medidas para chamd-lo num caso de emergéncia.

N.B. - Os machados s& devem ser usados por Escotistas ou por Escotei-

ros de Primeira Classe.

Seguranca nos banhos e no uso de embarcacdes

As regras do P.O.R. a respeito dos banhos e do uso de em-

barcacbes devem ser observadas cuidadosamente. Que os Escoteiros sé
nadem nos periodos estabelecidos. Que devam saber nadar 50 metros com
roupa antes que se permita que saiam numa embarcacio. Que o banho s6
seja permitido sob uma estrita supervisdo com uma guarda de, pelo menos,
dois bons nadadores em servigo, com roupa de banho, num bote ouna

praia, prontos para prestar socorro a qualquer rapaz em dificuldade. A
guarda nao tomara banho enquanto os outros nao tiverem saido da dgua.
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Uma Tropa nova, composta praticamente de Novicos, pode
precisar conseguir um cozinheiro para poder acampar. O Chefe Escotei-
1 ro, no entanto, deve ter como um de seus objetivos que cada rapaz de sua
Tropa seja algum dia bastante hdabil para poder cuidar de si e de sua Pa-
trulha a &ste respeito.

E Um bom plano de uso geral é permitir que a Patrulha, no
| acampamento, cozinhe duas vézes por dia, sendo a refeigdo final ou da
noite,feita em conjunto preparada por uma pessoa competente.

No entanto, outros Chefes Escoteiros preferem um plano
no qual os Escoteiros preparam o desjejum e o jantar, cabendo ao cozinheiro
preparar a refeicio do meio dia.

N.B. - O Comissdrio gostard de ler o excelente "Fogo de Conselho
n¢ 8", isto é, o Capitulo III do "Escotismo para Rapazes'’.

£ um material interessantissimo e de grande ajuda.

Acampamentos de Distrito ou em massa

Ainda que as circunstincias tornem isso frequentemente ne-
cessdrio para organizar um Acampamento de Distrito ou em massa, com
tédas as refeicoes preparadas por um cozinheiro, isso ndo deve ser aceito
como um Escotismo de boa qualidade.

O Comissario deve admitir a necessidade de tais acampamen-
tos centralizados em certas circunstincias. Ele deve apontar, no entanto,
que cada Escoteiro deve olhar para o dia em que estard adestrado em todas
as artes essenciais do mateiro, cozinha inclusive.

Se f6r usado o método em massa, entdo, os rapazes devem
ser adestrados progressivamente na direcdo do real acampamento Escoteiro:
comecando por servir as mesas, lavando, dividindo as rac¢Ges, limpando as
panelas, etc. Mais tarde, durante as excursdes de sibado, 3 tarde, e os
acampamentos de fim de semana, lhes seréo dadas responsabilidades de
cozinha na seguinte ordem: acender o fogo, ferver dgua e preparar bebidas
quentes; cozinhar e fritar batatas, fazer o mingau de aveia, guisados ou en-
sopados e finalmente fazer pdo, tortas e bolos.

CAPITULO VI

* : BREVE RESUMO DA ORGANIZAGCAO

O Escotismo comegou na Inglaterra nos principios de 1908
como uma sugestao do General Baden-Powell para as organizagdes que tra-
balhavam com rapazes. Era um programa inventado por €le e oferecido a
quem quer que quisesse usd-lo. Nio demorou muito, no entanto, para que os
pedidos de conselho, literatura, e distintivos, juntos com a necessidade de
coordenar o trabalho das Tropaé, tornassem necessaria a formacdo da Asso-
ciagio de Escoteiros, que foi criada para todo o Império por uma carta Régia
baixada em 1912, tendo o Quartel-General em Londres, na Inglaterra,
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Mais tarde, um Departamento de Ultramar foi criado tendo
um Comissdrio como encarregado. Este dirigente atua nas funcdes con-
sultivas e de conselheiro para as organizagoes dos Dominios, ds quais
estio delegadas todas as responsabilidades possiveis. ‘|

Quando um Comissdrio Canadense visita a Inglaterra, deve |
ir ao Quartel-General Imperial que estd localizado no n? 25 da Buckingham
Palace Road, Londres. Se tiver tempo, deve ir também a Chingford para
ver o Gilwell Park, o famoso centro de adestramento de Chefes Escoteiros,
que serve, ndo sé ao Império, como também de certa forma o mundo inteiro.

Quartel General Internacional: Como o Movimento se espa-
lhou pelo mundo inteiro, tor-

nou-se necessirio um Bureau Internacional. Foi organizado em 1920 e des- T
de entio tem sido administrado por um Diretor que trata das visitas e cor-
respondéncias com os paises estrangeiros e é responsdvel perante a Comissio
Internacional pela sa.lvagu'grda dos interésses do Escotismo em todos os paises
filiados ao Bureau, pelas conferéncias internacionais, pelos Jamborees Mun-
diais e pelos Moots.

Quartel General do Dominio: Apesar de haver Tropas Esco-
teiras com Quartel- General em

Ottawa, sd foi criado por Ato do Parlamento de Canadd, em 1914, o Quartel
General do Domfnio. Sua Exceléncia, o Governador Geral, é o Escoteiro-
Chefe para o Dominio e preside a Reunifo Anual do Conselho e outras reunides
da sua Comissao Executiva. Uma Junta Executiva, Sub-Comissio da Comissdo
Executiva, composta de oito membros, mais os Dirigentes Honordrios do Con-
selho, reune-se de 6 a 8 vézes por ano, em Ottawa, para supervisionar o
trabalho.

O Quartel-General do Dominio existe para desenvolver e ser-
vir o Movimento do Canada. Ele estabeleceu Conselhos Provinciais que
atuam com fungdes consultivas e de conselho. Ele procura ajudar o Movi-
mento, por outro lado, estabelecendo padrdes, publicando literatura, man-
tendo um Departamento de Lojas e supervisionando o adestramento de Chefes.

Conselhos Provinciais: Os Conselhos Provinciais existem
para desenvolver e fazer prosperar
o Movimento em suas dreas; para manter relacoes de boa harmonia com as
outras Organizagaes; para organizar Grupos e Conselhos Locais e para ser-
vi-los por meio de correspondéncia e visitas. Sob a orientacio do Comissd-
rio de Adestramento do Dominio, cada entidade Regional procura tornar o
adestramento possivel para tantos Chefes quantos seja possivel.

Gonselhos Locais: Com a aprovagio da Diregdo Regional, po-
dem ser criados Conselhos Locais onde
forem organizados 2 ou mais Grupos. Tais Conselhos existem para supervi-
sionar o movimento em suas 4dreas; para iniciar novos Grupos e para ser-
vi-los nas varias maneiras assentadas no P.O.R.

A Direcio Regional e o Comis sario Regional empenham-se
em manter contato intimo com © Comissdrio Distrital e com o Conselho Lo-
cal para servi-los da melhor maneira possivel.
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Informacdes: Um Comissdrio Distrital,que deseja ajuda
em qualquer dos seguintes assuntos, deve
escrever ao Comissario Executivo da Direcio Regional:

- .

a., Como iniciar uma Alcatéia, Tropa ou Cld e como registré-los corre-
tamente;
b. Como organizar uma Comissao Executiva de Grupo;

c. Como preparar um pedido para uma condecoragao;

e. Como organizar uma Concentracdo, etc.
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O COMISSARIO DISTRITAL E O CONSELHO LOCAL

O Secretdrio: O Conselho Local deve ter um eficiente Se-
cretario, cujos deveres terao sido determina-
dos pela Comissdo Executiva. Certamente, é essencial que &le trabalhe
em intima cooperacgdo com o Comissdrio. Devem puxar a mesma corda e
na mesma direcao.

Entre os dados que o Secretdrio deve ter, e que serdo dteis
para a Comissdo Executiva e para o Comissdrio Distrital, estdo: a) uma
lista de todos os Grupos do Distrito, mostrando onde e quando suas Alcatéias,
Tropas e Clds se reunem, e nomes e enderegos de seus Chefes, Membros
da Comissio Executiva do Grupo, Data de Registre, etc. b) Os nomes e en-
derecos de todos os membros nio Escotistas do Conselho Local; ¢) Um re- o
gistro do adestramento que cada Chefe ja féz; d) Um arquivo de correspon-
déncia, um arquivo dos Impressos de Registro Anual; f) Livros de Atas re-
gistrando tddas as reunidés do Conselho Local, Comissdc Executiva e todas
as suas Sub-Comissdes.

Nos Distritos maiores onde o Conselho Local mantém um es-
critério, os dados acima podem ser completados por:

2) Um mapa ou carta do Distrito mostrando onde tddas as Alcatéias, Tropas
e Clis se reunem;

b) mapas mostrando locais utilizdveis para acampamentos, excursdes, etc.
Deve haver também uma pequena Biblioteca ou outras formas de ajuda
para os Chefes.

A Comissdo Executiva: Esta Comissdo deve reunir-se regu-
larmente para ouvir os relatérios do
Comissdrio Distrital e para desempenhar outros importantes deveres. Se
houver reunides em demasia, os membros ndo comparecerao e se forem
poucas, perderdo o inter&sse. Muitas ComissSes Executivas se reunem men-
salmente, algumas quinzenalmente.

Sub-Comissdes: A Comissio Executiva deve designar muitas
Sub-ComissGes para executar trabalhos que
estdo a cargo do Comissdrio Distrital. Por exemplo, deve haver Sub-Comis-
sdes de:

Finangas: Nio é hdbito esperar-se que o Comissdrio Distrital aceite ser
membro de uma Comissfio de Finangas.. Ele jd tem muito que
fazer em outras questoes, como éste livro mostra. i

A importincia dos fundos necessdrios para o Conselho local
depende nio 6 do tamanho do Distrito como da extensdo de sua organizagao
e atividades.

Esta Comissfio, que serd presidida pelo Tesoureiro, fard com
que o balancgo anual do dinheiro recebido e dispendido seja regularmente apre-
sentado & Direcdo Regional.
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Deve haver um excelente entendimento entre o Conselho
Local e o Conselho Regional sébre a contribuicio financeira que se espe-
T2 do primeiro para a manutencdo da Dire¢io Regional.

A todos os Grupos do Distrito pedir-se-£ que submetam ao
Conselho Local seu balango anual e um inventdrio dos seus bens e equipa -
mentos. Este direito do Conselho Local deve ser exercido para a salva-
guarda do publico, do Movimento e daos rapazes. Sabe-se que os Chefes
teém feito objecdes, mas &les devem ser convencidos de que € vantagem
para gles entrar na linha., Um formuldrio padrdo para o balango de todos
os Grupos, preparado pelo Conselhp Local ou pela Direcio Regional, serd
de grande ajuda.

Exames e Ins1gn1as' Uma das 1mportantes fungGes do Conselho Local, que
usualmente & delegada para uma Comissio de Exames
€ Ins1gmas, é assegurar técnicos em varios passatempos, profissdes e
oficios para atuar como examinadores de Especialidades. Uma lista de tais
examinadores deve ser organizada e os Escotistas devem ser instruidos para
pedir os exames quando os rapazes estiao Preparados. Pode ser conveniente
organizar de modo que 0s rapazes sejam examinados em grupos, mas qual-
quer demora demasiada deve ser evitada, pois isso tende a matar o interésse
do rapaz pelo estudo para conseguir as insignias.

Quando um Distrito é grande bastante para necessitar disso,
uma Junta de Examinadores ou Junta de Insignias pode ser criada para se
reunir regularmente. Cada um dos membros deve ser treinado para tomar
as provas de determinado nimero de Insignias de Eficiéncia.

O Comissdrio ndo deve ser um membro da Junta de Insignias,
mas por outro lado, desde que o rapaz use as insignias, € seu dever e pri-
vllegio, determinados pelo P.0O.R., verificar seus conhecimentos, e, se for
necessirio, tomar-lhe a insignia. Muito raramente, no entanto, &le fard
mais que pedir aos examinadores que nio deixem passar os rapazes com mui-
ta facilidade, desde que saiba que alguns nio sabem suas fungtes.

£ essencial que os Escoteiros tenham um bom conhecimento
do assunto coberto pela Insignia que lhe foi dada, prmmpalmente se se con-
siderar o caso das insignias do servigo publicd, 1sto é, de Salvador, de En-
fermeiro, etc., onde um pequeno conhemmento é pior que nenhum. O Lo-
binho ou Escoteiro deve dar valor 3 1ns1grua e sentir que gan.hou isto por me-
recé-la, porque sendo &le nio sentird orgulho por pertencer ao Movimento
mundial.

Uma Comissdo Local de Honra, para receber as PIovas refe-
rentes a atos de heroismo, e para enviar os documentos necessarios & Di-
re¢do Regional para serem revistos pela Comissio Regional de Honra, deve
ser designada pelo Conselho Local,

Publicidade: Se o Movimento quer a compreensao e confianca do piblico,

deve pensar na sua publicidade. Novamente aqui ndo se deve
deixar ao Comissdrio tdda esta parte. O Presidente e outros membros do
Conselho devem procurar oportunidades para usar da palavra em reunides
de todos os tipos. Quando o Comissdrio estiver organizando concentragdes
ou exposicoes, a Comissdo de Publicidade deve Procurar fazer cartazes e
vitrinas de propaganda, comentdrios pela imprensa, etc,
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Também, a publicidade da melhor espécie é contribuir
com Escoteiros bem treinados e bem uniformizados para atuarem como
Guardas em Convengies, atividades civicas ou recreativas dos feriados
nacionais, e em vdrios servicos nas Feiras.

O Secretdrio do Conselho Local deve possuir um estoque
de folhetos para serem distribuidos aos interessados. E um desperdicio
de material distribuir, indiscriminadamente, &stes folhetos nas Feiras
ou outros lugares publicos.

A publicidade direta pelos jornais pode ser assegurada for-
necendo aos jornais locais notas semanais sBbre o que estdo fazendo as
Tropas, Alcatéias e Clis; o Relatério Anual do Distrito e uma noticia des-
critiva da Reunifo Anual; Pequenos artigos ocasionais sobre os objetivos e
e progressos do Movimento; informacdo referente 3 concessao de condeco-
racdes por valor ou outros servigos de mérito e cartas sdbre os principios
da entidade quando &les tiverem sido mal interpretados por parte do publico,
e tiver sido expresso por cartas publicadas ou de outra forma.

Acampamento: Para que o bom nome do Movimento e do Grupo esteja pro-

tegido, é essencial que o Comissario Distrital tenha o auxilio
de uma Comissio de Acampamento. Ela lhe dard assisténcia sObre o assunto
de locais de acampamento, ajudando os Grupos a ter barracas, equipamentos
¢ fornecimentos a pregos mais favordveis, etc.

CAPITULQ VIIL

PRESIDENTE DO CONSELHO

Apesar déste livro ser, primiriamente, um Manual de Comis-
SEE ik =
sdrio e tratar, principalmente, de seus deveres e responsabilidades, algo
pode ser dito sGbre o importante papel desempenhado pelo Presidente do Con=-
selho Local.

£ sempre dificil diferenciar entre o gue o Comissdrio e o
Dresidente devern fazer. No entanto, uma grande parte dependerd de traba-
lharem em conjunto, com harmonia. Talvez o melhor seja que €les decidam
entre si a divisdo do trabalho.

Uma combinacgdo que tem provado ser satisfatéria e que estd
. . : e

sendo usada em grande nimero de casos € O Presidente presidir tdodas as
reunides do Conselho e da Comiss@o Executiva. Nestas ocasides, éle espera
do Comisséirio os relatérios e novidades sbbre o progresso do seu trabalho
na regido. De acordo com &sse plano, o Presidente toma a seu cargo a par-
te administrativa do escritdrio e da organizacio, pensando em térmos de or-
gamentos, {folhas de balango, etc.

Sendo um homem de destagque, bem conhecido e altamente
respeitado, dirige-se is outras organizacdes em nome do Escotismo e faz
o que for possivel para desenvolver uma cooperagdo harmoniosa com as de-
mais sociedades existentes trabalhando com e para os Tapazes.
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Na época de arrecadar dinheiro para as despesas do Con-
selho Local, o Presidente encabeca a Campanha e assiste 3 composigdo
de varias Comissdes. Usualmente, age como presidente da Comissdo de
Nomes Especiais. Também observa o trabalho da Comissao de Publici-
dade, usando sua influéncia com os editores de varios jornais.

Em resumo, o Presidente do Conselho Local deve ter um
inter&sse geral, atuante e de boa vontade em tudo que se faz ajudando
sempre que pode. Ele e o Comissdrio fardo discursos e aparecerdo em
func¢Ses piblicas. O Presidente tem o direito de vestir o mesmo tipo de
uniforme do Comissdrio e deve ser incitado a fazé-lo.

CAPITULO IX

O SISTEMA DE GRUPO

O Comissario deve ter notado nos livros e folhetos que leu
sbbre o Escotismo uma frequente referéncia ao Grupo Escoteiro.

Um Grupo completo é constituido de 3 secgdes: A Alcatéia
de Lobinhos, a Tropa de Escoteiros e o Cl3 de Pioneiros. Pode, no en-
tanto, em qualquer tempo, estar constituido de uma ou duas secgdes sé.

A Alcatéia de Lobinhos é formada de meninos, de 82 12
anos de idade e estd dividida em Matilhas. Encarrega-se dela um homem
ou uma senhora conhecida como Chefe de Alcatéia, com o auxilio de um ou
mais Assistentes de Chefe de Alcatéia.

A Tropa de Escoteiros sio rapazes de acima de 12 anos de
idade, formando Patrulhas de 6 a 8 Escoteiros a cargo de um Chefe de Tro-
pa com um ou dois Assistentes de Chefe de Tropa.

O Cli € formado por jovens de mais de 17 anos de idade. Tem
uma ou mais Equipes e estd a cargo de um Mestre Pioneiro.

Do que esta dito acima vé-se a neécessidade de tornar continuo
o treinamento a partir da entrada do menino na Alcatéia até deixar o Cl&
como um homem, e que &ste treinamento deve ser graduado de ac6rdo com
a idade e o interésse. Esta foi a razdo pzla qual foi decidido hd alguns anos
reunir as trés secgdes em um Grupo.

A Diregdo Nacional, por recomendacdo das autoridades Esco-
teiras Locais e Regionais, expede Certificados concedendo a Igrejas, Esco-
las, Clubes e outras organizagdes ou a grupos de cidaddos o direito de fun-
dar Grupos Escoteiros desde que cumpram as exigéncias do P.O.R. a &ste
respeito.

A Comissio Executiva do Grupo: A seccdo 16 do P.O.R. para o Canada diz:
"Cada Grupo Escoteiro deve ter uma Co-

missao composta de 3 ou mais cidaddos designados anualmente pelos corpos

dirigentes da institui¢do patrocinadora do Grupo, em consulta com os Chefes

do Grupo, ou nos casos de Grupo, de Comunidade, ndo patrocinados por ins-
titui¢Ges, eleitos anualmente, por uma reunido de pais de Lobinhos, Esco-

teiros ¢ Pioneiros, do Grupo e amigos do Grupo, reunidos com essa finalidade''.
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Cada vez mais torna-se evidente que o melhor Grupo éo
que tem a Comissao do Grupo mais ativa e entusidstica. As vézes, 0s
Chefes nio dio 3 sua Comissio coisa alguma para fazer e em consequén-
cia ela se reune com tio pouca frequéncia que quase deixa de existir.

O papel da Comiss3o do Grupo: Em linhas gerais, o papel da Comissdo

do Grupo é paralelo ao da Diretoria de
uma Escola - ajudar de todos os modos possiveis para dar aos Chefes
condigBes favordveis de trabalho com os melhores resultados para os ra-
pazes. Ademais, cuida da manutencdo da harmonia entre o Grupoe a
Igreja, ou outra organizag¢do patrocinadora, e com outras entidades que
tenham contato com o Grupo.

Mais especificamente, os deveres e responsabilidades da

Comissio Executiva do Grupo incluem:

> .

- assegurar facilidades para a regularidade das reunides;

- incentivar o espirito do interésse amistoso e a cooperacdo entre as va-
rias secgoes do Grupo;

- incentivar a amistosa cooperacio entre o Grupo e outras organizagdes
da Igreja ou outra organizacio patrocinadora, principalmente nos assun-
tos referentes ao uso do prédio;

- assumir a direcio da Seccdo (Alcatéia, Tropa ou Cld) no caso de impos-
sibilidade de um Chefe de prestar servicos, até que um sucessor tenha
sido encontrado;

- providéncias para o Registro Anual do Grupo;

- proteger os Escotistas e a Comissdo pelo balango regular dos livros (de
contabilidade) de cada Secgao;

- dar assisténcia aos Chefes no planejamento e demais providéncias para
a realizacdo do Acampamento Anual e aprovar os orgamentos do mesmo;

- assumir a responsabilidade pelas propriedades do Grupo;

_ dar assisténcia na arrecadacio dos fundos necessdrios para o Grupo;

- organizar e submeter & Igreja ou instituicdo patrocinadora os relatdrios
regulares sdbre as atividades e padroes do Grupo;

- submeter, anualmente, cdpias de tais relatorios e das contas (com balango)
e do inventdrio dos bens ao Comissdrio Distrital;

- encontrar outros Chefes, Instrutores e Examinadores quando necessario;

- incentivar e tornar possivel 2os Escotistas o adestramento em Cursos,
especialmente os Cursos em acampamentos, possivelmente conseguindo
licenca para os Chefes faltarem ao trabalho. (Em alguns casos, 0s mem-
bros da Comissio Executiva do Grupo tém persuadido os empregadores a
permitir aos Chefes a falta na época de acampamentos, além das férias,
como uma contribuicio valiosa para“o servigo 3 comunidade).

Limites da atividade da Comissdo: Deve ser dito com clareza que a Comis-

sio Executiva do Grupo, ou seus mem-
bros individualmente, nunca devem interferir com as atividades da Alcatéia
de Lobinhos, Tropa de Escoteiros ou Cl5 de Pioneiros, a menos que circuns=
tincias excepcionais exijam uma acdo drdstica, situacdo que é extremamente
rard.




a0

Comeo jd foi dito antes, a Comissio Executiva do Grupo estd
para os Chefes assim como a Diretoria de uma escola estd para os profes-
sores. Permanece apenas no plano posterior para decidir assuntos prin-
cipais entre as secgdes do Grupo e os Chefes e a Igreja ou instituigdo man-
tenedora.

Muitas vézes, o ComissZrio pode prestar valiosa assisténcia
sugerindo as entidades patrocinadoras psssoas convenientes para serem
designadas como membros da Comis sao Executiva do Grupo.

Os pais dos rapazes devem provdvelmente estar entre os
mais interessados e, portanto, nio devem ser esquecidos nessa formacio.

Onde o programa da Alcatéia ou Tropa parega insatisfatério,
o procedimento recomenddavel é procurar o Chefe do Distrito ou o Comissd-
rio do Distrito, apresentar-lhe os pontos de vista da Comissio e pedir que
gle trate do problema. :

O Conselho de Chefes do Grupo: As tr@s seccdes do Grupo (A Alcatéia, a
Tropa e o Cla) devem estar ligados por

um Conselho de Chefes do Grupo composto de todos os Chefes do Grupo.

Devem se reunir frequentemente e sem formalidade, mas as reunides devem

ser objetivas no tratar os negdcios do Grupo e devem ser feitas Atas, regis-

trando as coisas decididas e pontos que devem ser levados & atengéio da Co-

missio Executiva do Grupo.

O Presidente do Conselho de Chefes do Grupo pode ser um
dos Escotistas eleitos entre &les ou membro da Comissao Executiva de Gru-
po escolhido pelos Chefes.

Através do Conselho de Chefes do Grupo, os Chefes tornam-se
mais fortes e trabalham muito mais juntos do que em qualquer outro método,
aumentando a compreensdo e¢ simpatia, conhecendo as dificuldades uns dos
outros, e mantendo uma atmosfera de mituc auxilic. Desta forma, o Chefe
de Alcatéia aprende algo sObre a Tropa e o Chefe de Tropa ¢ o Mestre Pio-
neiro algo sdbre os Lobinhos,

O Chefe de Tropa estard bem familiarizado com os Lobinhos
mais velhos que breve estardo na Tropa, e o Mestre Pioneire terd sob suas
vistas os Escoteiros mais velhos que serfo, possivelmente, Escudeiros do
seu Cla,

CAPITULO X

RAMOS DO ESCOTISMO

Tste capitulo foi especialmente preparado para beneficiar o
ndvo Comissdrio. Contém breves comentdrios sbbre dados importantes li-
gados aos varios rames do Escotismo.

Escotismo para Rapazes: Lord Baden-Powell disse que Escotismo significava

o trabalho e as qualidades dos mateiros, explora-
dores e homens das fronteiras. Pela vida mateira e pelos ensinamentos da
vida ao ar livre, o rapaz é ajudado a tornar-se um homem, pronto para tomar
o seu lugar no mundo e cheio de iniciativas em face das dificuldades.
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O espirito de aventuras e romance, de cavalheirismo, de
exploracdo, de servigo em campanha e de previsdo deve percorrer todo
o programa. Assim, ver-se-i que a atragio do Escotismo & essencial-
mente a da vida ao ar livre.

O Chefe de Tropa deve fazer um cuidadoso estudo de cada
um dos seus Escoteiros, para que possa conseguir o maximo do seu es-
férco para modelar o seu cardter. Deve estar constantemente alerta para
descobrir qualidades de lideranca entre rapazes.

O Chefe de Tropa ideal é aquéle que delega tGda a responsa-
bilidade possivel aos seus Monitores. Eles devem fazer a maior parte
do adestramento nas reunifes de Patrulha, realizadas especialmente com
esta finalidade.

Para manter o inter@sse dos Escoteiros, a Tropa deve ser
dirigida pelos rapazes e guiada pelo Chefe de Tropa. Os negdcios internos
da Tropa sdo administrados pela Cdrte de Honra formada pelos Monitores,
seus Sub-Monitores e os Chefes. Os Chefes atuam apenas na qualidade de
Conselheiros. O Chefe tem o poder do veto.

Lobinhos: Sendo o Escotismo e o Lobismo dois programas inteiramente

diferentes, & essencial que nenhum adestramento Escoteiro seja
incluido no Lobismo: Onde &ste &rro é cometido, os rapazes, ao entrarem
na Tropa, sentem que jd fizeram muitas das atividades antes e por esta
razio perdem ripidamente o inter@sse.

O Comissario percebera, r?ipidamente, ao entrar no jogo,
que a atmosfera do Escotismo é principalmente o da vida mateira, mas que
2 da Alcatdia & essencialmente uma atmosfera de imaginagao. A base do
método Lobinho é encontrado no livro de histérias da Jangal, de Kipling.
Os Lobinhos fazem de conta que sio filhotes de lobos na Floresta. Nao se
deve esperar, no entanto, que os meninos finjam o tempo todo que sdo ani-
mais errantes. O Chefe de Alcatéia em outras ocasibes fard com que &les
encarnem os papéis de indios pele-vermelha, vaqueiros ou piratas. Em
outras palavrasaatmosfera da Jangal nioc deve ser por si mesmo um fim.

Alguns Chefes de Alcatéia parecem imaginar que o programa
para Lobinhos deveria ser s6 de jogos, esquecendo que os proprios Lobinhos
preferem misturar o bringuedo, o estudo € o trabalho.

Nio deve ser cometido o &rro que, poTr ser a Alcatéia dividida
em Matilhas, cada uma com um 1ider, isto possa ser visto como semelhante
35 Patrulhas Escoteiras e que muito do trabalho de instrugdo deve ser feito
através deles. A unidade para trabalho e jogos na Alcatéia € toda a Alcatéia
e nio a Matilha, Deve-se ter muito cuidado, no entanto, para que os Primos
nio recebam demasiada responsabilidade e se tornem mais velhos antes
do tempo.

O objetivo do Chefe de Alcatéia é dar um bom com&co 3 mo-
delagem do cardter dos meninos e inspird-los para que entrem para a Tropa
onde o seu adestramento sera‘continuado. Eles devem ser melhores Esco-
teiros por terem sido Lobinhos.
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Pioneiros: O Pioneirismo é a continuagfo do adestramento do Lobinho e

do Escoteiro. Foi organizado para rapazes ou jovens, acima
de 17 anos de idade. O Comissdrio deve verificar se aquéles que entram
para os Clds como Escudeiros tém, pelo menos, 17 anos, ou melhor, 18
anos de idade. Serdo melhores Pioneiros se forem Escoteiros de Primei-
ra Classe ou Escoteiros da Pdtria. Em outras palavras, o Cli nio acei-
tard rapazes apenas porque estio cansados da Tropa e negligenciando as
atividades Escoteiras. :

Porisso, o Cl3d nio deve sentir-se como tendo quebrado suas
ligacbes com o Grupo Escoteiro, mas deve honrar-se por contribuir dessa
forma para a2 melhoria das outras duas secgoes.

£ importante que o Adestramento pioneiro seja compreen-
sivo e progressivo. O Cli nio deve crescer como um Clube de jovens
reunindo-se, eventualmente, para sentar-se ao pé do fogo e conversar.Seu
objetivo é ser um empreendimento sério, varonil, uma fraternidade do ar
livre, um grupo de vigorosos jovens que sentem prazer nos 4rduos trabalhos
de veteranos mateiros e em ajudar o préximo. Visa conseguir forga e saude
do corpo e da mente pelas atividades ao ar livre do acampamento, pionei-
rismo, andar errante, estudo da natureza, etc.

Escoteiros do Mar: Para um pais que possui tdo grandes facilidades para

excursionar pelas dguas, o Canadd nio tem bastante
Escoteiros do Mar. Pode ser que isso seja pelo clima, pelas despesas ou
pela lideranga, mas &sse ramo do Movimento nio cresceu como devia. O
Comissario deve tomar interésse por isso, lembrando-se que, se apenas
um rapaz numa Tropa se decide praticar o Escotismo do Mar, ird influen-
ciar outros e mais tarde uma Patrulha de Escoteiros do Mar serd formada
pelo seu entusiasmo.

O Comissdrio deveser muito severo quando chegar ao assunto
de embarcagdes. No P.O.R. se encontram particularidades que regula -
mentam as atividades em embarcagtes dos Escoteiros do Mar. Apds a
formacgdo de uma secgdo de Escotismo do Mar, uma Comissao especial de
Escotismo do Mar deve ser criada no Conselho Local.

Um ponto importante para o Comissdrio lembrar & que o Es-
cotismo do Mar pode comegar com uma canoa ou um bote a remos, desde
que os rapazes olhem para o futuro e planejem para o dia em que terdo um
barco bastante grande para levar téda a Patrulha.

Onde existe uma Tropa de Escoteiros do Mar pode ser criada
uma Alcatéia de Lobinhos sob a direcio de um Chefe de Lobinhos e dirigida
de maneira usual. Sob tais circunstincias, no entanto, é natural que os
Lobinhos déem mais atengio que ordindriamente 3 natacl3o, ao fazer bar-
quinhos a vela, sGbre lendas maritimas, etc.

Pioneiros do Mar: Rapazes mais velhos interessados no mar podem ser or-
ganizados em Equipes ou Clds de Pioneiros do Mar. Este

ramo do nosso trabalho estd se desenvolvendo riapidamente em uma ou duas

G : ; = : I
provincias. Estes Pioneiros té: muitas embarcagdes e cada ano, sob sua

i e . o

proépria lideranca, fazem grandes Cruzeiros. E uma excelente atividade

: b - - : S
para jovens, o programa é flexivel; hd grande quantidade de trabalho varonil
para ser feito, ao mesmo tempo que romance, aventura e boa diversao.
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Baden-Powell conta com entusiasmo as suas experiéncias como jovem, na-
vegando com seus irmios, ora acima ora abaixo nas costas inglésas.

Escoteiros de extensio: O Comissdrio deve saber que provas Escoteiras al-

ternativas foram criadas para cegos, surdos e alei-
jados. Nenhum grupo de rapazes acha mais satisfacdo na atividade escoteira
do que os das Tropas e Alcatéias de hospitais e outras institui¢Ses. O Cl&
mais proximo deve ser convidado a se interessar por tais unidades.

Escoteiros isolados: Um Escoteiro isoladao & igual a qualquer outro Escotei-
TO, exceto no fato de estar vivendo numa localidade on-
de nio hd uma Tropa Escoteira. Veste o mesmo uniforme, segue o mesmo
programa e qualifica-se para as mesmas provas como os outros Escoteiros,
E necessdrio, no entanto, que haja associado comm &le um "Amigo e Conse-
Iheiro" aprovade, que auxilie nas provas de insipnias, etc. -

De vez em quando € necessdrio que o Escoteiro isolado troque
correspondéncia com o Departamento de Escoteiros Isolados, da Direcgdo
Regional, para que possa ser registrado como os outros Escoteiros, receba
seus certificados e distintivos e seja colocado nas listas de correspondéncia
da Diregdo Regional.

CAPITULO XI

ADESTRAMENTO DE CHEFES

O principal objetivo do Escotismo & adestrar os rapazes para
que sejam bons ESCOTEIROS Lord Baden-Powell disse: ''Se &ste objetivo
estiver sempre 3 vista, muitas das nossas dificuldades menores e discordias
nunca aparecerdo.'' Para poderem na verdade a.tlngn' aquéle objetivo, os
Chefes também precisam ser adestrados e aste capitulo tem por finalidade
mostrar passos progressivos désse adestramento.

Com o Comissdrio funcionando como um Monitor: Logo que possa, o ndvo

Comissdrio deve procurar
conhecer os seus Chefes e, seja dito de passagem, o térmo Chefe & usado
coletivamente, incluindo todos os Chefes de Alcatéia, de Tropa e de Cli. Ele
deverd procurar saber se &les estdo trabalhando corretamente. & melhor
para gle corrigir logo a remada do que esperar até que o Chefe falhe para
entdo dizer: "Eu avisei..."

O melhor incentivo que pode dar aos que estio sob sua direcdo
é mostrar-lhes que deseja aprender tanto quanto possa.

Hd um certo nimero de passos na direcdo do adestramento
dos seus Chefes que o Comissdrio desejard pessoalmente comegar antes de
se encarregar de Cursos mais ambiciosos, com a ajuda da Direcdo Regional
e do Comissdrio Nacional de Adestramento. Por exemplo:

Circulos de Estudos: O Comissdrio pode conseguir da Direcio Regional as

perguntas que sdo usadas na Parte I do Curso da In-
signia de Madeira e, entio, reunir os seus Chefes em pequenos Grupos, e,
sem deixar que saibam de onde obteve os assuntos,organizar palestras e
discussces. Isto poderd dar um bom alicerce para esta parte do Curso.
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Reunides de Escotistas: Relembrando que €le deve atuar como um Monitor
de seus Chefes, o Comissdrio deve promover
reunides todos os meses ou de dois em dois meses, durante as quais vivas
discussbtes sbbre o Escotismo podem ser realizadas.

E importante, no entanto, que estas reunides ndo se trans-
formem num Clube de Debates sSbre o P.O.R. Elas devem servir apenas
como ocasifio para adestramento e RelagSes Sociais. Devem ser organi-
zados pelos préprios Chefes e deve ser selecionado um déles para presi-
di-la, ficando o Comissdrio sentado 2 um lado, ouvindo e dando opinido
quando solicitado.

Nos Distritos grandes pode tornar-se desejivel haver reu-
nides separadas, de tempos em tempos, para Chefes de Lobinhos, ou de
Escoteiros, ou de Pioneiros, mas estas nao devem excluir totalmente as
reunides gerais para todos. :

As reunides de Escotistas tém mais sucesso quando o progra-
ma comeca com uma leitura de uma pequena pdgina por alguém que esteja
fazendo um estudo séric de um assunto. O assunto ficard, entdo, aberto
a discussao. Eis uma breve lista dos assuntos que podem ser usados:

- Os Lobinhos estio sendo jogados fora depois de formados pela Alcatéia?
- Em que a atmosfera da Jangal difere da atmosfera mateira?

- Estamos aproveitando melhor o Sistema de Patrulhas?

- Cerimbnias de Lobinhos e de Escoteiros.

- Adestramento Pioneiro.

- Competigdo Inter-Tropa ou Inter-Grupo.

- Concentracao de Distrito.

- Grutas de Alcatéias. Sedes de Tropas e Tabas de Clas de Pioneiros.
- O uso de "Escotismo para Rapazes' pelos Chefes.

- O jdgo do Escotismo.

- Disciplina na Alcatéia, na Tropa e no Cld.

- Saidas aos sdbados e Grandes Jogos.

- Escotismo e Religido. £

- Como reter os nossos Escoteiros mais velhos.

- Mantendo ao ar livre no Escotismo.

- Escotismo do Mar em dguas do interior.

- Cozinha de Acampamento.

- Locais de Acampamento Permanente (Campo-escola).

- Adestramento de Escoteiros de la. Classe.

- Livros de Registro do Grupo e suas Financas.

Acampamentos: Ocasionalmente, o Comissiario pode achar que é possivel

organizar um fim de semana com um acampamento de ades~-
tramento para si mesmo e seus Chefes. Nio hd nada que seja tao bom para
criar um espirito de equipe do que um dia ou dois gastos juntos num acam-
pamento. O Programa para tal atividade deve ser bem pensado, com ante-
cedéncia, com ajuda da Direcio Regional. No entanto, os detalhes sao de
pequena importincia comparados com o espirito de fraternidade que devera
existir.



- 35 -

Leitura: Todos os Chefes devem ser encorajados a ler o "Dirigente Esco-

teiro" e o ""Chefe, de um modo geral, os livros escoteiros. ©
Conselho Local pode ter uma biblioteca que empreste &stes livros ou pode
ser feita uma combinacio com as bibliotecas pdblicas locais para t&-les
em suas prateleiras e emprestd-los de maneira usual.

ReuniGes de Demonstraces:As vézes é de grande valor dirigir uma série
de demonstracdes de reunides de Alcatéias
e de Tropas. Estas devem ser tio semelhantes 3s reunides verdadeiras
quanto seja possivel. No entanto, deve-se esclarecer durante tais demons-
tragOes que estas reunides sdo s para ilustracio e que o Chefe deve usar
sua imaginacdo para desenvolver o seu préprio programa. A melhor ma-
neira é pegar 3 ou 4 Chefes experimentados e que realmente dirijam boas
Alcatéias ou Tropas, e deixar que um de cada vez demonstre um programas
que €le usou com sucesso para seus rapazes.

Conferéncias: Confer€ncias locais ou distritais certamente concorrem para

consolidar o Escotismo. Assuntos que surgirem na reunides
de Escotistas podem de ndvo ser discutidos nessas reunides. Os assuntos,
no entanto, devem ser tdo praticos quanto possivel, porque Escotismo &
mais matéria para fazer do que para falar.

Curso para Monitores: Com o consentimento de todos os Chefes que sejam

envolvidos, podem ser feitas combinacdes para um
curto Curso de Adestramento de Monitores. A Direcdo Regional terd prazer
em enviar notas e sugestoes para os programas. A experifncia tem mos-
trado que €sses Cursos, usualmente, trazem real beneficio para o Monitor
e para a Patrulha.

Cursos Preliminares Distritais: Quando o Comissdrio Distrital estd prepa-

rado para dirigir um Curso Preliminar,
deve notar o seguinte: 1) os Cursos devem reunir, pelo menos, 15 pessoas,
com 18 anos ou mais de idade; 2) os Diretores devem ser aprovados pela
Diregéio Regional; 3) a Diregdo Regional fornecerd notas para Cursos sepa-
rados de Escotistas de Alcatéia, Tropa e de Cla; 4) pedidos para obter a
permissdo para dirigir €sses Cursos devem ser feitos & Direcio Regional,
bem como apés o seu término um relatério deve ser submetido & Direcio
Regional. Um Curso preliminar de Distrito consiste de, no minimo, 4
reunides, de cé&rca de duas horas, para o Curso de Lobinhos. O Curso de
um fim de semana ou meia semana, acampando no verdo. Se & impossivel
o fim de semana ou meia semana, procure ter duas longas tardes no campo
ou, na pior das hipdteses, uin minimo de duas reunides extras. O Curso
para Mestres Pioneiros pode ser combinado do melhor modo para a locali-
dade, particularmente, na base de 6 reunides ou dois fins de semanas em
acampamento.

Assegure em primeiro lugar o uso de um lugar de reunido conveniente, bas-
tante grande, bastante adequado e localizado num ponto central. A sede de
uma Tropa bem equipada é muitas vézes o ideal, Reserve as datas mais
convenientes. Os que indicaram sua intencdo de fazer o Curso podem ser
solicitados a assinar a ficha de inscricdo.

S6 entdo escreva 4 Direcio Regional para obter o formuldrio de Pedido de
Reconhecimento de Curso.
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Por recomendacdo do Comissario e Diretor do Curso serao
expedidos os certificados para os que completarem satisfatdriamente o
Curso.

Cursos de Extensaoc ou para refrescar os conhecimentos: Frequentemente

? os Chefes que
completarem o Curso Preliminar Distrital votam entusiisticamente para
que haja um Curso de Extensao ou de renovacdo, na estagio seguinte.
Onde isto acontecer, os Chefes devem ser solicitados a sugerir os assun-
tos para as palestras. Ao fazer o programa para tais Cursos, o Diretor
deve por mais jogos que usualmente. Se Este for o caso, deve ser feito
um esforgo para a pratica de diferentes tipos de jogos, para sede ou para
o ar livre, curtos e longos, fisicos e mentais. Nio ha falta de jogos.Eles
podem ser encontrados no "Manual do Lobinho', no "Escotismo para Ra-
pazes'" e em vdrios livros de jogos.

Os assuntos que podem ser com vantagem adicionados ao
Curso de Lobinhos sdo: Estudo da Natureza, Observacdo, Trabalhos Ma-
nuais (com real demonstragdo dos diferentes tipos), Cantar, Contar histd-
rinhas, Representacdo, Jogos, Trabalhos ao ar livre, Assuntos da segunda
estréla e dos Distintivos de especialidade.

Para um Curso de Chefes de Tropa é possivel adicionar, di-
gamos, Observacio, Dramatizacio, Estudo da Natureza (com referéncia
especial & cidade ou campo conforme f6r o caso), Atividades de Acampa-
mento, O govérno dos rapazes, Tornando melhores as reuniGes da Tropa,
O problema da pequena tropa na zona rural; O problema da tropa grande
na drea urbana, assuntos especificos dos distintivos de eficidncia, etc.

O ponto importante em tais Cursos & dar aos Chefes oportu-
nidades para fazer coisas e aprender como fazé-las em lugar de ouvir al-
guém falar. Auxilio de fora nio é usualmente pedido; devendo-se fazer
o maior uso possivel dos talentos existentes no local, sendo ainda melhor
se maior nimero de Chefes f6r solicitado para dirigir diferentes assuntos.
Normalmente, um Distrito deve estar habilitado a dar um Curso Prelimi-
nar em cada dois ou trés anos. &

O Curso da Insignia de Madeira: O prdximo passo serd um dos Cursos de

= Insignia de Madeira de Gilwell, que fo-
ram indicados por Lord Baden-Powell, em 1919. Este esquema de adestra-
mento, no entanto, é um andar acima do Preliminar e nio é assunto que
diga respeito a Distrito ou Conselhos Locais. E descrito aqui, entretanto,
para que o Comissdrio possa ter um conhecimento do assunto para poder
falar.

Hd trés Cursos separados de Insignias de Madeira: para Che-
fes de Alcatéia, de Tropa e de Cld. Cada um désses Cursos é composto de
3 partes:

Parte I - Teérica: £ um Curso por correspondéncia, formado por 3 estu-
dos, que objetivam habilitar o Chefe a fazer prova de
que assimilou os principios e métodos do Escotismo. Seu valor repousa nas
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leituras cuidadosas que se fazem necessirias. Cada estudo ao ser com-
pletamente respondido € enviado pelo Correio, para o Leitor, em Ottawa,
que o devolve com seus comentirios juntamente com o questiondrio para
o préximo estudo. O candidato deve escrever a Diregdo Regional solici-
tando inscrigdo néste Curso e juntando a quota para cobrir o custo do ca-
derno especial, envelopes, remessa postal e selos.

Parte II - Prdtica: Este é o popularissimo Curso sob as lonas das barra-

cas, realizado durante o verdo e sob a direcdo de um
Deputado Chefe de Campo ou de um Aqueld Lider. Por meio de Jogos e
CompstigSes, é dado tanto adestramento quanto seja possivel, Além dos
assuntos que formam &stes Cursos,hd a grande vantagem que surge da
oportunidade oferecida por encontrar outros Chefes de outros lugares e
de trocar pontos de vista com é&les.

Parte ITI - Aplicacio: Apds ter completado satisfatoriamente as partes [

e I, espera-se que o candidato demonstre, duran-
te um perfodo de 6 meses de ativa diregdo, sua habilidade em aplicar seu
adestramento de forma a obter sucesso. Apds ter recebido do Comissdrio
Distrital do candidato um Certificado que comprove isso, o Comissdrio
de Adestramento do Canadd fard a recomendacdo ao Escoteiro-Chefe do
Canadd para que seja concedida a Insignia de Madeira.

O Comissario vera, entio, que importante papel estd sendo
solicitado a representar nisso e pode imaginar porque tal responsabilidade
foi posta sbbre seus ombros. A explicagdo € que sua cooperacdo é essen-
cial no esquema de adestramento e que a decisdo final sSbre o merecimento
do Chefe para receber a insignia cabe a 8le ¢ a mais ninguém. Portanto, a
assinatura do cartido da Parte III nio deve ser olhada como um assunto de
rotina. No fim de tudo, a prova final de que o Chefe & digno de sua Insignia
de Madeira ou nio, deve ser encontrada na sua habilidade em dirigir uma
Tropa ou Alcatéia. E também de importincia vital que o Comissdrio julgue
satisfatdrio o candidato tendo em vista sua lealdade ao Movimento e a tudo
que €le representa, e estd se esforcando para trabalhar em harmonia com
seus irmdos escoteiros.

O Comissario compreenderd, certamente, que sua decisdo
neste assunto serd tratada como confidencial pelo Departamento de Ades-
tramento da Direcio Nacional. Se for considerado necessdrio, o periodo
de prova poderd ser estendido além dos usuais seis meses.

Sobre a Insignia de Madeira: A insignia de madeira € formada de duas con-

tas de madeira (copias das contas pertencen-
tes ao famoso Chefe Zulu Dinizulu, em poder de Lord Baden Powell, 1888),
enfiadas num fio de couro, usado em tdrno do pescogo. A insignia de Ma-
deira de Lobinhos leva uma conta amarela, a de Escoteiro uma conta verde
e a de Pioneiro uma conta vermelha. Se o Chefe se qualificou em mais de
uma insignia, €le usa apenas a conta distintiva da seccio em que estd dan-
do ativa liderancga.

O Chefe que récebeu esta insignia pode usar o lengo do 1°
Grupo de Gilwell Park, exceto quando estd com sua Alcatéia, Tropa, ou
ClZ ou a estd representando. O lengo de Gilwell é cinzento com um retalho
do padrio dos McLaren (em honra ac sr. W.F. De Blois McLaren, o doador
de Gilwell Park).
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O Escoteiro Chefe e o Comisséario de Adestramento para
o Dominio estdo insistindo com todos os Comissarios para que facam Eles
-+ . o - = % - ~ -
proprios os varios Cursos da Insignia de Madeira. Eles os acharao inte-
ressantissimos e o fato de estarem capacitados para usar a Insignia de
Madeira e o Lenco de Gilwell ird reforgd-los muito diante dos olhos de
seus Escotistas.

e
Curso de Adestramento para Comissarios

Além dos Gursos da Insignia de Madeira, hd um Curso es-
pecial de 3 dias para Comissdrios. Pede ser feito em sede ou acampamen~
to. Os Comissdrios Canadenses que j& fizeram éste Curso o aprovaram
entusidsticamente.

QO Espirito Escoteiro: Durante todo o adestramento, o Comissdrio deve ter
diante de sua mente que o espirito escoteiro € a in-
fluéncia bdsica que deve empregar todo o trabalho escoteiro. Ele € respon-
sdvel por dar o tom no seu Distrito pelo seu exemplo pessoal, pelo seu or-
gulho do uniforme escoteiro e pela pratica pessoal da Lei e da Promessa
Escoteira.

O Comissdrio de Adestramento do Dominio e o seu Departamento: O Depar -
tamento

Nacional de Adestramento, em Ottawa, estd sob a direcio do Comissario de
Adestramento para o Dominio e vdrios Deputados Chefes de Campos e Ague-
lds Lider sfo designados nas virias provincias por sua recomendacio. Eles
estdo autorizados a organizar e dirigir Acampamento de Adestramento Gilwell
reconhecidos. Além disso, espera-se déles que auxiliem os Comissarios de
Distrito quando £6r possivel, em todos os assuntos referentes ao adestramen-
to.

CAPITULO XII

CERIMONIAS DE INVESTIDURA

£
AR
Cerimbnias em geral:

As cerimbonias do Lobismo e do Escotismo s6 podem ser con-
sideradas de algum valor quando a pessoa a que elas se destinam é preparada
para compreender a sua significagdo.

Nunca devem ser demoradas e sempre devem ser simples e
dignas. O ponto de real importincia é que o rapaz faz a Promessa Escotei-
ra por sua Honra. Ele deve olhar para as suas investiduras, nos diversos
ramos, como marcos ao longo da estrada de sua jornada pelo Escotismo.,

Quer o Chefe, quer o menino, devem se preparar cuidadosa-
mente para o acontecimento. Tudo depende da atmosfera criada e mesmo
um pequeno engano, tal como por o chapéu do Novico com a frente para trds,
pode gquebrar o ambiente impressionante da ocasido.

Os Escotistas estfo geralmente de acdrdo que ndo & aconse-
lhdvel investir mais que um ou dois rapazes na mesma ocasiio, e que nunca
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a investidura deve ser realizada sob a forma de uma demonstragio piblica.
Se o rapaz deseja, seus pais e alguns dos seus amigos podem ser convida-
dos a estar presentes, mas neste ponto &le é quem deve decidir.

Com frequéncia os Chefes pedirdo ao Comissario para diri-
gir uma Investidura mas 2le nio deve aceitar. Deve ser explicado que o
rapaz faz sua promessa perante seu proprio Chefe e ndo a um Comissdrio
que estd visitando e que poderd, talvez, nunca mais ver de ndvo.

: O Comissdrio pode, no entanto, tomar na cerimbonia um papel
secundirio, ou no final fazer um breve discurso, dirigindo-se ao rapaz, sG.-
bre a importancia de sua promessa.

Na Alcatéia:

A primeira cerimonia importante em que toma parte um Lobinho é na sua
investidura, como Pata-tenra., Depois que o Chefe de Alcatéia considera sa-
tisfatérios seus conhecimentos sbbte a Lei e a Promessa do Lobinhe, a sau-
dacdo, o Grande Uivo e o significado de tudo isso, o Agueld chama o menino
para o centro do circulo e €le faz a sua investidura. O Lobinho, entdo, volta
para a sua Matilha e desde €sse momento pode tomar parte do Grande Uivo

e usar o uniforme. -

Hi 3 outras cerimdnias que se destinam ao Lobinho: se &le se torna um pri-
mo, deve haver uma cerimonia curta, dirigida pelo Aqueld, na ocasido de
oferecer-lhe o segundo Cadarco da bracadeira. Também quando &le se torna
um Lobinho de 2 estrélas, deve haver uma cerimdnia simples para que Ele
receba a estrela.

A {ltima e mais importante de sua vida de Lobinho serd Cerimdnia de Passa-
gem, quando a Alcatéia e a Tropa se reiinem no mesmo local e o Aqueld e

os Lobinhos lhe dizem Adeus e o Chefe da Tropa lhe dard as boas vindas por
sua entrada na Tropa.

Na Tropa:

O Aspirante deve passar pelas provas de Novigo, a fim de que o Chefe de
Tropa o considere em condi¢Ses de fazer 2 Promessa. Entio, estard pronto
para ser recebido na Tropa como um membro da Fraternidade Mundial dos
Escoteiros.

Cabe ao Chefe de Tropa decidir quando e onde a Investidura serd realizada.
Alguns preferem que ela seja feifa num acampamento, 3 noite, no inicio do
fogo de Conselho.

Antes de o rapaz ser investido, o Chefe deve ter tido uma conversa tranqui-
la sBbre a Promessa e a Lei e o seu significado.

Logo gue € investido, o rapaz tem o direito de usar o distintivo Escoteiro e
o uniforme, mas nio se deve concluir dai que a cerimbdnia deve ser poster=-
gada pela falta de uniforme. «

Outras ocasides para cerimdnias simples e impressionantes podem ser en-
contradas na promocio de Escoteiros a Monitores e a Guias na posse de um
+ _, mnbvo Assistente de Chefe de Tropa.
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Depois que o Escudeiro completou seu adestramento de modo satisfatério
para com os seus padrinhos, chega o momento em que &le é apresentado
ao Mestre Pioneiro para a Investidura.

O Escudeiro e o Mestre Pioneiro decidirio quando e onde a cerimdnia serd
realizada e também a forma de Investidura que serd usada. Uma sugestio
sdbre o assunto é encontrada no folheto "A Investidura de um Pioneiro".
Esta Investidura, como a do Escoteiro, deve ser curta, simples e deve ser
dirigida pelo Mestre Pioneiro.

CAPITULQ XIII

CERTIFICADOS DE NOMEACAO

O Certificado de Nomeagdo € um documento de grande signi-
ficagdo, pois &€ assinado pelo Escoteiro Chefe do Canadd, e &, virtualmente,
a expressdo oficial de autoridade e crédito do comissionamento do Chefe,

Dai se conclui que uma das mais importantes responsabilida =~
des do Comissdrio € recomendar que seja expedido para alguém um désses
Certificados. Jamais se deve aceitar uma pessoa antes de estar certo, in-
timamente, que o indicado € uma pessoa iddnea e conveniente para ser lider
em Escotismo. & essencial que um indesejdvel seja excluido antes que possa
prejudicar. Hd sempre um ambiente de perigo quando um recém chegado ofe-
rece seus prés‘cimos sem apresentar credenciais. Em tais casos, a Diregdo
Regional terd que dar tddas as informacdes posswe;.s sdbre a pessoa em
questfo, particularmente se €le afirma que ji esteve ligado ac Escotismo
em algum outro lugar.

Exigénecias: Além das exigencias de idade, aptidGes, etc. (veja P.O.R.),

nenhum Certificado deve ser expedido para o Chefe até que &le
ou ela tenha: 1) Servido 3 meses, no minimo, no posto em que vai ser nomea-
do, de modo satisfatdrio para a Comissio Executiva do Grupo e para o Co-
missdrio Distrital e, 2) satisfazer as emgencms de tal Curso de Adestra-
mento, conforme f8r recomendado pelo Comissarié Regional,

A selecao dos Mestres Pioneiros é partmularmente importante. Um Chefe
~de Alcatéia ou de Tropa ineficiente € indesejdvel, mas, exceto em casos ex-
tremos, pode ser tolerado por certo tempo como um tapa buracos. Mas um
Mestre Pioneiro ineficiente ou inconveniente é impossivel porque &le deve
ser para cada Pioneiro um amigo no mais completo sentido, um amigo em

tdda e qualquer dificuldade.

Formuldrios de Proposta de Nomeacgdo: As Propostas para Certificados de
Nomeacao devem ser feitas em for-
muldrios que sdo obtidos da Direcdo Regional.

Entrega de Certificados: A entrega de Certificados a um Chefe deve ser con-

siderada 1ma ocasifo importante. O Certificado
deve, quando possivel, ser entregue ao Escotista durante uma reuniaoc da
Alcatéia, Tropa ou Cli que dirige.
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Isto di uma oportunidade ao Comissdrio Distrital de mencionar aos Lobi-
nhos, Escoteiros ou Pioneiros que seus Chefes fazem, em esséncia, a
mesma Promessa que éles fazem. Como uma alternativa para esta forma
de apresentacdo, o Certificado pode ser entregue durante uma reunido do
Conselho Local ou de uma reunido de Escotistas.

Qualquer que seja a ocasiio em que seja feita a entrega, o nomeado deve
fazer ou reafirmar a Promessa Escoteira.

Mais tarde, o Comissdrio deve aproveitar a primeira oportunidade para,
numa conversa tranquila, relembrar ao Chefe sua obrigacdo de ver o Esco-
tismo como uma maneira de viver ou filosofia de vida que deve ser vivida
diante dos rapazes da Alcatéia, Tropa e do Cl3.

Depois: O Chefe nio deve ficar muito tempo sem ser visitado. O Comissdrio

deve aparecer para ver como &le estd indo e fazer com que um dos

seus Assistentes de C.D. faga outro tanto em outra ocasido.
b
Suspensio: Os Chefes sio suspensos durante as investigagtes s6 em casos
extremos, quando de outra forma poderia resultar mal maior.

Mas, pelo bem do Movimento, o Comissdrio nio deve hesitar em cumprir o
seu dever.

Por outro lado, é preciso lembrar que se se recusa um Certificado ou, sem
uma boa razio, é recomendada uma demissio, talvez um homem de boa qua-
lidade esteja sendo afastado do Movimente, um amigo sendo transformado
num inimigo cujos amigos também se tornardo nossos inimigos.

Apelagio: Quando uma Comissao Executiva de um Grupo ou os Membros do

Conselho Local pedirem a demissao de um nomeado com Certifi=-
cado, o Comissdrio Distrital pode receber uma apelacdo feita pela pessoa
agravada, e fazer entio um inquérito, ou pedir ao Conselho Local que o faga.
Se ndo ficar satisfeito com o resultado déste inquérito, o Chefe em questio
pode apelar para que o caso seja resolvido pelo Comissdrio Regional.

CAPITULO XIV

COMPETICOES DE DEMONSTRACOES

Competicdes no Grupo

As competicdes, se nio forem em demasia, servem ao util
propos:to de manter os meninos no mais alto padrio de técnica e afladxs si=
mos, coisa que de outro modo seria diffcil de se obter. O meio usual € dar
pontos para as Matilhas e Patrulhas por comparecimento, apresentcio do
uniforme, higiene pessoal, vitdéria em revesamento, etc. Estas provas de
eficiéncia nio devem desviar a atencdo durante muito tempo de outros deve-
res, e devem terminar no fim de 10 ou 12 reunifes. Os prémios dados de-
vem ser destituidos de valor material.

O Chefe deve observar os rapazes para ver se as competi¢cdes
inter -matilhas ou inter-patrulhas estdo dando o resultado desejado. Se no-
tar que o ardor ein conquistar a vitéria estd ultrapassando os beneficios co-
lhidos pelos rapazes, deve interromper a competicdo por uma reuniio ou
duas.
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No acampamento, as competigGes devem ser cuidadosamente
observadas e usadas com sabedoria. Por exemplo, a inspecio de barracas,
dia apés dia, chega a um ponto em gue tédas as patrulhas j& estardo sentin-
do que fizeram tudo o que foi possivel, que seus locais estio tio limpos
quanto podem ficar e que tédas devem ser premiadas com a flimula de Honra.

Uma maneira de resolver esta situagdo com sucesso é fazer
a inspecdo das barracas, pela manhd, durante os primeiros 4 dias de acam-
pamento, e entio anunciar que as barracas serio examinadas dai em diante”
durante o dia, numa hora nio estabelecida, e que a flimula de Honra serd
dada 3 mais arrumada. 2 s

A seguir poderd ser usado, como um bom método, dar pela
manhi no hasteamento da bandeira, ao Monitor, cujo local de acampamento
de Patrulha se achar irrepreensivel e brilhante, uma pequena bandeira na-
cional. I concebivel que numa outra ocasiio tGdas as Patrulhas merecam
a Bandeira.

Alguns Chefes combinam 3s vézes os pontos de inspegac com
os ganhos em jogos e em atividades escoteiras em geral.

Se forem cuidadosamente preparadas, as competicOes podem
ser conduzidas com sucesso entre os membros de um Cld, mas devem ter
uma boa porcio de divertimentos e alegria nos itens que 2 compoem. No
entanto, alguns Mestres Pioneiros acham que é melhor indicar metas a ser
alcancadas individualmente pelos Pioneiros a fazg@-los competir uns com o8
outros.

Noite (Sarau, Serdo) dos Pais

Uma vez por ano, ou mais, a Alcatéia e a Tropa, e talvez o
Cl3, devem se reunir e dar uma demonstragdo do que estdo fazendo.

Os pais devem ser convidados por carta ou telefone e devem
assistir ao programa que serd realizado no meio do salfo, sentados em ca-
deiras que se colocam junto de 3 das paredes. Os Lobinhos correrdo para
o centro ao chamado do Aqueld, fardo sua parte e voltardo para seus luga-
res, possivelmente sentando-se no chio em frente aos adultos, enquanto os
Escoteiros passam a fazer a sua parte. B também boa técnica alternar
némeros de Lobinhos e Escoteiros no programa, em lugar de fazer uma das
secgOes esperar muito tempo.

Sera também uma boa ocasifo para fazer uma exposicdo de
trabalhos manuais de Escoteiros, Lobinhos e Pioneiros, Outra boa idéia
serd projetar dispositivos ou um filme tomado no dltimo acampamento de
verdo ou durante excursdes de fim de semana.

Se o Grupo ji existe por um bom niimero de anos, pode-se
mostrar ou projetar velhas fotografias de antiges escoteiros, atualmente
adultos e talvez presentes como pais, o que causard um ambiente de bom
humor e de alegria.

As vézes as senhoras que auxiliam o Grupo ou que sic ma-
drinhas (se o Grupo as tem), concordario em preparar € com O auxilio dos
5 : -
Escoteiros servir cafée, salgados, sanduiches e doces no final do sarau.
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O Grupo niao deve esquecer o seu aniversdrio e uma vez
por ano festejar o dia da fundacgdo ou do seu registro. Esta festa pode ser
semelhante 2 Noite dos Pais.

Espeticulos

Uma vez por ano, tode o Grupe, Alcatéia, Tropa e Cla, deve
realizar um espeticulo planejado. S8bre isso é bom lembrar que nio serd
necessario convidar ou utilizar nenhum artista ou talento de fora. As ati-
vidades escoteiras bem ensaiadas s3o muito atraentes e apreciadas. A
Alcatéia deve fazer um ou dois nimeros que serio utilizados no principio
do espetdculo. Podem fazer coisag:gue o Aqueld faz normalmente com os
Liobinhos, nas reunides, mas bem:feitas e cuidadosamente ensaiadas.

A Tropa pode fazer uma pirdmide humana, apresentar nﬁxr':e-
ros de fogo de conselho que fagam rir, cantar cangoes, demonstrar habili-
dades com cabos, etc.. Primeiros-socorros, a nio ser que sejam rapidos
ou dramatizados, abofrecem o espectador.

Quando chegar a vez do Cl3, poderio apresentar um cdro de
seresteiros negros (com a face pintada). Este nimero deve ser planejado
com habilidade e s& conter piadas e gracejos limpos e que ndo firam ninguém.

Se hd Escoteiros do Mar ou Pioneiros do Mar no Grupo, podem
demonstrar subidas em cabos, e muitas outras das suas atividades, ou uma
perfeita representacdo.

Uma grande parte dependerd de pequena comissio designada
pela Comissio Executiva do Grupo para preparar o espetdculo. E de grande
importincia que a ocasiio seja gproveitada para dar um crédito ao Grupo
e ao Escotismo e que o piiblico:receba integralmente um espeticulo de valor
correspondente ao que for cobrado. pela entrada.

Se em-alguma parte do programa alguem vai dirigir algumas
palavra.s ao piblico, estas devem ser em pequeno nimero e cuidadosamente
preparadas e utilizadas para explicar o que o Grupo faz e agradecer ao pi-
blico pelo seu apoio.

Competicoes e concentracoes distritais

Alguns Chefes objetam contra o tempo que é gasto preparando
demonstracdes distritais, reclamando que isto interfere sériamente com
a vida ordindria da Tropa. Ainda que isto, numa certa extensZo, seja ver-
dade, nio podemos esperar do piblico compreensdo, simpatia e apoio para
o nosso trabalho a menos que, periddicamente, mostremos o gue estamos
fazendo, e nio hd melhor método para isso do que fazer concentracdes, de-
monstracoes e paradas. Estas demonstracoes podem ser feitas em datas
que coincidam com a reunifo anual de Grupo, com Confer&ncias Escoteiras,
com Rover Moots ou com a Semana Escoteira.

a) Pelas Alcatéias: Deve haver umm,qwmzragao distrital, com torneio in-
ter-alcatéias uma ves por ano, mas nesta ocasifo deve-se
dar maior lmportancm pela alegria de estarem todos reunidos do que pelo
fato de ganhar pontos. Cada Alcatéia deve ter uma oportunidade para fazer
uma demonstragdo qualquer.
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O Escoteiro Chefe nio é favordvel a que se disputem tacas ou troféus. Todos
os prémios devem ser de pequeno valor.

A concentragio deve ter a forma de um cuidadoso programa apresentado
numa arena para mostrar ao publico o que os Lobinhos fazem.

Se hd uma boa comissdo encarregada da Direcdo, se cada Alcatéia tiver

o seu numero especial, e se ndo houver intervalos entre os varios itens,

a assisténcia ficard muito satisfeita e ird sentir que o dinheiro dado para
entrar foi bem gasto.

O programa deve ser composto apenas com as coisas que os Lobinhos fa-
zem bem: cambalhotas, equi.h'brios de livros, revezamentos, pecas simples,
etc.. Nas corridas, os Chefes devem usar distintivos especiais para que a
assisténcia possa acompanhar o progresso da competigdo.

Os assentos devem ser reservados também para os meninos e o problema
de disciplina dos que n3o estdo tomando parte deve ser cuidadosamente pre-
visto,

b) Pelas Tropas: Concentragtes e demonstracdes bem preparadas, realiza-

das no interior ou ao ar livre, servirdo para mostrar ao
piblico o real significado e o valor do Escotismo. Se a demonstracdo é
feita no interior, sera melhor que seja realizada numa arena. O programa
serd feito com o que os Escoteiros fazem, como: Primeiros Socorros, si-
nalizacdo, box, pioneirismo, trabalhos com cabos, revezamentos e um ou
dois nimeros especiais que as condigBes e as possibilidades dos talentos
locais poderdo sugerir.

Um grande cuidado deve ser posto no planejamento do nimero final, quando
todos os escoteiros, e talvez os lobinhos, estardo na arena juntos.

= Rk
Nio deve haver demora entre os virios niimeros e cada Tropa deve dar seus
nimeros para o programa, nimeros que devem ter sido treinados durante
semanas.

As vézes, uma demonstracfo interna pode tomar asforma de um Circo Esco-
teiro. Este é um espetdculo sempre popular se o Conselho Local tiver um
bom renome por ter sempre dado bons espetdculos.

NZo deve ser um acontecimento anual se f6r uma carga muito pesada para
as Tropas que devem ensaiar muito, e sBbre os diretores do Conselho Lo-
cal que serdo os responsdveis pelo sucesso.

Um nimero que deve ser incluido em todos os espetdculos internos, guando
for possivel, € o canto em massa dirigido por um entendido, As cangdes
serdoc as bem conhecidas pelos rapazes, ou por aquéles que estiverem pra-
ticando durante semanas durante as reunides de Tropa.

Uma coisa que nunca deve ser esquecida na preparacao é o microfone. Al-
guém que saiba como, e que tenha rido instruido no que dizer, deve ficar
durante todo o espetdculo ao microfone, aproveitando t6das as pausas para
dizer alguma coisa sdbre o Escotismo ou sébre o nimero seguinte, etc.O
Liocutor pode auxiliar a assisténcia, chamando sua atengdo para pontos par-
ticulares da demonstracdo e explicando o que estdo fazendo.
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Uma concentragdo ou uma demonstracdo pode ser realizada durante uma
tarde e noite aoc ar livre. Um bom plano & terminar com um Fogo de Con-
selho. Neéste caso, o programa deve ter as seguintes atividades escotei-
Tas comuns: armar barracas, pioneirismo, acender o fogo e combater

o fogo de um incéndio, construcdes de abrigos, diferentes tipos de corri-
das Escoteiras, grandes jogos que possam ser observados pela multiddo
e talvez um quadro sSbre o sertio selvagem do oceste.

Muito do sucesso de um acontecimento como &ste dependeré da habilidade,
personalidade e treinamento da pessoa ao microfone. O piblico, em geral
nestas ocasides, a menos que seja mantido seguro pelo que estd sendo
dito 2o microfone, € capaz de perder o inter8sse por nao compreender o
que estd passando e ficar confuso.

£l

Como em tddas as outras ocasies, deve ser feito um esférco para que d .
organizacdo seja tio perfeita quanto possivel, um homem para cada tarefa
e um homem na diregdo.

.
Deve haver um diretor no centro das coisas, com muitos assistentes que
sejam responsaveis por tudo.

O publico serd grande se for feita uma boa publicidade com anteced@ncia de
semanas. Por isso, um pequenc e selecionado grupo ou comissio de publi-
cidade deve ser designado no principio de tudo isso.

Convites devem ser enviados ao Prefeito e a outros cidadios de projecdo.

Paradas

Se vai ser realizada uma procissfo religiosa, € um bom plano
que se realize no domingo mais préximo, do dia 23 de abril, dia de Sao
Jorge., Ndo € considerada boa prdtica levar todos os meninos para uma sd
Igreja. Melhor idéia € fazerem a procissio até certo ponto e entio disper-
sarem em pequenos grupos em forma, que irdo comparecer aos servigos
religiosos de suas préprias Igrejas.

Com frequéncia, os Escoteiros sfo convidados para tomar
parte na parada do dia do armisticio e em outras ocasides similares, mas
5 e : ST
a experiéncia mostra que isto nio é aconselhdvel.

H4 uma tendéncia por parte de certo piblico de pensar que o
Escotismo é militar e o aparecimento dos escoteiros com soldados iria re-
forgar esta opinido. <

Outra razdo é que os Escoteiros usam passos menores que os
adultos e isto dificultaria em manter o passo corretamente.

Um acérdo que tem sido bom é os Escoteiros comparecerem
em uniforme e ficarem a disposicdo da comissio organizadora para fazer
pequenas tarefas, distribuicdo de programas, etc.
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CAPITULO XV :

COMO O MOVIMENTO ESCOTEIRO PODE AJUDAR A IGREJA

A importancia da Promessa Escoteira

Todos os Escoteiros, ao fazerem a Promessa, dizem:'"Pro-

meto pela minha honra fazer o melhor possivel para cumprir o meu dever
s > - - #o . -~

para com Deus e a minha Pdtria; ajudar o proximo em toda e qualquer oca-
sifo e obedecer a Lei do Escoteiro'. Portanto, ao iniciar sua aventura,
o Escoteiro promete, antes de tudo, lealdade a Deus.

A Promessa Escoteira é, essencialmente, uma promessa
de acdo, e contriria & mera recepciio passiva de idéias.

"Os rapazes precisam de alguma coisa para fazer e ndo de
alguma coisa que lhes seja proibido fazer", &ste & o principio que rege a
atividade escoteira, e neste caso subentende um incentivo para que o rapaz
transforme em acio a sua lealdade a Deus e 3 Igreja.

A Grupo Escoteiro de uma Igreja

Alguns Chefes tém se equivocado dando demasiada Enfase d
citacio de que o Escotismo é, por principio, sem denominacadoc. Talvez
fosse melhor dizer que o Escotismo tem principios fundamentais que sdo
comuns a praticamente t8das as denominacSes religiosas.

Ainda que o Movimento Escoteiro seja sem denominacdo re-
ligiosa, sabe-se que, individualmente, os Escoteiros s3o membros de va-
rias denominacBes religiosas e que déles se espera que sigam fielmente
seus deveres religiosos. O P.O.R. di ampla protecdo aos Chefes e Esco-
teiros para que nio sejam levados a assistir as cerimonias religiosas que
nio as da sua fé.

Qualquer Igreja independente, se desejar, pode organizar
seu préprio Grupo Escoteiro, limitar a inscrigac aos rapazes que a ela per=

tencam e nomear os seus préprios Chefes. o

O Primeiro Principio

Um eminente homem da Igreja disse: ""O primeiro grande
principio da vida é honrar a Deus, e éste é também o primeiro principio da
Igreja e do Movimento Escoteiro"

O primeiro socorro de um Escoteiro é, meramente, uma
aplicagdo pratica da parabola do Bom Samaritano; assim €&le cumpre a Pro-
messa de ajudar o préximo em t8da e qualquer ocasifo, e assim, pensando
nos outros, disgiplina-se a si mesmo, e se encaminha, através do Escotis-
mo, para a ve‘deira pratica da religifo.

Nossa divida para com a Igreja

Os membros do Movimento Escoteiro nem sempre compreen=
dem bem o quanto devemos as Igrejas, como pessoas e como um Movimen-
to, e que obrigacdes nos tras de que, na maioria das Igrejas, o Escotismo
é o programa principal de atividades para rapazes.



AT
E, mais ainda, hd a divida através dos Grupos Escoteiros
pertencentes a uma sociedade de pais ou cidaddos que recebem a ajuda de

s - L G
Igrejas ou tém sede em edificios paroquiais.

Nés podemos ajudar

Como poderemos ajudar nossas Igrejas?

H4 muitos meios, mas o melhor &, possivelmente, o ades-
tramento de rapazes e de homens para chefiar. Nao hi Ministro ou Sacer-
dote que ndc nos agradeca encantado com a vinda de um homem treinado
para dirigir os rapazes. Se podemos treinar Chefes e oferecer a um atare-
fadissimo Vigdrio ou Pastor a solugio de seus problemas na diregdo dos
meninos da Igreja, ou na escola paroquial, naoc ha ddvida de que seremos
muito bem recebidos. &

Cooperacio
4
As Igrejas podem, frequentemente, cooperar no adestramen=
to, oferecendo o lugar de reunides e sugerindo pessoas ou ajudando a inte-
ressar homens e senhoras idoneas para os Cursos de Adestramento de Che-
fes.

A parte do Pioneiros

O Servico dos Pioneiros pode encontrar uma boa oportunidade
em ligagdo com a Igreja a que &le pertence. Ele pode tornar-se um auxiliar,
um porteiro, um sineiro, cantar no cdro, ensinar na escola paroquial, oun
ser um intendente, ou ajudante do culto, ou ainda servir de muitos modos,
como por exemplo: organizar um programa desportivo, uma excursio, etc.
O Escoteiro, também, precisamos nio esquecer, como um irmdo menor
do Pioneiro, pode prestar muitos dos servigos acima mencionados.

NZo s6 aos domingos

Outra forma de ajudar as Igrejas pode ser feita pelos Chefes,
mostrando aos meninos que a Religifo nio é apenas uma roupa domingueira-
podemos mostrar-lhes que a civilizacio dos nossos dias estd alicercada na
ReligiZo e na lideranca da Igreja.

Exemplo Pessoal

Pelo préprio exemplo,. os Chefes podem ajudar aos rapazes
a se mostrarem atentos e quietos na igreja e na escola paroquial. Qualquer
sacerdote ou ministre, ou dirigente da escola da Igreja, receberd isto co- .

mo uma contribuic3o importante.

Dos préprios Escoteiros

Se as circunstincias tornam isso possivel e aconselhdvel,
pode ser organizada uma reunido de Eseoteiros com propositos de devogdo
tendo os seus préprios secretirios e tesoureiros - reunido habitualmente
chamada "dos préprios" escoteiros, gue auxiliard os rapazes a compreende~
rem que os Escoteiros s3ao uma célula da Igreja.
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Deve-se tomar muito cuidado para que os Escoteiros n3o
comparecam a outra Igreja que nio seja a da sua religifo, exceto se tive-
rem licenca do seu Sacerdote.

Desfiles religiosos em conjunto com outras Igrejas nio sdo
permitidos, senio com licenca do Comissario Distrital, que antes deve se

entender com os Ministros e Sacerdotes que estejam em causa.

NZo podemos fazer muito

Naturalmente, as Igrejas sé esperam do Movimento Escotei-
ro aquilo que realmente podemos dar, e“é verdade que podemos dar real
assisténcia 3 Igreja se realmente quisermos fazer. NZo podemos fazer
muito pela Igreja, nem nenhuma organizagio pode pretender tomar o seu
lugar, mas sé podemos esperar que a Igreja coopere conosco se mostrar-
mos vontade de cooperar com ela.

A parte do Capelao

Desde o inicio da organizagio do Movimento um Sacerdote ou
Ministro da Igreja em que sdo realizadas as reunides deve ser convidado
para Capelio e deve ser empossado nesta funcio com uma cerimbdnia apro-
priada.

O Capeldo deve ser convidado a aceitar a responsabilidade
de ensinar a cada Aspirante, no significado e na compreensdo da Promessa
Escoteira e da Boa Agdo didria,

Finalmente, cada Sacerdote ou Ministro deve ser incentivado
a se reunir de tempos em tempos com 0S8 Chefes de Grupo para analisarem
seus problemas quanto 4 Igreja, o comparecimento 3 escola parogquial, pre-
ces e observancia religiosa, etc. Os Chefes e os rapazes devem ser utili=-
zados nas festividades e cerimonias da Igreja; nos avisos feitos do pilpito
devem ser mencionadas as atividades escoteiras; os nomes e enderegos
dos Chefes, as noites em que ha reunides, etc., devem constar de impres-
sos ou de avisos da Igreja.

CAPITULO XVI

ESCOTISMO: UM INSTRUMENTO DA PAZ MUNDIAL

Antes da segunda guerra mundial havia ocasionais alegacgoes
de pessoas mal informadas de que o Escotismo era "Militar', e tornou-se
necessario corrigir esta interpretacio incorreta com citacoes do Fundador
e de outros eminentes Chefes Escoteiros.

Estas cotagBes davam &nfase ao fato de que um dos fundamen-
tais principios do Escotismo & a Amizade - 'O Escoteiro & amigo de Todos
e irmao dos demais Escoteiros' - que € praticada sem levar em conta a na-
¢io, a classe ou o credo a que pertence a outra pessoa. O Escotismo &,
essencialmente, um movimento e favor da paz mundial, e o mais signifi-
cativo exemplo desta diretriz é o Jamboree Escoteiro Internacional que,
periddicamente, € realizado reunindo milhares de rapazes de muitas nagoes,

numa atmosfera de amizade sem interésse, e como um acampamento de
companheiros.
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Deve-se notar, tamhém, gue logo apés a primeira guerra
mundial a Liga das NagSes recomendou o Escotismo com esta citacdo:
"QO Escotismo é, nio 56 um Movimento sem cardter militar, como também
sem carater politico e que, ao contririo, através de reunides internacio-
nais e troca de visitas, estd ativamente engajado em semear idéias de Paz
e de Boa Vontade Universais, sendo por isso cordialmente recomendado
pela Liga das NacgBes''.

Com o fim da dltima guerra mundial, &ste exemplo mundial
de amizade juvenil foi reiniciado. Na verdade, mesmo durante a guerra,
2le foi mantido pelos Chefes e Escoteiros Canadenses; primeiro, por con-
tribuicdes diretas ao Fundo dos Escoteiros vitimados do Império Britinico,
e mais tarde, através do Fundo Canadense Escoteiro ""Cabegas Erguidas'l,
ao todo, com a soma substancial de 50.000 délares. Uma grande parte dessa
soma foi usada nio sé para os Escoteiros vitimados pela guerra, na Ingla-
terra, como também para os do contingente europeu, Outras somas foram
usadas no Canadd para editar e enviar para ultramar cérca de 60.000 ma-
nuais escoteiros, em seus idiomas, para a Noruega, Polénia, Tchecoslovd-
quia, Holanda e Franca para substituir os que foram destruidos pelos ale-
maes invasores.

Hoje j& é aceita, sem nenhuma ddvida, que a futura paz do
mundo depende da educacdo da juventude de tGdas as nacdes, educacio basea-
da nos valores e nas atitudes que sejam fundamentais para que haja bons sen-
timentos internacionais e mitua confianga. Isto é, na honra e na confianca
nos tratados e nos modos de negociar, ou numa palavra - boa vizinhanca.

Estas duas coisas o Escotismo ensina e demonstra.

Citacdoes de Baden-Powell

No "'Scouting for Boys'" Baden-Powell diz: ""A guerra, apesar
de tudo, tem sido uma desgraca para a nossa decantada civilizacfo e para a
Cristandade. Se nds ganhamos alguma experiéncia com essas licBes, e real-
mente queremos evitar a sua repeticdo, devemos procurar incessantemente
dar uma educacio ao pensamento da Juventude, em favor da paz, da boa
vontade e da cooperagdo.

; "O Escotismo nio traz em si nenhuma significagfo militar.
O Escotismo da Paz envolve as qualida.des dos homens das fronteiras colo-
niais com respeito & iniciativa e i confianca em si, e muitas outras qualida-
des que fazem déles verdadeiros homens entre os demais homens. Nio ha
intencio de transformar os garotos em soldados ou de lhes ensinar ter séde
de sangue''.

"Qualquer homem que tenha um corat;ao dentro do peito é
contra, a guerra, O Adestramento do Escoteiro é sem a menor divida para
a paz"

"Dando um sistema simples de exerci’cios de ordem unida
para os Escoteiros, desejo ser compreendido que isto & apenas um meio
que habilite os Chefes Escoteiros a movimentarem suas Tropas e Patrulhas
com boa ordem para realizarem desfiles e ndo como um exercicio de pra,tl-
ca frequente, deixando de realizar outras ocupacdes que sejam possiveis"
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N.B. - O Prémio da Paz Wateler de 1937 foi conferido a Lord Baden-Powell,
Escoteiro Chefe do Mundo, ''pelos seus valiosos servicos & boa von-
tade internacional através da Organizacdo dos Escoteiros.'

CAPITULO XVII

COISAS CONSIDERADAS BASICAS EM ESCOTISMO

Na 3a. Conferéncia Nacional Escoteira dos Comissdrios E-
" xecutivos, realizada em Montebello, Quebec, foi reafirmado o seguinte co-
mo sendo basico para o verdadeiro Escetismo:

1. Que o térmo "Escotismo' deve sempre ser interpretado como sistema de
adestramento criado por Lord Baden-Powell of Gilwell, e que foi com~
pletamente descrito na atmosfera e no espirito do original de seu livro
Scouting for Boys'.

2. Que os principais pilares sBbre os quais se constroi o adestramento Es~
coteiro, e que devem ser continuamente ressaltados, sdo:

a) A Promessa Escoteira - Com a &nfase que di 3 lealdade a Deus e i
Pitria. O Chefe Escoteiro presta um grande
servigo ao seu pais quando consegue fazer com que os rapazes que di-
rige compreendam a importincia desta Promessa;

b) A Lei Escoteira- que deve ser considerada como uma maneira de viver,
ou filosofia de vida, e que deve ser seguida por adul-
tos e rapazes que sio membros da Associacio dos Escoteiros;

c) O Lema - "Sempre Alerta' (Estar preparado). Uma compreensio disto
e do seu significado pode ser mantida por cuidadoso e repe~
tido adestramento;

d) A Boa Acdo Individual didria - por parte dos Lobinhos, Escoteiros e
Pioneiros. Deve-se fazer todos os es-

forcos necessarios para que cada membro do Grupo cumpra constan-
temente a Boa Acdo difria, O efeito da Boa Agdo didria é to conside-

rdvel, quer no homem, quer no rapaz, que se torna dificil avalid-la;

e) A importincia das atividades ao ar-livre - especialmente nas artes
mateiras. Manter o ar livre
wo Escotismo nio & ficil, mas o caminho para um Escotismo melhor
dirige-se para fora e raramente para dentro de casa;

f) A idéia de aprender pelo jbgo - Lord Baden Powell refere-se ao "J5go
do Escotismo'', Tanto quanto possivel,
todo o adestramento deve ser dado sob a forma de jogos;

g) A necessidade de cada Chefe estudar cuidadosamente os meninos ¢ ra-
pazes de sua Alcatéia, Tropa ou Cla.

N3o sé &le deve reconhecer e dar oportunidade para a lideranca natural,
como também procurar desenvolver a iniciativa e outras qualidades de
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1940 - Morte de Lord Tweedsmuir, Governador Geral e Escoteiro Chefe
do Canada.

1941 - Morte do Escoteiro Chefe Mundial e Fundador - Lord Baden Powell
of Gilwell, Lord Somers torna-se Escoteiro Chefe do Império Bri-
tanico.

1943 - Morte de Sir Edward Betty G.B.E. 19 Presidente do Conselho Ca-
nadense Geral.

1944 - Morte de Lord Somers, Escoteiro Chefe do Império.

1945 - Lord Rowallan M.C. torna-se Escoteiro Chefe do Império.

APENDICE I

Extrato do P.O.R. que trata do Comissdrio Distrital, para breve referéncia.
(Desnecessdrio traduzir, pois sio semelhantes is do P,O,R. jd traduzido).

APENDICE II

No estudo do seu passatempo de fazer o Escotismo para os rapazes, ¢ Co-
el RE . 3 5 5

missdrio Distrital tera prazer e proveito lendo os seguintes livros, de Lord

Baden Powell, Fundador do Escotismo:

- Escotismo para Rapazes

~ Manual do Lobinho

= Caminho para o Sucesso

- LicGes da Universidade da Vida

- Dentadas da Vida e como enfrentd-las
- O Guia do Chefe Escoteiro

De "Gilcraft':

- Escoteiros ) Estes trés devem ser lidos como comentarios a2os trés
- Lobinhos ) primeiros livros de Baden Powell mencionados acima.
- Pioneiros )

- Cartas para um Lobinho

- Trabalhos manuais durante o inverno para Lobinhos
- Nés

- Exploracgao

- Jogos Escoteiros

- Grandes Jogos

- Adestramento em rastrear

- Atividade de tempo livre

- Escotismo ao ar livre

- Preparando o caminho: Pioneirismo

- Palestras sobre a Promessa e a Lei Escoteira

E também:

- O primeiro ano do Chefe Escoteiro

- O primeiro ano do Chefe de Lobinhos

- Os 5 minutos do Chefe Escoteiro

- O sistema de Patrulhas e Cartas para um Monitor, por Rolland E. Philips.
- Pioneirismo, por F.W.W. Griffin

- Escotismo do Mar e Marinharia, por W. Baden Powell

- O Manual do Escoteiro do Mar, dos Escoteiros das Ameéricas

- Principios, Organizagdo e Regras do Canada.
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