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Apresentacao

Mensagemda

Diretoria

Executiva
Nacional

“Até 2023, o Escotismo no Brasil serd o mais relevante
movimento de educagio juvenil, possibilitando que 200 mil
jovens sejam cidadios e cidadis ativos que inspirem mudan-
cas em suas comunidades e no mundo”. Essa é a visdo institu-
cional definida pelo Planejamento Estratégico dos Escoteiros
do Brasil, vigente entre 2016 ¢ 2021, a qual reflete a crenga
de que nds, escoteiros, somos agentes de construgio de um
mundo melhor.

O ano de 2021 foi, sem sombra de ddvida, um dos mais desa-
fiadores da histéria da nossa institui¢do. Teve inicio e encer-
rou-se sob os efeitos agudos da Pandemia de SARS-CoV-2,
impedindo a realiza¢io de atividades presenciais em todo o
mundo. Variadas atividades, inclusive de Ambito mundial,
foram canceladas ou realizadas de forma virtual, a exemplo
da 422 Conferéncia Escoteira Mundial.

Mesmo com grandiosas dificuldades, o Escotismo
Mundial soube se transformar, sendo que no Brasil,
adotamos o tema “Transformar para Crescer”,
associado As vdrias iniciativas orientadas a viabilizar
a prética de atividades escoteiras na pandemia, pri-
mando pela seguranga e por protocolos de satde
cuidadosamente acompanhados.

Intimeras foram as atividades, especialidades, pro-
gressoes, boas a¢des e até aberturas de novas unida-
des escoteiras em diversas localidades do pais. Na
formagio de adultos, houve o crescimento expo-
nencial na utilizagdo do Campo Escola Virtual e a
realizagio de cursos, viabilizando a capacitagio de
uma grande quantidade de voluntdrios para exercer
fung¢des de escotistas, dirigentes institucionais e ges-
tores de cursos.
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No campo institucional, os avangos e os reconhecimen-
tos foram enormes. Submetida 4 auditoria pela Orga-
niza¢gio Mundial do Movimento Escoteiro (GSAT), os
Escoteiros do Brasil foram avaliados em pontos impor-
tantes como governanga, gestio de recursos, potencial
de crescimento, administragio financeira, gestio da inte-
gridade, entre outros, obtendo a nota 90,91, entre 100,
uma significativa melhoria em relagdo 4 tltima avaliagio
na qual a institui¢io recebeu a nota 75,2.

Em um reconhecimento externo inédito, os Escoteiros
do Brasil foram eleitos a melhor organizagio nio gover-
namental de educagio do pafs, recebendo o Prémio
“Melhores ONGs 20217, a mais relevante premiagio do
terceiro setor do Brasil. Merece destaque ainda, o “Selo
Doar”, certificagio concedida as institui¢des de terceiro
setor com altos padroes de governanga e transparéncia.

Todos os avangos, obtidos mesmo nesses tempos desa-
fiadores, sdo fruto da resiliéncia, dedicagdo e do entu-
siasmo dos nossos voluntdrios e profissionais, dos jovens
e adultos, que nio mediram esforgos para que o Movi-
mento Escoteiro permanecesse forte, atuante e fazendo
a diferenca na nossa sociedade. Fica também o nosso
agradecimento a0s parceiros e doadores, que acreditam
na capacidade transformadora do Escotismo.

Que os Escoteiros do Brasil e seus valorosos associados
e associadas, presentes em todo o pais, continuem sob a
orientagio dos valores e da Promessa Escoteira, a trilhar
caminhos exitosos para a construgio de um mundo cada
vez melhor e que possamos, com a forga da nossa ins-
tituigdo, proporcionar a um nimero cada vez maior de
criangas e jovens, a vivéncia do Escotismo.

Sempre Alerta para servir, o melhor possivel!
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O ano de 2021 foi desafiador para os Escoteiros do Brasil
e para a sociedade de um modo geral. Continuamos
enfrentando uma pandemia que destruiu familias, com
impactos negativos sociais e econ6micos. Porém, foi o
ano da esperanga e da reconstrugio, com a chegada da
vacina contra a covid-19.

Com o avango da vacinagio, os Grupos Escoteiros e
Se¢oes Escoteiras Auténomas puderam retornar gradu-
almente para as suas atividades, com todos os protocolos
sanitdrios necessdrios para assegurar a satide e seguranga
das criangas, adolescentes, jovens e adultos voluntdrios
que participam do Movimento Escoteiro. Essa retomada
nos enche de esperanga para nos reerguermos enquanto
movimento educacional de grande relevincia social.

Além do cendrio brasileiro, temos que destacar impor-
tantes marcos da nossa instituicio em 2021 no 4mbito
do Conselho de Administragdo Nacional. A Assembleia
Nacional deste ano elegeu 4 mulheres para o CAN, de
modo que na composi¢io atual somos 8 homens e 6
mulheres dentre os titulares - maior participagio femi-
nina da histéria da nossa organizagio. Além disso, elege-
mos o presidente do CAN mais jovem da histdria, com
23 anos - resultado do papel central da Rede Nacional
de Jovens Lideres na promogio do envolvimento juvenil
nos Escoteiros do Brasil. Esses dois marcos demonstram
a disposi¢do da nossa associagio na diregdo tragada no
Planejamento Estratégico 2016/2021, que destaca a
equidade de género e o envolvimento juvenil como obje-
tivos estratégicos dos Escoteiros do Brasil.

Quanto as agdes do CAN em 2021, destacamos a isen¢ao
da contribui¢io associativa no caso de renovagio do
registro institucional para associados e associadas que
ingressaram ou retornaram ao ME em UELs fundadas ou
reabertas no inicio da pandemia, mecanismo que, somado
a criagdo de um grupo de trabalho especifico para estudar
alternativas para tornar a contribuigdo associativa anual
mais acessivel, demonstram o compromisso do CAN em
formular estratégias para a manutengio de vinculo asso-
ciativo e de crescimento, a luz do contexto de pandemia
que enfrentamos.

Langamos o novo Projeto Educativo dos Escoteiros do
Brasil que, somado a aprovagio de atualizagio nos Funda-
mentos do Escotismo Brasileiro pela Assembleia Nacional,
reforgam o papel de educagio para a vida do Movimento
Escoteiro, por meio de de um sistema de valores que pro-
picia a participagio de todas e de todos, fortalecendo nosso
compromisso com a inclusdo e a diversidade.

Neste ano, instituimos o Sistema de Participagio Asso-
ciativa do CAN, que estabelece mecanismos para que os
associados e associadas possam acompanhar os trabalhos
do Conselho, assistindo as reunides, analisando previa-
mente os documentos em discussio e opinando sobre os
temas previstos na agenda do CAN. Esse sistema fortalece
o compromisso do CAN com a transparéncia e aproxima-
a0 da gestdo institucional em nivel nacional com as asso-
ciadas e associados dos grupos e segoes autdnomas.
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Também trabalhamos em 2021 na elaborag¢io do novo
Planejamento Estratégico dos Escoteiros do Brasil, por
meio de um processo amplo e participativo, envolvendo
as Regides Escoteiras ¢ a Rede Nacional de Jovens
Lideres. A construgio do Planejamento Estratégico nos
permite estabelecer objetivos que reflitam expectativas
estratégicas institucionais de curto e médio prazo, por
isso ¢ tio importante o envolvimento e a contribuigio de
diferentes atores e atrizes institucionais.

No final do ano, selecionamos, através de um processo
transparente, 0S préximos integrantes da Diretoria
Executiva Nacional, que serio responsiveis pela gestao
executiva na associagio de abril/2022 a abril/2025,
implementando as diretrizes estratégicas definidas no
Plano Estratégico e nas politicas institucionais da asso-
ciagao.

Em 2022, continuaremos trabalhando para o fortaleci-
mento dos Escoteiros do Brasil, buscando uma institui-
¢do cada vez mais ativa na sociedade, colaborando para
a educagio cidadi de criangas, adolescentes e jovens de
todos os cantos do Brasil.
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Foto: Fernando Ariotti
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Escoteiros do Brasil

A Uniio dos Escoteiros do Brasil — UEB, fundada em
4 de novembro de 1924, é uma associagio com atuagio
nacional, sem fins lucrativos, de cardter educacional, cul-
tural, beneficente e filantrépico, que congrega todos que
praticam o Escotismo no Brasil. A UEB ¢é a inica organi-
zagdo brasileira reconhecida pela Organizagio Mundial
do Movimento Escoteiro, sendo titular deste registro
internacional desde sua fundacio.

A associagio ¢ responsivel por dirigir e acompanhar as
préticas escoteiras em mais de 1.402 Unidades Escoteiras
Locais, em 630 cidades espalhadas em todo o territério
nacional. No ano de 2021 foram associados aos Escotei-
ros do Brasil 62.225 pessoas, sendo 41.146 jovens entre
6,5 e 21 anos, e 21.079 adultos voluntirios.

Considerado um movimento de educagio nio-formal,
o Escotismo se firma como uma iniciativa educacional
por oferecer aos jovens ferramentas para um desenvol-
vimento pleno em diferentes dreas da vida, a partir do
aprendizado de habilidades e competéncias que vdo ao
encontro das necessidades das novas geragoes.

Por meio de um Programa Educativo bem estruturado
e do Método Escoteiro, a proposta educativa do Movi-
mento Escoteiro ¢ levada a milhares de pessoas hd mais
de 100 anos, sempre com o aperfeicoamento de técnicas,
agdes e conteudos para continuar sendo o maior movi-
mento de jovens do mundo.

Os Escoteiros do Brasil tém como missio contribuir para
a educagio de jovens por meio de um sistema de valores
baseado na Promessa e na Lei Escoteira que conduz a
construgio de um mundo melhor onde as pessoas se
realizem como individuos e desempenhem um papel
construtivo na sociedade.

A organizag¢io também tem como visio que, até 2023,
o Escotismo no Brasil serd o mais relevante movimento
de educagio juvenil, possibilitando que 200 mil jovens
sejam cidaddos e cidadis ativos que inspirem mudangas
positivas em suas comunidades e no mundo.

Os Escoteiros do Brasil estio organizados em trés niveis
institucionais:

Nacional: possui autoridade em todo o territério brasi-
leiro e ¢ dirigido pela Diretoria Executiva Nacional, que
atua de forma voluntdria e é responsével pela coordena-
¢do do Escotismo em todo o Brasil.

Regional: denominado Regido Escoteira, abrange um
Estado da federagdo e atua como uma filial do nivel
nacional, sendo formado por Diretorias voluntdrias
eleitas localmente.

Local: constituido pelas Unidades Escoteiras Locais,
que podem ser Grupos Escoteiros ou

Se¢des Escoteiras Autdnomas, onde sdo realizadas as ati-
vidades prticas do Escotismo de

contato direto com os jovens e a comunidade.




Foto: Guilherme Caselani
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Missao

Contribuir para a educagio de jovens por meio de um
sistema de valores baseado na Promessa e na Lei Escoteira
para auxiliar os jovens a se tornarem protagonistas na cons-
tru¢io de um mundo melhor, onde as pessoas se realizem

como individuos e desempenhem um papel construtivo na
sociedade.

L] _~
Visao
Até 2023, o Escotismo no Brasil serd o mais relevante
movimento de educagio juvenil, possibilitando que 200

mil jovens sejam cidadios e cidadas ativos que inspirem
mudangas positivas em suas comunidades e no mundo.

Valores

Diversidade — Respeito as diferengas, em suas vdrias
dimensoes, e defesa permanente dos direitos humanos.
Honestidade - Respeito aos preceitos legais, morais,
justos e éticos em todas as a¢des e relagoes.

Exceléncia — Busca pela eficicia, qualidade e melhoria
continua em todas as agoes.

Democracia — Promogio do engajamento de todos e com-
partilhamento de opinides, na busca de posiges e decisdes
resultantes da reflexdo coletiva.

Inclusio — Acolhimento das diferentes caracteristicas e
necessidades das pessoas que compdem a sociedade.
Inovagio — Capacidade de implementar novas ideias e se
reinventar, buscando solugdes criativas para o éxito e per-
manente atualiza¢io da organizagio.

Compromisso — Empenho com a transformagio social,
com a educagio infanto-juvenil e o impacto gerado nas
comunidades.

Sustentabilidade - Adogio de préticas sustentdveis e
responsabilidade com o meio ambiente, os recursos e a
sociedade.

Cooperagio — Disposi¢io em compartilhar experiéncias,
valorizar o trabalho coletivo e manter relacionamentos
com outras institui¢des.

Transparéncia — A¢des visiveis e claras na gestio da orga-
nizagio e dos recursos em todos os niveis.

Unidade - Harmonia nas ages, em todos os niveis, forta-
lecendo a identidade unificada e a presenga dos Escoteiros
do Brasil na sociedade.
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Escotismo mundial

Com mais de 57 milhdes de membros mundo afora, o Escotismo é
um movimento educacional de jovens, sem vinculo com partidos
politicos, voluntdrio, que conta com a colaboragio de adultos e
valoriza a participagio de pessoas de todas as origens sociais, etnias,
crengas, complementando a formagio que cada crianga, adoles-
cente ou jovem recebe de sua familia, de sua escola e de seu credo
religioso, de acordo com seus propésitos, seus principios e com
o Método Escoteiro, concebidos pelo fundador do Escotismo,
Robert Baden-Powell.

Missao do Escotismo
mundial

Contribuir para a educagio de jovens, por meio de um sistema
de valores baseado na Promessa e na Lei Escoteira, para ajudar a
construir um mundo melhor, onde as pessoas se realizem como
individuos e desempenhem um papel construtivo na sociedade.

Visao do Escotismo
mundial

Até 2023 o Movimento Escoteiro serd o mais importante movi-
mento educacional juvenil do mundo, possibilitando que 100
milhoes de jovens sejam cidadios ativos em suas comunidades e no
mundo, orientados por valores comuns.

Titulos e
Reconhecimentos

* Prémio Melhor ONG de Educagio do Brasil em 2021 - Instituto Doar

* Prémio Melhores ONGs 2021

* Selo Doar A+ 2021

* Prémio Melhores ONGs 2020

* Prémio Sesi ODS e Prémio Ozires Silva

* Prémio Destaque de Crescimento 2017 - WOSM

* Certificado Internacional de Qualidade do Escotismo — WOSM/
SGS -26/02/2014

* Reconhecida como Institui¢io de Educagio Extraescolar e

Orgio Midximo do Escotismo Brasileiro — Decretos-Lei Federais
ne.8.828 de 24/01/1946 e n2.5.497 de 23/07/1928

Foto: WOSM




Foto: Fernando Ariotti

Apresentacao

15



Apresentacao

ESCOTISMO

TRANSFORMAR PARA CRESCER

Durante os tltimos dois anos, o Brasil e o mundo enfrentaram
um periodo de grandes transformagdes em indmeras dreas.
Subitamente, nos vimos isolados de nossas atividades didrias e
também um do outro. O distanciamento social e as medidas de
prevengio contra a Covid-19 exigiram de todos nds uma pausa.

Entretanto, a pandemia do coronavirus também nos ensinou
muito. Aprendemos inGmeras licdes que nos desafiaram a
inovar, a pensar diferente e a ter criatividade para nos reinven-
tarmos e seguir fazendo a diferenga com o objetivo permanente
de trabalhar em prol de um mundo melhor. Em meio a tantas
mudangas, fomos chamados a uma nova realidade em que pas-
samos a vivenciar os vinculos enquanto Movimento de maneira
totalmente online. Buscamos novas formas de nos conectarmos
como Fraternidade e encontramos.

Como escoteiros, fomos levados ao nosso limite durante a pan-
demia, mas, juntos, pudemos mostrar a0 mundo a for¢a e a
capacidade de renovagio que, hd 100 anos, mantém o Escotismo
como um dos movimentos educacionais mais relevantes do
mundo. Sempre soubemos que para transformar a vida de jovens
e adultos do nosso pafs, seria necessdrio crescer e ampliar cada
vez mais o alcance do nosso Movimento. Mas hoje sabemos com
toda a certeza que a transformagdo comeca de dentro para fora.

16



Foi dessa convicgdo que nasceu o Transformar para Crescer, tema anual de 2021 que direcionou todas
as nossas a¢coes com foco na retomada das atividades escoteiras e do nosso estilo de vida ao ar livre.
Atravessamos o pior perfodo da pandemia de forma inovadora e sustentével e iniciamos a retomada das
atividades presenciais com cautela e seguranga de que somos capazes de vencer qualquer desafio.
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https://youtu.be/DGNgCWtZjlA
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No Brasil, em 2021 nés somamos juntos

62.225 TOTAL
cdeyassiociade’s

35.626 26.599
ASSOCIADOS ASSOCIADAS

9.909 6.627
escotelijos escotelials

senforas \O

~ 1.815 440
PILOMEIROS! ploelRals

10.996 10.083
veluntarics Vellintakias

profissionais
ESCOEEIoS

Juntos, somamos mais de 3 milhces
de horas voluntarias trabalhadas.
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Regiao 2020 2021 Diferenca Desempenho Retencao

94.50% 68.81%

60.38% 48.43%

86.74% 62.19%

158.33% 84.17%

69.79% 49.09%

84.02% 58.28%

80.70% 61.03%

64.78% 54.02%

67.56% 50.16%

67.68% 56.62%

66.44% 52.04%

73.95% 54.67%

42.81% 35.84%

92.03% 60.93%

79.03% 46.81%

88.68% 55.39%

89.29% 52.31%

71.95% 58.52%

80.17% 59.40%

86.74% 55.81%

103.07% 46.93%

81 25 30.86% 27.16%
10288 7001 68.05% 53.23%
8899 8847 99.42% 68.41%
291 232 79.73% 62.20%
22374 18049 80.67% 64.16%
119 71 59.66% 46.22%




Somos mais de 54 milhoes de Escoteiros espa-
lhados pelo mundo. Na regiao Interamericana,
somos mais de 4 milhoes de Escoteiros e Esco-
tistas, em 34 Organizacoes Escoteiras afiliadas
onde o contingente brasileiro é o segundo maior.

54 milhoes de
ESCOEEITOSING
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Melhores ONGS e
Selo Doar

Escoteiros do Brasil @ considerada a melhor
ONG de Educacao do pais em 2021

Pelo segundo ano consecutivo, os Escoteiros do Brasil
foram selecionados como uma das 100 Melhores
ONGs do pafs. A premiagio, que em 2021 contou
com um ndmero recorde de 1033 organizagdes inscri-
tas, rendeu também aos Escoteiros do Brasil o prémio
destaque de Melhor ONG do pais na categoria Edu-
cagio, o que faz dessa conquista um feito ainda mais

inédito na nossa instituigio.
Certificamos que a organizagdo foi selecionada

vencedora de sus causa, sendo a ONG que
obteve a maior nola enlre as inscritas em sua
diviséo mo prémio.

Considerada a maior premiagio do pais voltada para o
terceiro setor, o Prémio Melhores ONGs avalia quesi-

= tos como governanga, transparéncia, sustentabilidade

ol financeira, gestio e comunicagdo. Estas informa-
ey bl ¢oes sdo coletadas em duas fases. A primeira foca em
questdes objetivas e dados facilmente verificdveis e a
segunda contempla questdes mais complexas, respos-
tas por extenso e documentos que demonstram a sis-
tematizagio de boas préticas de gestdo e transparéncia.

Segundo Cristine Ritt, vice-presidente dos Escoteiros do Brasil, o reconhecimento é motivo de orgulho e uma con-
quista histdrica para a institui¢do, especialmente em um cendrio pandémico. “Como escoteiros, fomos levados ao
nosso limite durante a pandemia, pois nos vimos em uma situagio muito atipica e desfavordvel para o Escotismo. Por
isso, sermos reconhecidos como a melhor ONG de Educagio do pafs mostra ao Brasil a for¢a e a capacidade de inovar
que nds temos e ensinamos A nossa juventude, além de refor¢ar o nosso compromisso com uma gestio transparente
e de qualidade a frente da Institui¢do ”, considera.

O Prémio Melhores ONGs ¢ organizado pelo Instituto Doar, em parceria com O Mundo Que Queremos e Ambev
VOA e com apoio de pesquisadores da Fundagio Getulio Vargas (FGV), do Instituto Humanize, da Fundagio
Toyota do Brasil e do Canal Futura. Desde 2013, o Instituto promove a conscientizagio de individuos e instituigoes
através de a¢des exemplares, como o dia nacional da doagio (Dia de Doar), o Selo Doar (certificagio para ONGs) e
o Prémio Melhores ONGs, o qual busca reconhecer as boas priticas de organizagdes nio governamentais brasileiras.
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CERTIFICADO
Selo Doar Gestao e Transparéncia

O institute Doar confiers & crganaacio

Unido dos Escoteiros do Brasil

ificado, atestarde At
e padtbes de Gestdo g in das

Este cortificndio 6 valido ate
111052022

'é:r'%!wvz’_

Sip Paula, 22 de Dutubro de 2021 warw ingtmndaar oy

Escoteiros do Brasil recebem
certificacao maxima do Selo Doar

A certificagdo ¢ uma forma de incentivar, reconhecer e legitimar o profissionalismo
e a transparéncia nas organizagdes nio-governamentais brasileiras. A auditoria ¢
organizada em oito grandes eixos: causa e estratégia; governanga; contabilidade e
finangas; gestdo; recursos humanos; estratégia de financiamento; comunicagio;
prestagio de contas e transparéncia. Os Escoteiros do Brasil foram certificados com
Selo A+, o que reafirma a credibilidade da instituigdo junto a sociedade como uma
organizagio sem fins lucrativos de cardter beneficente e filantrépico.
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Projeto Educativo

Atualizacao do Projeto Educativo dos Escotei-
ros do Brasil traz de forma equilibrada pautas
importantes para o crescimento da instituicao

Em uma assembleia histdrica, finalizamos em 2021 a atualiza-
¢do do Projeto Educativo dos Escoteiros do Brasil, processo
iniciado ainda em 2019 com a formagio de um grupo de tra-
balho o qual foi responsével por realizar estudos e consultas
junto aos associados e s Regides Escoteiras que resultaram
em uma proposta de atualizagio relevante e equilibrada com
vistas ao crescimento da instituicio.

O Projeto Educativo dos Escoteiros do Brasil ¢ o documento
que reune as oportunidades de aprendizagem que o Esco-
tismo oferece e direciona o cumprimento da nossa missio
de levar uma proposta educativa a criangas, adolescentes e
jovens para a vida, baseada em um sistema de valores expres-
sos na Lei e Promessa Escoteira.

O novo Projeto Educativo dos Escoteiros do Brasil traz a
declaragio das nossas defini¢des e convicgdes fundamentais
e reafirma o nosso compromisso de educagio permanente e
integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio da pro-
posta educativa do Movimento Escoteiro. Confira as etapas
desse processo:

Foto: Fernando Ariotti
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Linha do tempo do
Projeto Educativo

2019

A go sto ® Constitui¢io do Grupo de Trabalho para revisio e atuali-

zag¢io do Projeto Educativo;

2021

Janeiro ® Grupo de Trabalho entrega ao Conselho de Administragio

Nacional proposta de atualizagio do Projeto Educativo;

CAN aprova a proposta de atualiza¢gio do Projeto Edu-
Margo ? cativo apds parecer favordvel da Comissio Permanente de
Politicas Institucionais;

Mai o ® Assembleia Nacional aprova, por ampla maioria, os textos
relativos 4 Defini¢do, Propésito e Método Escoteiro;

CAN realiza Reuniio Extraordiniria da Assembleia
J u I hO ® Nacional para deliberagio sobre o texto relativo aos princi-

pios do Movimento Escoteiro;

Assembleia Extraordindria aprova o novo texto dos princi-

® pios do Escotismo Brasileiro, findando o processo de atua-
Setembro lizagio do novo Projeto Educativo dos Escoteiros do Brasil
iniciado em 2019.
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Foto: Alexandre Aratjo

Destaques

Nossa definicao:

O Escotismo ¢ um movimento educacional de jovens e
para jovens, sem vinculo a partidos politicos, voluntirio,
que conta com a colaboragio de adultos e valoriza a par-
ticipagdo de pessoas de todas as origens sociais, etnias e
credos, de acordo com seu Propésito, seus Principios e
0 Método Escoteiro, concebidos pelo Fundador Baden-
Powell e adotados pela Unido dos Escoteiros do Brasil.

Nosso propoésito:

Nosso propésito ¢ contribuir para que criangas, adoles-
centes e jovens assumam seu proprio desenvolvimento,
para que alcancem seu pleno potencial fisico, intelectual,
afetivo, social, espiritual e do cardter, como individuos,
cidadis e cidadios responsdveis e membros ativos de suas
comunidades local, nacional e internacional.

Nossos principios:

Os principios do Escotismo constituem um marco de
referéncia ética que representa o ideal escoteiro, que
orienta a conduta de seus membros e define um estilo
de vida baseado nos valores expressos na Promessa e na
Lei Escoteira. Reconhecidos universalmente, os valores
escoteiros inspiram ag¢des construtivas e estio implicitos
nos seguintes principios:

* Compromisso com o aprimoramento da sua espiritu-
alidade, seja ela inspirada em Deus ou em outras con-
vicgoes;

* Compromisso de cooperagio com os outros e de res-
peito com a natureza, para a construgio de um mundo
melhor;

* Compromisso consigo mesmo.



Nosso metodo
educativo:

O Meétodo Educativo Escoteiro € a ferra-
menta que utilizamos para criar as condigoes
educativas necessirias para que os jovens
sejam os protagonistas do seu préprio desen-
volvimento. E um sistema de auto educacio
progressiva, de empoderamento e de apren-
dizagem cooperativa, baseado nas interagdes
de elementos que atuam de maneira articu-
lada como um sistema coeso:

Destaques

2. Aprender
fazendo

1.Promessaelei
Escoteira

3. Progressio 4, Sistema de

pessoal Equipes
5.Suporte 6. Marco
do adulto Simbélico

8. Envolvimento

7. Natureza Comunitario

Foto: Yara Lopes
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Tribo da Terra

Iniciativa tem insignias para estimular acoes
de educacao para o desenvolvimento
sustentavel entre jovens do Movimento

earthtribe

A nova iniciativa educacional Tribo da Terra (Earth
Tribe ®) foi desenvolvida em parceria com a Organiza-
¢do das Nages Unidas (ONU), o Fundo Mundial paraa
Natureza (WWEF) e o programa Solafrica. O langamento
da Tribo da Terra é acompanhado de trés novas Insignias
de Interesse Especial que substituem a Insignia Mundial
do Meio Ambiente (IMMA), a qual deixou de existir em
dezembro de 2021.

A Tribo da Terra tem como foco o desenvolvimento de
competéncias chave, necessdrias para que criangas, ado-
lescentes e jovens tornem-se lideres a servigo do meio
ambiente e da sustentabilidade. A iniciativa auxilia crian-
¢as e jovens a compreender o seu impacto pessoal nas
mudangas climdticas resultantes da atividade humana,
a medida que reconhece o seu protagonismo em ativi-
dades que abordam a reversio da perda da natureza e
da biodiversidade, a mudanga de hébitos de consumo,
o combate a poluigio pldstica, a defesa de solugoes de
energia limpa, dentre outros temas.

A Tribo da Terra ¢ composta de trés insignias, sendo
elas: Insignia Campedes pela Natureza, desenvolvida
em parceria com a WWF, a Insignia Reduzir, Reciclar,
Reutilizar, desenvolvida em parceria com a ONU Meio
Ambiente, e a Insignia Escoteiros pela Energia Solar,
desenvolvida em parceria com a Solafrica. O objetivo ¢
que as insignias estimulem os jovens a realizar projetos,
permitindo que desenvolvam habilidades que garantem
um processo de aprendizagem bastante rico.

Ao concluir o projeto da insignia correspondente, os
jovens receberio além do respectivo distintivo, também o
pin, que representa o seu papel como parte desse esforgo
global. A partir de agora, as insignias da Tribo da Terra
serdo consideradas como requisito para a conquista dos
Distintivos Especiais de Cruzeiro do Sul, Lis de Ouro ¢
Escoteiro da Pétria. Acesse o site aqui para obter maijores
informagdes sobre a implementagio das novas insignias
em sua Unidade Escoteira Local.


http://www.escoteiros.org.br/tribo-da-terra
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Projeto
Transformar
para Crescer

Em um momento de mudangas em todo o mundo, decorren-
tes da pandemia, fomos chamados a uma série de transforma-
¢des que nos encheram de expectativas sobre como vivenciar
a nova realidade e buscar outras formas de nos conectarmos
como Fraternidade Escoteira. Sdo indmeras as ligoes apren-
didas que nos desafiaram a inovar para mantermos nossos
vinculos e nos fortalecermos enquanto organizagio.

O Transformar para Crescer foi a ferramenta que durante
o0 ano de 2021 auxiliou na organizagio dos passos e etapas
estratégicas da instituigdo, buscando atentar-se a cada reali-
dade e cuidados necessdrios 4 este momento atipico.

Tendo como premissas fundamentais um relacionamento
préximo e alinhado com as Regides Escoteiras, dirigentes,
escotistas e jovens multiplicadores, que apresentaram a inicia-
tiva aos diversos publicos, o projeto considerou a organizagio
de um pacote de soluges e ferramentas para continuidade de
agoes realizadas em 2020 e estratégia para retomada das ativi-
dades escoteiras impactadas pela pandemia.

Outro fator relevante foi a vinculagio do projeto ao tema
anual de 2021, buscando gerar identificagio e sentimento
de pertencimento 4 proposta de juntos “Transformar para
Crescer”.

Dividido em 4 grandes fases — Retomada, Recuperagio,
Prospecgio e Fortalecimento Institucional — o projeto con-
siderou agdes nos sete elementos-chave para o crescimento,
apresentados pela Organizagdio Mundial do Movimento

Escoteiro, disponivel aqui.

Foto: Fernando


http://www.scout.org/growth_toolkit
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Dentre as a¢des desenvolvidas, destacamos:

Protocolo de retorno a atividades presenciais com
materiais auxiliares de verificagio de seguranga saniti-
ria e elementos informativos (checklists; listas de veri-
ficagio de medidas; cartazes; modelos de autorizagio);
Fichas de atividades e eventos para os diferentes ramos;
Protocolos para retorno de adultos com a realizagio
de Mutirdo Nacional de Voluntariado, langamento
do Guia Captando e Engajando Adultos para o Movi-
mento Escoteiro, ampliagio de contetidos no Campo
Escola Virtual;

Mobilizagio de Recursos com a criagdo da cartilha de
orientagio para perfodo de pandemia, modelo de apre-
sentagio, estrutura para planejamento de iniciativas;
Disponibilizagio de guia de orientagdo para processos
de organizagio financeira e contébil de Unidades Esco-

teiras Locais, com matérias complementares como
controle de bancos e caixas e relatério de prestagdo de
contas;

* Material de suporte sobre como realizar comunicagio
de Unidades Escoteiras Locais, com dicas sobre padro-
nizagio, frequéncia e como fazer.

* Webinars com a abordagem de temas relacionados a
governanga, relacionamento institucional, comunica-
¢ao, gestdo de voluntariado, gestio educativa e recur-
sos, além de discussoes relacionadas aos impactos da
pandemia.

As entregas divididas em fases do projeto possibilitaram
a disponibilizagio de a¢des e materiais durante todo o
ano de 2021. A fim de concentrar em dnico local todos
estes materiais decorrentes do projeto, foi criado o Portal

Transformar para Crescer.

Fundo de Reenergizacao - WOSM

O projeto Transformar para Crescer teve parte de sua execugio financiada pela Organizagio Mundial do
Movimento Escoteiro (WOSM), a partir do fundo de financiamento “Re-energising Scouting Fund”.

O fundo ¢ constituido a partir da contribuigio da World Scout Foundation (WSF) e ao financiamento
garantido por meio de uma parceria inovadora com a Organiza¢io Mundial da Satide para implementar o
projeto Global Youth Mobilization, oferecendo recursos em apoio direto a atividades que promovessem
a recuperagio, retengio e crescimento de membros entre as Organizagoes Escoteiras Nacionais (NSOs)
impactadas pela pandemia do COVID-19.

O projeto em parceria com a WOSM foi responsével pela promogio de agdes como a formagio de multi-
plicadores com foco em animagio territorial, o desenvolvimento de material visual de suporte ao retorno
as atividades, processo de gestio de dados e indicadores para crescimento e estratégia para facilitagio da
elaboragio do portal Seja Escoteiro.



https://transformarparacrescer.org.br/
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Medalha e Pinda
Perseveranca

Durante o anode 2021
foram emitidos:

1460 Pins da Perseveranca
1444 Medalhas da Perseveranca

Os ultimos dois anos nio foram nada féceis para os
Escoteiros do Brasil. Como escoteiros, fomos levados ao
nosso limite durante a pandemia quando colocamos em
prdtica uma nova forma de fazer Escotismo, mas teste-
munhamos um grande impacto em termos financeiros
e de contingente por conta disso. Entretanto, tudo isso
serviu para nos fortalecer ainda mais como instituigio e
descobrir a nossa enorme forga e capacidade de inovagio.

O langamento da Medalha e o Pin da Perseveranga, ins-
tituidos pela Resolugio 06/2021 da Diretoria Executiva
Nacional (DEN), foi pensado como uma agio comple-
mentar ao projeto Transformar Para Crescer, e tem o
objetivo de reconhecer e estimular a participagio efetiva
dos jovens e adultos que acompanharam a nossa institui-
¢do durante esse periodo tdo atipico na histéria mundial.

A Medalha da Perseveranga foi especialmente criada para
reconhecer escotistas, dirigentes e profissionais escotei-
ros pelos relevantes e comprovados servicos prestados
aos niveis Local, Regional e/ou Nacional da UEB, em
especial, pela dedicagio, trabalho, frequente participa-
¢do e oferta de atividades escoteiras durante o periodo da
pandemia da COVID-19.

Esta medalha também pode ser concedida a escotistas
e dirigentes que atuaram na linha de frente de combate
a COVID-19, tais como hospitais, campanhas de vaci-
nagio e outras agoes de servico humanitdrio durante
este perfodo. J4 o Pin da Perseveranca ¢ especifico para
os membros juvenis de todos os Ramos, em reconhe-
cimento a boa, frequente e efetiva participagdo nas ati-
vidades escoteiras durante o perfodo da pandemia da
COVID-19.
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Programade
Apadrinhamento

A fim de dar sequéncia nas agbes propostas, integrada
as estratégias do projeto Transformar para Crescer, o
Programa de Apadrinhamento se propde a disponi-
bilizar ferramentas de apoio que facilitem o processo
de apadrinhamento, quando uma ou mais Unidades
Escoteiras se dispdem a atuar como padrinhos, seja na

I abertura de novas Unidades Escoteiras Locais ou como
apoio aquelas j4 existentes e que enfrentam dificuldades
na manutengdo de suas atividades.

A estas agdes de suporte e apoio realizadas pelas estru-
l turas institucionais, além da Unidade Escoteira Local,

denominamos de forma genérica de “Apadrinhamento”.
Publicado em setembro de 2021, a Cartilha de Boas Pri-
ticas para Grupo Escoteiro Padrinho aborda de maneira
simples as boas prdticas que devem ser adotadas pelo
Grupo Escoteiro Padrinho junto a Unidade Escoteira
Local Apadrinhada, com foco, exclusivamente, em seu
desenvolvimento, sob a perspectiva de uma atuagio per-

PROCRAMA DE sonalizada que produza os resultados esperados ao final

APADRINHAMENTO do processo.
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Nos
Clube de Vantagens

Escoteiros do Brasil lancam novo clube de
beneficios para associados com promocoes e
descontos em grandes marcas

O Noés — Clube de Vantagens é um programa de bene-
ficios exclusivo para associados dos Escoteiros do Brasil
e oferece vantagens e descontos em escotismo, entreteni-
mento, educagio, satde, bem-estar, lojas e muito mais.
Sdo intimeras vantagens no Brasil inteiro, além de bene-
ticios ofertados apenas para algumas regioes.

Este langamento ¢ mais uma agdo integrante do projeto
Transformar para Crescer, que buscou durante o ano
de 2021, novas formas de nos conectarmos como fra-
ternidade e vivenciar a realidade imposta. Com o Nés
enfatizamos ainda mais 0 nosso comprometimento com
a Educagio de criangas e jovens, a medida que firmamos
parcerias com grandes institui¢oes de ensino e outros
centros educacionais.

Para resgatar os beneficios do novo clube de vantagens
dos Escoteiros do Brasil, o jovem ou adulto deve estar
com seu registro ativo na instituigio. Somente depois
disso, o associado poderd resgatar os beneficios, direta-
mente pelo Paxtu, na aba “Convénios”. Ld vocé encon-
trard promogdes, instrugdes de utilizagio e cupons de
desconto. Faga parte do nosso clube e tenha acesso a
inumeros beneficios!

Conhega nossos convénios e beneficios aqui.
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https://escoteiros.org.br/clube-de-vantagens/?doing_wp_cron=1649882439.8019239902496337890625
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7% ANOS DO

AMO

75 anos do

1) Ramo Sénior

Durante a década de 1940, os escoteiros do Fluminense
Futebol Clube solicitaram 2 Unido dos Escoteiros do
Brasil (UEB) uma licenga para criarem um novo Ramo,
de maneira experimental, com base semelhante a pro-
posta desenvolvida pela Boy Scout of America. Entio,
no ano de 1946, depois de uma série de experiéncias, o
Ramo Sénior foi oficializado pela UEB.

O ano de 2021 foi bastante especial para o Ramo Sénior,
pois marcou a comemoragio dos seus 75 Anos de boas
atividades, desafios e aventuras. Foi o momento de cele-
brar junto a todos aqueles que fazem parte do Ramo ou
que em algum momento j4 passaram por ele e guardam
boas lembrangas.

Além de uma extensa agenda de atividades comemorati-
vas, no decorrer do ano foram realizadas diversas iniciati-
vas, das quais destacamos:

* A publica¢io de um conjunto de Fichas de Atividades,
para que os jovens pudessem marcar as comemoragdes
em suas tropas;

* A realizagio da Madrugada Sénior, atividade nacional
ocorrida online entre os dias 16 e 17 de julho de 2021,
que contou com a participagio de 323 jovens.

* O langamento do distintivo comemorativo dos 75
Anos do Ramo Sénior.




O langamento do Certificado Nacional de Eficiéncia, com um conjunto de atividades e desafios para as
patrulhas. Parabenizamos as 29 patrulhas do pais que conquistaram este reconhecimento:

Patrulhas certificadas:

Patrulha Jdminawd 11/DF Patrulha Mohawk 92/SC

Patrulha Everest 55/ MG Patrulha Potiguara 92/8C

Patrulha Ararat 72/MG Patrulha Potiguara 96/SC

Patrulha Waimiri 72/MG Patrulha Kainkang 122/SC
Patrulha Apiakd 107/ MG Patrulha Apinayé 142/SP
Patrulha Kanoé 107/ MG Patrulha Japi 142/SP
Patrulha Maxakali 107/ MG Patrulha Karajd 142/SP
Patrulha Potiguara 107/MG Patrulha Xavante 142/SP
Patrulha Maxakali 146/MG Patrulha Itaipt 207/SP
Patrulha Pataxd 177/MG Patrulha Kaadyueu 207/SP
Patrulha Guarani 06/PA Patrulha Kanoé 207/SP
Patrulha Mawé 101/PR Patrulha Fukushima 300/SP
Patrulha Pirineus 30/R] Patrulha Mihara 300/SP
Patrulha Yanomami 30/R] Patrulha Suya 300/SP

Patrulha K2 06/SC
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' 42ndWorIq Scout Conference
“ Conference Mondiale du Scoutisme

14: World Scout Youth Forum
* Forum des Jeunes du Scoutisme Mondial

2021

Conferéenciae
Forum Mundial

Realizada de forma totalmente virtual devido a pande-
mia da Covid-19, a 422 Conferéncia Escoteira Mundial
realizada em agosto de 2021 reuniu um ndmero recorde
de participantes que se juntaram para discutir e deliberar
sobre o futuro do Escotismo. Cerca de 2.300 adultos e
jovens lideres, representando 170 Associagdes Escoteiras
Nacionais participaram do evento. Dentre os presentes,

destacamos os representantes da delegagio brasileira,
cujo % era composta de jovens entre 18 e 26 anos:

Delegados Observadores

Eduardo Evaldt Manique Adrian Cordeiro do Nascimento
Felipe Bertoglio Aldenise Cordeiro Santos
Jonathan Govier Cristine Ritt

Lidia Ikuta (Comissdria Internacional) Daniel da Silva San Gil

Rafael Macedo Eduardo Matos de Oliveira
Sarah R. Loureiro do Amaral Felipe E. Portela de Paulo

Laura Alves Pereira Paiva
Lorena de F4tima P.A. Silva
Marcio Sequeira da Silva
Matheus Valois Serra

Melissa Wilm Silva Pinto
Nathdlia Castilhos

Thiago Martins Barbosa Bueno
Patricia Tiemi M. Otachi
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A participagio da delegacio brasileira foi bastante ativa
e coesa, estreitando lagos de amizades com um grande
namero de delegados de outras Organizagoes Escoteiras
Nacionais e encaminhamento de emendas as resolugoes
propostas. Junto aos demais participantes, tivemos a
oportunidade de dar as boas-vindas as novas associa-
¢Oes escoteiras pertencentes a Organizagio Mundial do
Movimento Escoteiro (WOSM). Com a chegada das
Ilhas Solomon, Afeganistio e Vietni, o Movimento
Escoteiro estd presente agora em 220 paises e ter-
ritérios, somando mais de 57 milhoes de membros
mundialmente.

Reafirmando o compromisso do Movimento Escoteiro
com a protegio de criangas e adolescentes, a Conferéncia
acatou uma emenda a Constitui¢io da OMME/WOSM
que fortalece a iniciativa Safe From Harm e os padrdes
de prote¢io dos membros juvenis. Neste contexto, temas
como o engajamento juvenil e a evolu¢do da Conferéncia
Escoteira Mundial e Férum Mundial de Jovens Escotei-
ros foram destaque nas discussoes durante o evento.

A Conferéncia também foi marcada pela apresenta-
¢do do relatério do dltimo triénio, com os marcos e
realiza¢des do Escotismo Mundial de 2017 a 2021, e
pela discussio dos objetivos do préximo Plano Trienal
Mundial. Além disso, foram realizadas as votag¢des para
os novos membros do Comité Escoteiro Mundial e os
os paises-anfitrides de trés grandes eventos escoteiros
internacionais. As Organizagoes Membros escolhidas j4
apresentam uma data prevista de realiza¢io do evento,
que deve ser incluida no calenddrio oficial da Organiza-
¢30 Mundial do Movimento Escoteiro, facilitando o pla-
nejamento dos participantes. Os paises-sede escolhidos
para cada evento sdo:

* 15¢ Férum Escoteiro Mundial de Jovens - Egito 2024
(12 a 16 de agosto);
* 432 Conferéncia Escoteira Mundial - Egito 2024
(19 a 23 de agosto);
* 17¢ World Scout Moot - Portugal 2025
(25 de julho a 03 de agosto);
* 26° Jamboree Escoteiro Mundial - Pol6nia 2027
(27 de julho a 06 de agosto).
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Destaques

14° Forum Mundial de Jovens Escoteiros
elege representante brasileira para

o Comiteé Escoteiro Mundial

Durante a Conferéncia também foi realizado o 14° Férum
Mundial de Jovens Escoteiros, em que mais de 700 jovens lideres
de 163 Organizagbes Escoteiras Nacionais reuniram-se virtual-
mente entre os dias 18 ¢ 22 de agosto para desenvolver habilidades
de lideranga e debater o envolvimento juvenil nos processos de
tomada de decisio do Movimento Escoteiro. A edi¢io em questio
também obteve recorde de participagio e elegeu uma representante
brasileira para ocupar a fungio de Conselheira Juvenil no Comité
Escoteiro Mundial.

Melissa Wilm, eleita dentre 18 candidatos, tem 24 anos e é
escotista do Grupo Escoteiro do Mar Amigo Velho 16/PR. Atu-
almente, Melissa faz parte da equipe de Relagbes Internacionais
dos Escoteiros do Brasil e, até 2024, ird compartilhar a fung¢io
de Conselheira Juvenil com outros cinco jovens lideres de outras
nacionalidades. Além da elei¢io dos conselheiros juvenis, o evento
resultou em uma Declaragio do Férum de Jovens que representa
as ideias e opinides dos participantes e apresenta uma agenda para
o préximo triénio do Escotismo Mundial, focada no combate as
mudangas climdticas, na defesa do direito 4 educagio nio formal e
de um Movimento ainda mais seguro e inclusivo.

Ao longo do evento de cinco dias, os participantes também con-
taram com palestras com Gitanjali Rao, escoteira norte-americana
que foi eleita crian¢a do ano 2020 pela revista TIME, bem como
uma série de workshops facilitados por organizagdes internacio-
nalmente reconhecidas como o Alto-Comissariado das Nagoes
Unidas para os Refugiados (ACNUR), WWEF, UNICEF e a Orga-
nizagdo Mundial da Satide. Ao todo, seis jovens lideres participa-
ram do 14¢ Férum Mundial Escoteiro de Jovens representando os
Escoteiros do Brasil:

Delegados

Felipe da Silva Bertoglio
Melissa Wilm Senna Pinto

Observadores

Adrian C.do Nascimento
Lucas Lahoni S. R. Arcega*
Katarine Emanuela Klitzke
Bianca V. Krauze Silva

Welcome
to our new
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SEMINARIO NACIONAL DE
ESCOTISTAS DOS RAMOS

+ 930 participantes
17 @ 18 de Abril

O Semindrio Nacional para Escotistas de todos os ramos,
teve como principal objetivo apresentar e discutir os pro-
jetos e tendéncias do Programa Educativo dos Escoteiros
do Brasil, especialmente sobre seu processo de atuali-
zagdo, além de servir como espago de troca de saberes e
boas priticas sobre as atividades aplicadas nos Ramos.

ATIVIDADES MENSAIS
DE RAMOS

ATIVIDADE DE SEDE + 660 participantes

VI RTUAL Maile a Julhe
A N

Com o objetivo de oferecer alternativas de atividades
no perfodo de pandemia, foram realizadas atividades
mensais por ramo. Atividades de curta duragdo, realiza-
das a distincia, com caracteristica de “atividade de sede”
para Escoteiros de todo o Brasil.

MADRUGADA
SENIOR

}+ 300 participantes M ADPUG ADA

16 @ 17 de Julho

A
Como parte das comemoragdes dos 75 anos do Ramo SENIUP

Sénior, a Madrugada Sénior foi uma atividade especial-
mente pensada para séniores e guias de todo o Brasil. Os
jovens foram desafiados a entrar no universo da Rosa dos
Ventos para desvendar charadas, tarefas e desafios.
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ODISSEIA - UMA AVENTURA

PARA A CONQUISTA DE

ESPECIALIDADES

>+ 499 - jovens
03 @ 04 de jullhe

Atividade online composta por um conjunto de oficinas
com o principal objetivo de promover os mais variados
temas relacionados as Especialidades. Os facilitadores
eram, em sua grande maioria, profissionais das dreas de
suas respectivas oficinas, o que tornou a experiéncia ainda
mais interessante e abriu €spago para que os jovens pudes—
sem sanar suas duvidas com verdadeiros especialistas.

AVENTURA
ESCOTEIRA

ONLINE 2021

“ “ARACONQUETFO

AVENTURA
ESCOTEIRA ONLINE
-ESCOTEIROS
EXPLORANDO O
CONE SUL

>+ 400 participantes
17 @ 18 de Jullhe

Com a proposta de acampamento online, as atividades
exploraram elementos como Escotismo, Linguagem e
Comunicagio, Cultura, Geografia e Curiosidades dos
paises do Cone Sul: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguai e Uruguai. As atividades do programa foram
baseadas no Guia de Atividades — Insignias de Interesse
Especial para o Ramo Escoteiro.
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A CACADA -EM
BUSCA DO RASTRO
MISTERIOSO

>+ 360 participantes
18 de Jullhe

Cacads

em busca do rastro misterioso

Com o tema “Em busca do Rastro Misterioso”, a ativi-
dade foi especialmente planejada para lobinhos e lobi-
nhas de todo o Brasil, através de plataformas digitais. O
folclore brasileiro, suas lendas, personagens e tradigoes
foi utilizado como fundo de cena e os lobinhos tiveram

a oportunidade de desenvolver habilidades em diversas
areas.

VOLUNTARIANDO

>+ 270 participantes
24 @ 25 de Julhe

Com o objetivo principal, o evento ofereceu espago de
capacitagio e intercimbio de experiéncias sobre a parti-
cipagio dos adultos no Movimento Escoteiro. Durante
o evento foram trabalhados temas pertinentes 2 atuagio

de adultos que atuam no nivel local, regional e nacional.

ENAMAR

>+ 120 participantes
14 de Agesto

” Tradicional Encontro Nacional da Modalidade do

Mar, destinado a escotistas e dirigentes. A programa-
¢io abordou temas relacionados ao desenvolvimento
sustentdvel, profissionais do meio maritimo, formagio
escoteira, informagées sobre efetivo e sugestoes para
melhoria da modalidade.
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MUTPIO VIRTUAL

>+ 100 participantes
28 de Agoesto

Atividade de integragio especifica para os jovens pionei-
ros e pioneiras, com o principal objetivo de fortalecer
o Ramo Pioneiro, bem como reforgar o sentimento de
pertencimento a grande Fraternidade Mundial Esco-
teira. O programa incluiu atividades de integragao, ativi-
dades comunitdrias, desenvolvimento pessoal, projetos,
dentre outras.

WEBINARS

}47 encontros
11,180 participantes

Mantendo o compromisso de oferecer oportunidades
atraentes e signiﬁcativas para seus voluntdrios, mesmo
em um cendrio complexo como o gerado pela pandemia
do COVID-19, os Escoteiros do Brasil seguiram com a
oferta de webindrios, proporcionando assim um espago
de intercimbio e aprendizado entre os adultos da organi-
zagdo. Foram realizados encontros virtuais, que trataram
temas relacionados 4 aplicagio do Programa Educativo,
Gestio Institucional e Gestio de Adultos.

MUTPIO
VIRTUAL

2023

3’
i

REUNIAO DE
GILWELL NACIONAL

)

O encontro contou com momentos de confraternizagio
e construgio de conhecimento entre os participantes.

+ 190 participantes
11 de Setemlbre
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R

CADERNO DE
ATIVIDADES

Em seu segundo ano de edi¢io, o Caderno de Atividades teve como objetivo permitir as Unidades Escoteiras Locais
selecionarem as atividades nacionais de maior interesse, prevendo quando e como estas iriam ocorrer.

Visando ampliar a participagio nas se¢des e a melhor gestdo e planejamento dos calenddrios, juntamos as atividades
especiais em um tGnico documento com a intengdo de fortalecer o sistema participativo, fazendo com que os jovens
definam, com a orientagio dos escotistas, quais atividades irdo participar e quais dessas serdo prioritdrias.

Ainda em um ano atipico de pandemia, todas as atividades poderiam ser adaptadas para que fossem realizadas de
maneira online ou conforme calenddrio de atividades hibridas estabelecido pelas UELs, sempre respeitando as orien-

tagoes dos drgaos de satde.

Para conhecer o material, acesse:

HORA DO PLANETA

439 Unidades Escoteiras
11.827 Associados

HORA DO

Realizado novamente em formato virtual por causa
da pandemia, o evento trouxe uma série de lives com a
equipe WWE-Brasil e convidados especiais. Além do
clima, a edi¢do abordou temas relacionados a saude,
- ativismo, alimentagio, agenda ambiental urbana e enga-
jamento social.



http://www.escoteiros.org.br/wp-content/uploads/2021/03/Caderno_de_atividades_2021_02.pdf
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MARCO ROXO

101 Unidades Escoteiras %
2.048 Associados
+10.000 pessoas beneficiadas MAR G 0
nio vé epilepsia” que tinha como principal objetivo
informar para combater o preconceito, tendo como pro-

posta atividades pensadas para mostrar, de forma muito EP EPS\P
leve, que a doenga pode afetar qualquer pessoa, mas que IL
o tratamento existe e possibilita uma vida normal.

G

A agio trouxe como tema da campanha “Quem vé cara,

CQWS

42 Unidades Escoteiras
450 Associados

Realizado de forma descentralizada, o evento trouxe
desafios cujo principal objetivo foi desenvolver a boa
pritica operacional, com enfoque na comunicagio
intergrupos e/ou interpessoal. O concurso conta com
duas edi¢des distintas, uma delas HF (somente via rddio)
e outra via Echolink, criando a todos os radioamadores a
oportunidade de participarem, mesmo que nio tenham
equipamento.

GRANDE JOGO AEREO

110 Unidades Escoteiras
1.919 Associados

Trazendo a proposta “Eles estdo entre nés!” O Grande
Jogo Aéreo de 2021, proporcionaram as se¢des a opor-
tunidade de vivenciar, desafios de ficgdo cientifica, des-
pertando suas competéncias artisticas e filoséficas sobre
uma pergunta ainda sem resposta: estamos sozinhos no
universo? E aqui na Terra? As atividades foram possiveis
de serem desenvolvidas individualmente ou por equipes,
de forma remota ou presencial.
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SEMANA ESCOTEIRA

313 Unidades Escoteiras
10.124 Associados

Vivendo um momento atipico em razio da pandemia,

2021 tornou ainda mais desafiador a realizagio da 53%

. . .. ESCOTEIRSS
Semana Escoteira, por isso as atividades propostas para
os membros do Movimento Escoteiro tinham como
foco o entusiasmo escoteiro e a nossa presenga nas comu-
nidades, destacando nosso ideal e propésito de construir

um mundo melhor.

5° EducACAO escoteira

333 Unidades Escoteiras
} 8.431 Associados
60.000 pessoas beneficiadas

EDUC/>/:(©
ESCOTEIRA

Esta atividade se desenvolve com a presen¢a das Unida-
des Escoteiras Locais dentro das escolas e tem o potencial
para alcangarmos mais de 1.500 centros de ensino simul-
taneamente. Em 2021 realizamos a quinta edi¢io do
EducACAO Escoteira tendo como data de referéncia o

més de maio, perfodo estendido para todo o ano devido
a pandemia da COVID-19.

SCOUT'S FIELD DAY

22 Unidades Escoteiras
253 Associados

Com o objetivo de proporcionar as pessoas a experimen-
tagio, o aprendizado e preparagio para emergéncias, o
radioamadorismo traz sua proposta de forma pritica
com a montagem de estagdes no campo, pragas publicas
ou nas Unidades Escoteiras Locais, criando a experiéncia

d der fazendo, i io d
adiomadormasexperene. | SCOUT’S FIELD DAY
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30° MUTIRAO NACIONAL ESCOTEIRO DE
ACAO ECOLOGICA -MUTECO

486 Unidades Escoteiras
14.951 Associados
+100.000 pessoas beneficiadas

MUT =0

Em 2021 os jovens foram incentivados a enxergarem
o mejo ambiente nio apenas de forma pontual, mas
desenvolvendo a compreensio de todo o processo. Os
resultados mostram como as Unidades Escoteiras Locais
de fato causaram um impacto positivo em suas comuni-
dades nesta grandiosa agio coletiva para a construgio de
um mundo melhor.

DIADO AMIGO

2021 249 Unidades Escoteiras
DiAa 6.062 Associados
AMIGO +50.000 pessoas beneficiadas

Em sua quarta edi¢do em 2021, o Dia do Amigo foi mais
uma oportunidade das criangas, adolescentes, jovens e
adultos convidarem seus amigos e conhecidos para um
dia de atividades escoteiras, no intuito de promover a
integragio, divulgagio e o crescimento, colaborando
ainda mais com a formagio do individuo que queremos
entregar a sociedade.

GRANDE JOGO
NAVAL

41 Unidades Escoteiras
729 Associados

O tema da edi¢io de 2021 foi “Escoteiros do Mar na
Década dos Oceanos”, trazendo a importincia dos
Oceanos e Mares em todos os tempos da humanidade
e no contexto do tema anual dos Escoteiros do Brasil:

- gn
Aroreros b0 PR WA DECADY e o

“Transformar para Crescer”.
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23° MUTIRAO NACIONAL ESCOTEIRO DE

ACAO COMUNITARIA

448 Unidades Escoteiras
17.045 Associados

+500.000 pessoas beneficiadas

O MUTCOM ¢ uma oportunidade de proporcionar as
criangas, adolescentes e jovens, atividades de servigos que
exercam a fungio de estimular seu envolvimento com
a comunidade, no intuito de promover a formagio do

individuo que queremos oferecer a sociedade.

JORNADA

DIA MUNDIALDALIM

78 Unidades Escoteiras
1.752 Associados

Dia Mundial da Limpeza (World Clean-up Day) ¢ uma
a¢do mundial que visa promover a mobilizagio de volun-
térios para a limpeza de suas cidades, bairros, praias,
pragas e parques. Em 2021, foi realizado no dia 18 de
setembro, em que mais de 180 paises estiveram mobili-
zados para 24 horas de limpeza!

JORNADA X

17 Unidades Escoteiras
325 Associados

+ 50.000 pessoas beneficiadas

A Jornada X ¢ uma gincana de autoconhecimento e
crescimento que todo herdi e heroina atravessa para
entender como usar sua forga e seus poderes para cuidar
do meio ambiente, proteger o planeta e assim defender
o futuro da humanidade. Embora o passado nio possa
ser alterado, nem mesmo por viagens no tempo, o futuro
pode ser construido de forma mais justa, responsivel,
cuidadosa e igualitdria.

PEZA

2021 ﬁ%‘

1B SET  meorEnes

DIA
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64° JAMBOREE ON THE AIR-JOTA e 25°
Jamboree in the Internet - JOTI

425 Unidades Escoteiras
12.273 Associados

No Brasil, pela primeira vez, as atividades foram integra-
das e ofertadas para todos os participantes em conjunto
via internet e via rddio. Este evento retne criangas, ado-
lescentes e jovens de todas as associagdes escoteiras que
fazem parte da Organizagio Mundial do Movimento
Escoteiro - OMME.

Jamboree

ELO NACIONAL

34 Unidades Escoteiras
1.020 Associados

A proposta do 29 ELO Nacional foi um convite a
reflexdo sobre as diversas ligoes aprendidas durante
estes tltimos anos de crise sanitdria global e também ao

NACIONAL 2

reencontro para juntos vivermos com intensidade esse
momento de transformagio e crescimento.

adnr
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Matérias Globais

Gestao Educativa

Durante o ano de 2021, a 4rea de Gestdo Educativa acompanhou e implementou diversas iniciativas relacionadas
a0 Programa Educativo e Gestdo de Voluntariado. A seguir estdo apresentados os destaques, resultados, ages e
participa¢des que colaboram para o desenvolvimento do Escotismo Brasileiro.

Iniciativas e Participacoes

Outras agdes compoem as entregas da drea de Gestao Educativa, relacionadas ao Programa Educativo no ano de 2021,
dentre elas destacam-se:

* A publicagio do Guia Prético Do Examinador De Especialidades, que nasce com o objetivo de esclarecer sobre
como auxiliar o jovem na conquista de uma especialidade e como devem ser avaliadas as especialidades existentes no
Programa Educativo dos Escoteiros do Brasil;

* O desenvolvimento do protocolo de retorno as atividades presenciais levou em consideragio o contexto da pan-
demia e teve o material preparado como forma de orientar as Unidades Escoteiras Locais no processo de retorno
gradual de suas atividades presenciais. De maneira complementar ao protocolo, como forma de difundir seu con-
tetido, também foram realizados webinars com Monitores dos Ramos Escoteiro e Pioneiro, Escotistas de todos os
Ramos e Dirigentes de Unidades Escoteiras Locais;

THIETO EEEATIVEY De

ESCOTEIROS DO BRASIL

* A tradugio do documento “Back To Our Nature” (“De volta a nossa Natureza”), publicado pela Organizagio
Mundial do Movimento Escoteiro. O documento nio enfatiza apenas a retomada das atividades na natureza, onde
o método escoteiro pode ser totalmente aplicado, mas também retorno a vida em grupo, as interagdes significativas
e as relagdes entre os jovens e entre os adultos ao seu redor — tudo o que estd no centro do Movimento Escoteiro;

* Os Semindrios Nacionais para Escotistas dos Ramos Lobinho, Escoteiro, Sénior e Pioneiro, que tiveram como
principal objetivo apresentar e discutir os projetos e tendéncias do Programa Educativo dos Escoteiros do Brasil,
especialmente sobre seu processo de atualizagio, além de servir como espago de troca de saberes e boas préticas sobre
as atividades aplicadas nos Ramos.
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Mundo Melhor

O Mundo Melhor é uma iniciativa para orientar e inspi-
rar escoteiros ao redor do mundo em como influenciar
positivamente suas comunidades. Na prética, o Mundo
Melhor é um conjunto de programas, campanhas,
apelos 4 agio e eventos coordenados, projetados para
desenvolver as competéncias dos jovens para se tornarem
cidadios ativos globais, atuando em torno de questdes
relacionadas ao desenvolvimento sustentdvel. Estas ati-
vidades sdo relevantes pois colocam os jovens do Movi-
mento Escoteiro como protagonistas em seus locais de
convivio, desenvolvem competéncias chave para contri-
buir para a convivéncia no mundo atual e incentivam a
Cooperagao com outros jovens e outras instituigoes.

Momentos importantes durante o ano marcaram os pro-
cessos de alinhamento com a Organizagio Mundial do
Movimento Escoteiro, dentre eles as participa¢des nos
Tallers Regionais realizados virtualmente pela Regido
Escoteira Interamericana, com destaque para o Disefio
de Programa, realizado entre os dias 23 e 25 de abril de
2021 e que trabalhou temas relacionados a tendéncias da
juventude, responsabilidades das equipes nacionais, pro-
cessos de avaliagdo do Programa Educativo, metodologia
de atualizagio do programa, dentre outros. E o Taller
Regional Safe From Harm, realizado entre os dias 10 e
11 de abril de 2021. Na ocasido, houve a capacitag¢io de
equipes nacionais para desenvolver a¢des relacionadas a
protegio infanto-juvenil, elabora¢io de ferramentas de
aplicagdo para as diferentes dreas, bem como comparti-
lhamento de boas praticas entre as Organizagoes Escotei-
ras participantes.

Neste contexto, o destaque também vai para o Curso De
Inclusio E Acessibilidade. Considerando a premissa de
que o acesso a0 Programa Educativo é um direito de todo
0 jovem que se interessa em participar do Movimento
Escoteiro, é importante que os escotistas e dirigentes das
Unidades Escoteiras Locais passem pela adequada capa-
citagdo, possibilitando que a proposta do Movimento
Escoteiro seja inclusiva e acessivel.

Durante o ano de 2021, diversas a¢oes foram realizadas
e promovidas neste sentido, dentre elas destacamos duas
de grande importincia: a Oficina de Acessibilidade, rea-
lizada remotamente no més de agosto com a participagio
de 120 escotistas e dirigentes e tratou de assuntos relacio-
nados 4 geragio de um ambiente acessivel a todos dentro
das atividades escoteiras; e o lancamento do Médulo de
Introdugio a Acessibilidade, disponibilizado no Campo
Escola Virtual e que até o momento jd contou com 314
participantes. Esta oportunidade de capacitagio ¢ ofer-
tada continuamente aos voluntdrios dos Escoteiros do
Brasil e tem o objetivo de apresentar conceitos bésicos
relacionados 4 inclusio e acessibilidade, possibilitando
que os voluntdrios possam aperfeigoar-se e tragar estra-
tégias para conhecer ainda mais sobre este assunto tio
relevante na constru¢io de um mundo melhor.

Por fim, destaca-se a participagio no Taller Regional Ini-
ciativas Y Desafios del Marco Mundo Mejor, realizado
pela Regido Escoteira Interamericana entre os dias 12 ¢
13 de junho. Esta oficina teve como principais objetivos
integrar o marco de referéncia Mundo Melhor ao Pro-
grama Educativo, compreender as competéncias educa-
tivas relacionadas aos programas mundiais, bem como
conhecer recursos de apoio para sua implementagio. Os
Escoteiros do Brasil foram representados com quatro
participantes.
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Distintivos Especiais

Os distintivos especiais sio concedidos aos membros juvenis
nos Ramos Lobinho, Escoteiro, Sénior e Pioneiro, quando
concluem todo o percurso da progressio pessoal. Em 2021
foram emitidas as seguintes quantidades distintivos especiais:

1589
Cruzeire de Sul

870
Lis de Oure

541
Escottealro da Patria

}180
Insignia ce B[P

Insignia de Madeira

A Insignia de Madeira faz parte de um contexto histérico
criado pelo Fundador do Escotismo, Robert Baden-Powell,
e ¢ um simbolo que corresponde 4 conclusio do Nivel Avan-
¢ado de Formagio de escotistas e dirigentes. No ano de 2021
foram registrados 411 adultos que conclufram esta etapa
de formagio e receberam o colar da Insignia de Madeira e o
direito de usar o Lengo de Gilwell.

)



Os Escoteiros do Brasil reconhecem e agradecem aos
associados e todos aqueles que contribuem para a apli-
cag¢io do Escotismo, por meio de um sistema de conde-
coragdes e recompensas. Em 2021 foram concedidos os
seguintes reconhecimentos:

¢ Medalha de Gratidio Bronze — 271
* Medalha de Gratidio Prata — 73

¢ Medalha de Gratidio Ouro - 47

* Medalha de Cruz de Sdo Jorge — 22
* Medalha Fraternidade Mundial — 0
* Bons Servicos 5 anos - 216

* Bons Servicos 10 anos — 157

* Bons Servicos 15 anos - 63

* Bons Servicos 20 anos — 46

* Bons Servigos 30 anos — 29

* Bons Servicos 40 anos — 14

¢ Velho Lobo - 4

¢ Tucano de Prata — 15

* Lobo-guard de Prata — 10

e Tiradentes — 7

* Tapir de Prata - 1

* Cruzde Valor - 9

* Medalha da Perseveranca - 867

* DPin da Perseveranga - 877

* Pin do Conjuge - 5

O Troféu Longevidade ¢ destinado a premiar a boa e
eficiente atividade desenvolvida pela Unidade Escoteira
Local ao longo dos anos, levando em consideragio o
cardter meritério e os servigos em prol da juventude bra-
sileira. O reconhecimento é outorgado através de quatro
niveis de troféus, de acordo com o tempo de atividade
da UEL. No ano de 2021 foram concedidos 19 Troféus
Longevidade, da seguinte forma:

e Troféu Araucdria 25 anos — 5
* Troféu Jatobd 50 anos — 6

* Troféu Jacarand4 75 anos — 1
* Troféu Jequitibd 100 anos — 0

Foto: Rafael Marconatto



Durante toda a pandemia, motivar e capacitar volunti-
rios tornou-se um dos principais objetivos dos Escotei-
ros do Brasil. Em 2021, foram diversas as iniciativas de
formagio, cursos e eventos focados para os adultos do
Movimento Escoteiro. Dentre eles, vale destacar:

¢ VOLUNTARIANDO: Entre os dias 24 e 25 de julho,
voluntirios dos Escoteiros do Brasil foram convidados
aparticipar do Voluntariando, evento que contou com
a participagdo de 279 adultos. Seu objetivo foi oferecer
um espago de capacitagio e intercimbio de experién-
cias sobre a participagio dos adultos no Movimento
Escoteiro. Durante o evento foram trabalhados temas
pertinentes a atuagio de adultos que atuam no nivel
local, regional e nacional.

e ENCONTRO DE GILWELL: Durante o més de
setembro, os Escoteiros do Brasil realizaram o tra-
dicional “Encontro de Gilwell”, que reuniu 192
voluntdrios. O encontro contou com momentos de
confraternizagio e construgio de conhecimento entre
0s participantes.

Foto: Guilherme Caselani

Em 2020, durante a pandemia, o Campo Escola Virtual
cresceu exponencialmente, batendo recordes de novos
membros e membros ativos. Para manter essa constin-
cia, em 2021, a plataforma recebeu novas iniciativas de
formagio. Entre as iniciativas, destacamos os médulos:
“Introdug¢do a Animagio Territorial”, que tem o obje-
tivo de apoiar as estruturas regionais no suporte que
devem prestar as Unidades Escoteiras Locais, apresentar
os conceitos basicos e fortalecer as estruturas de suporte
a pritica do escotismo; e 0 “Bem vindos a0 Movimento
Escoteiro”, que oferece informagdes introdutdrias do
Escotismo, contribui para que mais pessoas conhe¢am a
institui¢do e também auxilia no processo de abertura de
novas Unidades Escoteiras Locais.

Firmando o compromisso de garantir a formagio de um
voluntariado com exceléncia, no ano de 2021 foi dispo-
nibilizado o conjunto completo de cursos da formagio
bésica da Insignia de Madeira (Preliminar, Intermedii-
rio e Avang¢ado) nas duas linhas de formagio (Escotista e
Dirigente). Um passo importante para se obter cada vez
mais adultos capacitados a exercer plenamente o Esco-
tismo. Além disso, baseando-se em necessidades geradas
a partir da amplia¢do da Educagio a Distincia, os Esco-
teiros do Brasil produziram orientag¢es para direcionar a
execugdo de cursos e outras iniciativas de formagdo nesta
modalidade por parte das Regioes Escoteiras.

Dentro das entregas feitas em 2021, a drea de Gestdo de
Voluntdrios também produziu e langou materiais impor-
tantes, como o manual revisado e atualizado “Captando
e Engajando Adultos para o Movimento Escoteiro”, que
apresenta técnicas e dicas para a operagdo do processo de
recrutamento de novos voluntdrios para a Unidade Esco-
teira Local; e “O Voluntirio Escoteiro”, que apresenta o
estudo realizado pela Equipe Nacional de Competéncias
a respeito das caracteristicas que envolvem o volunta-
riado escoteiro em nosso pais. Todas as publica¢des estdo
disponiveis no site dos Escoteiros do Brasil.



Sobre os Cursos Nacionais de Gestores:

CURSO NACIONAL DE GESTORES DE
ADULTOS - NIVEL 1: Promovido 2 distincia em
duas edigées, 0 CNGA I contou com 153 participan-
tes que foram capacitados com o objetivo de atender as
demandas referentes ao processo de gestio de adultos
nas diversas regides escoteiras. Nestas edi¢des foram
implementadas novidades, especialmente com a inclu-
sio de encontros baseados em micro-learning, técnica
que pode dinamizar os encontros sincronos realizados
durante o periodo do curso.

CURSO NACIONAL DE GESTORES DE
ADULTOS — NIVEL 2: Pela primeira vez, desde a
atualizagio do enfoque das capacitagdes estratégicas
nacionais (PNAME), os Escoteiros do Brasil realizaram
o Curso Nacional de Gestores de Adultos II. Em versio
100% Ead, o curso teve o objetivo de capacitar gestores
regionais e nacionais da drea de gestdo de adultos, para a
concepgio e gestio de processos relacionados aos volun-
tirios da organizagio. O CNGA II contou com 144 par-
ticipantes.

CURSO NACIONAL DE GESTORES DO PRO-
GRAMA EDUCATIVO — NIVEL 1: Entre os dias
30 de outubro e 02 de novembro de 2021, ocorreu em
Curitiba a segunda edi¢io do Curso Nacional de Ges-
tores do Programa Educativo - Nivel 1. Apds quase dois
anos de atividades exclusivamente realizadas na modali-
dade on-line, os Escoteiros do Brasil puderam oferecer
novamente um evento presencia. O CNGPE I tem
o objetivo de capacitar gestores da 4drea de programa
educativo para atuagio em equipes regionais e nacio-
nais, especialmente nos processos que compreendem a
animagio e implementagio do programa educativo nos
diversos territérios do nosso pais. O curso contou com a
participagdo de 32 escotistas.

No 4mbito de projetos, dentro das agdes previstas no
plano Transformar para Crescer, o Plano Nacional de
Voluntariado apresentou-se como um conjunto de agoes
coordenadas que direcionaram as atividades e produtos
da drea de Gestdo de Voluntariado no ano de 2021. Este
plano gerou um cronograma de iniciativas realizadas
pelos trés niveis dos Escoteiros do Brasil. Como grandes
marcos deste plano, podemos destacar o langamento
dos Protocolos de Retorno as Iniciativas de Formagio,
0 Modelo de Programagio para Indaba de Retorno as
Atividades, agoes de reconhecimento como a Medalha e
o Pin da Perseveranga e outras como agdes previstas ¢ jd
realizadas como a revisio do Manual Captando e Enga-
jando Adultos para o Movimento Escoteiro e o Mutirio
Nacional de Voluntariado.

Por fim, a drea de adultos também esteve presente
nos eventos internacionais: Entre os meses de julho e
novembro de 2021, o Centro de Apoio Interamericano
da Organizagio Mundial do Movimento Escoteiro
(OMME) promoveu seu curso de atualizagio para for-
madores, no qual o Brasil contou com 11 participantes
indicados. O processo de selegdo baseou-se na possibili-
dade de cada regido escoteira indicar um participante na
iniciativa que apresentou tendéncias e orientagdes para a
atuagio de formadores no continente americano.
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Devido a continuidade da pandemia de COVID-19,
no ano de 2021, novamente a Assembleia Nacional
Escoteira foi realizada totalmente no formato virtual.
Durante a sua 272 Reunido Ordindria, ocorrida em 30
de maio, foram apresentados os relatérios do ano ante-
rior dos drgios nacionais (Conselho de Administragio
Nacional, Diretoria Executiva Nacional e Comissio
de Etica e Disciplina Nacional) e a prestagio de contas
e o balango anual de 2020, ante o parecer da Comissio
Fiscal Nacional.

Foto: Fernando Ariotti

Também durante a Assembleia foram eleitos os novos
membros titulares e suplentes dos drgios nacionais:

Conselho de Administragio Nacional (CAN)

Aldenise Cordeiro Santos (SE), Antonio Varela da Silva
Neto (RN), Claucio da Silva Mendes (MG), Daniela de
Oliveira Rodrigues Gomes (SC), Ilka Denise Rossetto
Gallego Campos (PR), Mircio Sequeira da Silva (RS) e
Renato Wanderley Breneizer (SP) foram eleitos Conse-
lheiros Nacionais Titulares para um mandato de quatro
anos (2021-2025). Laura Alves Pereira Paiva (MT), por
conta de vacincia no Conselho, foi eleita Conselheira
Nacional Titular para um mandato de dois anos (2021-
2023), e Rafael Fagundes Cavalcanti (PI), Lindomar
Sobrinho Chaves (PA), David Izecksohn Neto (R]),
Carmen Barreira (DF), Lindomar Faustino Raimundo
(AM) e Ricardo Coelho dos Santos (ES) foram eleitos
Conselheiros Nacionais Suplentes para os préximos dois
anos.

Pela primeira vez na histéria dos Escoteiros do Brasil,
quatro mulheres foram eleitas Conselheiras Nacionais
e, com a nova composi¢io, o Conselho de Administra-
¢do Nacional passou a ter uma participag¢io feminina
recorde, com seis mulheres e oito homens como titulares
do CAN para a gestio 2021-2023.

Comissio Fiscal Nacional (CFN)

Aparecido Carlos Duarte (SP) e Carlos Alberto Barboza
(SP) foram eleitos como novos membros titulares da
Comissdo Fiscal Nacional para o mandato de 2021 a
2025, e Arcingelo dos Santos Safanelli (SC), Mariovani
Carsten Cervi (PR) e Marlon Benites de Souza como

novos membros suplentes da CEN para o perfodo de
2021 a2023.
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Comissio de Etica e Disciplina Nacional (CEDN)

Como novos membros da Comissio de Etica e Disciplina
Nacional, Valdénia Ribeiro Pires (DF) e Vivian da Silva
Lopes (SP) foram eleitas titulares e Maria Laura Souza
Liboni (RS), Rodrigo Toledo da Silva Rodrigues (RS)
e Mario Henrique Peters Farinon (RS) foram eleitos
suplentes. Também, pela primeira vez na nossa histéria
institucional, foram eleitas trés mulheres, entre titulares
e suplentes, para a CEDN, e com a nova composi¢io, a
Comissio de Etica e Disciplina Nacional passou a ter
mulheres como a maioria dos seus membros titulares.

Além disso, na 272 Reunido Ordindria da Assembleia
Nacional Escoteira foram discutidas atualiza¢des de
alguns dos Fundamentos do Escotismo Brasileiro.
Foram aprovadas pela Reuniio Ordindria da Assembleia
Nacional as novas versdes dos textos da defini¢io e do
propésito do Escotismo e do Método Educativo Esco-
teiro, conforme as propostas decorrentes da revisio do
Projeto Educativo dos Escoteiros do Brasil apresentada
pelo Conselho de Administragio Nacional. No tocante
aos principios, a Assembleia Nacional Escoteira delibe-
rou por ser melhor discutida a proposta, em Reunido
Extraordindria a ser convocada posteriormente.

Atendendo a determinagio da Assembleia Nacional, o
CAN convocou para o dia 12 de setembro uma Reunido
Extraordindria da Assembleia Nacional Escoteira para
discussio e delibera¢io da proposta de texto para os
principios do Escotismo Brasileiro, apds semindrios rea-
lizados sobre o tema promovidos por Area Geogrifica e
pela Rede Nacional de Jovens Lideres. Rejeitada a pro-
posta original apresentada pelo Conselho de Adminis-
tra¢do Nacional, foi aprovada pela Assembleia Nacional
uma nova versio do texto dos principios, com base em
proposi¢io feita pela delegagio da Regido Escoteira de
Sio Paulo.

Conselho Consultivo
Nacional

Ao longo de 2021, o Conselho Consultivo Nacional,
composto pelos Diretores-Presidentes Regionais ou seus
representantes, se reuniu, no ambiente online, com a
Diretoria Executiva Nacional para tratar, sobretudo, do
processo de retomada das atividades escoteiras no con-
texto da pandemia da COVID-19.

No dia 13 de abril, atendendo solicitagdo do Conselho
Consultivo Nacional, a Diretoria Executiva Nacional
(DEN) expediu o oficio DEN 119/2021, delegando as
Diretorias Regionais a decisio sobre a autorizagio do
retorno as atividades escoteiras presenciais, mediante a
adogio do protocolo de retorno nacional ou protocolo
regional aprovado pela DEN, com base em parecer
técnico do Comité Nacional de Crise da COVID-19.

Retomadado
processo estatuinte

Considerando as necessidades de revisio da estrutura
organizacional trazidas pelo Plano Estratégico 2016-
2021, o Conselho de Administragio Nacional (CAN),
em sua 84* Reuniio Ordindria, ocorrida em abril de
2016, resolveu por instituir uma Comissio Estatuinte,
com representantes das Regides Escoteiras, do Conse-
lho, da Rede Nacional de Jovens Lideres, da Diretoria
Executiva Nacional e convidados, para formulagio de
uma nova proposta de Estatuto para os Escoteiros do
Brasil.

No final de 2017, o CAN deliberou por contratar o
advogado especialista no Terceiro Setor, Eduardo Szazi,
para prestar consultoria ao processo estatuinte em curso.
Apés rodadas de reunides da Comissdo Estatuinte,
consultas publicas e semindrios regionais e nacionais,
foi apresentada uma proposta de novo estatuto para
apreciagio pela Assembleia Nacional Escoteira, durante
Reunido Extraordindria realizada junto ao Congresso
Nacional Escoteiro de 2019, em Brasilia/DF. A proposta
recebeu pouco mais da metade dos votos favordveis, ndo
atingindo o quérum de 2/3 da Assembleia previsto no
atual Estatuto Social para reforma estatutéria.
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Visando dar continuidade ao processo, o Conselho de
Administragio Nacional publicou, no més de setembro
de 2019, a Resolugio CAN 05/2019, regulamentando os
procedimentos de discussio e votagio da reforma estatu-
tiria dos Escoteiros do Brasil, objetivando apresentar uma
nova proposta de estatuto para delibera¢io pela Assem-
bleia Nacional, em maio de 2020.

Entretanto, com o inicio da pandemia da COVID-19, os
trabalhos da Comissio Estatuinte foram paralisados e,
com isso, ndo foi possivel deliberar sobre uma nova pro-
posta em 2020, tal como se planejava.

Em junho de 2021, o CAN decidiu retomar o processo
estatuinte, e no més de dezembro, publicou a Resolugio
CAN 16/2021, regrando a continuidade do processo
para finalizagio da proposta de Estatuto dos Escoteiros
do Brasil, com um novo cronograma de etapas, cabendo
a Presidéncia do Conselho de Administra¢io Nacional a
coordenagio do processo.

Tal cronograma foi construido pela prépria Comissio
Estatuinte, composta por integrantes do CAN, da Rede
Nacional de Jovens Lideres, da DEN e das Diretorias
Regionais, que jd vinha mantendo contatos por e-mails e
reunides desde a decisdo de reativagdo do processo esta-
tuinte.

De acordo com esse cronograma, apds reunides da Comis-
sdo Estatuinte e semindrios regionais, nacionais e por Area
Geogrifica para discussio do texto-base, a proposta de
novo estatuto deverd ser apreciada em Reunido Extraor-
dindria da Assembleia Nacional Escoteira prevista para
ocorrer durante o Congresso Nacional Escoteiro 2022,
previsto para abril, na cidade de Curitiba/PR.

Elaboracao do novo
Planejamento
Estratéegico dos
Escoteiros do Brasil

Considerando o término da vigéncia do Planejamento
Estratégico 2016-2021 dos Escoteiros do Brasil, o Con-
selho de Administragio Nacional (CAN) expediu a
Resolugio CAN 07/2021 para regulamentar o processo
de elaboragio e aprovagio do novo Planejamento Estra-
tégico da associagio.

O processo estd sendo organizado através do Grupo de
Trabalho para Elaborag¢io do Planejamento Estratégico
(GTEPE), vinculado 2 Comissio Permanente de Pla-
nejamento Estratégico (CPPE) do CAN. Esse Grupo
de Trabalho ¢ composto por todos os integrantes do
Conselho de Administragdo Nacional (Conselheiros
Nacionais Titulares e Representantes de Areas Geo-
grificas e da Rede Nacional de Jovens Lideres), dois
representantes indicados por cada Diretoria Regional,
Presidente e Vice-Presidentes da Diretoria Executiva
Nacional, Comissdrio(a) Internacional, um jovem lider
de cada Area Geogrifica indicado pelo Nicleo Nacional
de Jovens Lideres, e pelos gerentes e lideres do Escritério
Nacional, além de convidados.

Sob a consultoria pro bono da empresa Alvarez & Marsal
e da Organiza¢io Mundial do Movimento Escoteiro
(WOSM), o GTEPE deve entregar em 2022 a proposta
de texto final do novo Planejamento Estratégico para
aprovagio pelo Conselho de Administragio Nacional.

Nova gestao da
Diretoria Executiva
Nacional

O Conselho de Administragio Nacional (CAN) publi-
cou, em 6 de novembro, a Resolugio CAN 14/2021
para regulamentar os procedimentos para nomeagio dos

membros da composi¢io da nova gestio da Diretoria
Executiva Nacional (DEN).

Seguindo o previsto na referida Resolugio, o Conselho
realizou Reunido Extraordindria, no dia 19 de dezem-
bro, para escolha e nomeagio de Presidente e dois Vice-
-Presidentes da DEN para o mandato de 1° de maio de
2022 a 30 de abril de 2025.

Por maioria de votos, a chapa 1, formada por Ivan Alves
do Nascimento (Presidente), Irineu Muniz de Resende
Neto (Vice-Presidente) e Carmen Barreira (Vice-pre-
sidente), foi a escolhida e nomeada pelo CAN para a
gestdo 2022-2025 da Diretoria Executiva Nacional.
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AVALIACAO GSAT

Entre os dias 14 e 17 de setembro, realizamos a Avalia¢io
de Apoio Global para um Escotismo de Qualidade — em
inglés, Global Support Assessment Tool (GSAT), pro-
cesso conduzido pelos profissionais do Escritério Nacio-
nal, juntamente com a Diretoria Executiva Nacional e
avaliado por Raul Sinchez Vica, Diretor Regional da
WOSM - Centro de Apoio Interamericano.

O GSAT ¢ um padrio de qualidade estabelecido pela
Organizagio Mundial do Movimento Escoteiro e seu
principal objetivo ¢ servir de referéncia de melhores
préticas para as associagOes escoteiras nacionais ao redor
do mundo, permitindo que cada associagio avalie suas
fortalezas e pontos de melhoria e estabeleca planos que
possibilitem ampliar seu desempenho.

O processo permitiu que os Escoteiros do Brasil avalias-
sem sua conformidade junto & WOSM, de acordo com
10 dimensoes de melhores préticas (96 critérios no total),
centradas na transparéncia, prestagio de contas, eficién-
cia, gestdo de risco, etc. O processo também possibilitou
que a UEB tivesse uma avalia¢io externa quanto aos seus
procedimentos e coletasse informagdes para elaboragio
do seu novo Planejamento Estratégico.

As dez dimensdes avaliadas foram:

Dimensio 1:

Requisitos Institucionais da OEN-OMME.
Dimensao 2:

Estrutura de governanga

Dimensao 3:

Organizagio estratégica

Dimensao 4:

Gestao da integridade

Dimensio S:

Comunicagio, advocacy e imagem publica
Dimensao 6:

Adultos no escotismo

Dimensao 7:

Alocagio de recursos e gestio financeira
Dimensio 8: Programa de jovens
Dimensio 9: Potencial de crescimento
Dimensio 10: Melhoria continua

Dos 96 critérios avaliados tivemos o resultado final de
90.91 %, bastante expressivo para os Escoteiros do Brasil,
que consolida a responsabilidade e qualidade dos nossos
processos institucionais.
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Conselho de
Administracao

Nacional

Em 2021, o Conselho de Administragio Nacional
manteve seus trabalhos de forma virtual, reunindo-se de
forma Ordindria e Extraordindria sete vezes. As sessoes
abertas destas reuni6es foram transmitidas no canal do
Youtube dos Escoteiros do Brasil e garantiram a maxima
participa¢do dos associados nas deliberagdes do Conse-

lho.
Reuniées do CAN em 2021:

* 1012 Reunido Ordindria: 29 de maio de 2021.

* Reuniio Extraordindria: 30 de maio de 2021.

* Reunido Extraordindria: 26 de junho de 2021.

* 1022 Reunido Ordindria: 14 e 15 de agosto de 2021.

* 1032 Reunido Ordindria: 02 de outubro de 2021.

* 1042 Reunido Ordindria: 06 e 07 de novembro de
2021.

* Reunido Extraordindria: 19 de dezembro de 2021.

Entre as delibera¢es, no ano de 2021, o Conselho publi-
cou 16 novas resolugdes, sendo elas:

* Resolugio CAN 01/2021: Estabelece parceria institu-
cional com entidades mantenedoras de Grupos Esco-
teiros, vinculados 2 Unido dos Escoteiros do Brasil
(UEB), que ofertam atividades educativas para crian-
¢as com idade de 5 a 6 anos e meio;

* Resolugio CAN 02/2021: Institui a Politica Nacional
de Envolvimento Juvenil;

* Resolugio CAN 03/2021: Implementa a iniciativa
“Tribo da Terra” nos Escoteiros do Brasil;

* Resolugio CAN 04/2021: Dispde sobre a regulamen-
tagio do uso d o Pin dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel (ODS) pelos Escoteiros do Brasil;

* Resolugio CAN 05/2021: Altera as Regras 130, 131
¢ 132 do P.O.R. (Principios, Organizagio e Regras) da
Unido dos Escoteiros do Brasil (UEB);

* Resolugio CAN 06/2021: Altera a Resolugio CAN
03/2008;

* Resolugio CAN 07/2021: Regulamenta a elaboragio
e aprovagio do novo Planejamento Estratégico dos
Escoteiros do Brasil;

* Resolugio CAN 08/2021: Altera as Regras 001,
002, 003 ¢ 010 do P.O.R. (Principios, Organizagio e
Regras) da Unido dos Escoteiros do Brasil (UEB);

* Resolugio CAN 09/2021: Institui o Sistema de Par-
ticipagdo Associativa do Conselho de Administragio
Nacional;

* Resolugio CAN 10/2021: Regulamenta o desconto
no pagamento da contribuigio associativa no caso de
renovagio do registro institucional, quando se tratar
de UEL fundada ou reaberta pouco antes da suspen-
sdo das atividades presenciais em fung¢io da pandemia;

* Resolugio CAN 11/2021: Altera a Regra 178 do
P.O.R. (Principios, Organizagio e Regras) da Unido
dos Escoteiros do Brasil (UEB);

* Resolugio CAN 12/2021: Determina os procedimen-
tos para o registro institucional e os valores da contri-
buigio associativa anual para o ano-base de 2022;

* Resolugio CAN 13/2021: Altera o Regulamento
Interno do Conselho de Administragio Nacional;

* Resolugio CAN 14/2021: Define o procedimento
de nomeagio dos membros para composi¢io da nova
Diretoria Executiva Nacional (DEN);

* Resolugio CAN 15/2021: Estabelece as condigoes
para obtengio do Certificado de Qualidade Legal;

* Resolugio CAN 16/2021: Regulamenta a continui-
dade do processo Estatuinte dos Escoteiros do Brasil.
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Entre todas as agoes, vale destacar:

Nova presidéncia do Conselho: Logo apés o término
da 272 Reunido Ordindria da Assembléia Nacional
Escoteira, a nova composi¢io do CAN se reuniu para
definir a presidéncia do Conselho para a gestao 2021-
2023. A conselheira nacional Sarah Raquel Loureiro do
Amaral foi aclamada Vice-Presidente, e, por maioria de
votos, em disputa com a conselheira nacional Dayanna
Cristine Gomes Rosa Bezerra, o conselheiro nacional
Eduardo Evaldt Manique, com 23 anos de idade, foi
eleito o Presidente mais jovem da histéria do Conselho
de Administra¢io Nacional dos Escoteiros do Brasil.

Sistema de Participagio Associativa do CAN: Com
o objetivo de propiciar maior transparéncia e participa-
¢do dos associados nos trabalhos do Conselho de Admi-
nistragio Nacional (CAN), o Conselho instituiu, pela
Resolugio CAN 09/2021, o Sistema de Participagio
Associativa no CAN.
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Com isso, as reunides presenciais e virtuais do CAN
sdo transmitidas ao vivo aos associados, e as atas das
reunides e as resolucdes do CAN, bem como as atas
e os escopos das Comissdes Permanentes e Grupos de
Trabalho sio disponibilizadas no site institucional dos
Escoteiros do Brasil para acesso publico.

De modo a possibilitar o acompanhamento em tempo
real dos assuntos em discussio eletronica através do
grupo de e-mails do Conselho, foi criado o Painel
de Deliberagdes do CAN no site institucional,
contendo um breve resumo do assunto em votagio e os
votos registrados pelos conselheiros titulares em cada
assunto.

Além dos associados poderem contatar o CAN, através
de sua Presidéncia pelo e-mail falecomocan@escoteiros.
org.br, para apresentagio de davidas, sugestoes ou criti-
cas relativas as competéncias do Conselho, previamente
as reunides ordindrias do Conselho de Administragio
Nacional, agora os associados podem opinar sobre as
matérias em discussdo.

A agenda proviséria de cada reuniio ¢ divulgada no
site institucional em até trés dias uteis apSs a sua apre-
sentagio a0 CAN. Por sua vez, os documentos prévios
(quando existem) sio divulgados no site institucional
em até trés dias tteis apds a sua disponibilizagio ao Con-
selho. A partir da divulgagio dos documentos prévios e
em até trés dias Uteis que antecedem a reuniio, os asso-
ciados podem, via formuldrio, apresentar apontamentos
sobre as matérias em discussao.

Ap6s o prazo, os apontamentos sio apresentados ao
CAN para andlise e podem ser incorporados a discus-
sio do 6rgio durante a reunido. A fim de aprimorar
suas préticas, o Conselho de Administra¢gio Nacional
poderd disponibilizar mecanismo para que os associados
também possam participar das iniciativas de avalia¢io do

CAN.
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Programade
Integridade

Migracao da Microsoft para
Google e id@escoteiros

Desde 2014 os Escoteiros do Brasil, em parceria com a
Microsoft, ofereciam aos seus associados licengas para
uso da plataforma Office 365, as quais sio disponibiliza-
das, gratuitamente, pela empresa para organizagoes sem
fins lucrativos.

Todavia, desde o inicio da parceria, a politica de doagdes
da Microsoft sofreu alterages e até entio conseguimos
manter a parceria sem onerar a institui¢ao e seus asso-
ciados. Com as atualizagdes do programa da Microsoft,
o ndmero de licengas gratuitas reduziu bastante e, nas
regras atuais, somente funciondrios podem ser contem-
plados com as licengas que nio podem mais ser atribui-
das a voluntdrios e beneficidrios.

Este cendrio nio cobria o uso do dominio souescoteiro.
org.br que tinha mais de 15 mil usudrios cadastrados e,
aproximadamente, 8 mil contas ativas, nio atendendo
mais 3 nossa demanda nos niveis estratégico e opera-
cional. Diante dessa nova realidade e a necessidade de
conformidade, a Coordenagio Nacional de Tecnologia
da Informagio (TI) e a Diretoria Executiva Nacional
buscaram novas opgdes que atendessem aos associados
da instituigdo.

’

Por meio da Techsoup Brasil, um programa que oferece
softwares e ferramentas tecnoldgicas exclusivamente
para organizagdes sem fins lucrativos, os Escoteiros do
Brasil firmaram parceria com a Google para utilizagio de
uma nova plataforma: o G Suite, a qual tem capacidade
para atender licengas para associados e profissionais, sem
dnus para a nossa organizagao.

A transigdo de ecossistemas foi feita no més de agosto por
meio da plataforma id@escoteiros, criada pela drea de TIT
dos Escoteiros do Brasil. O id@escoteiros ¢ uma plata-
forma projetada para integrar o cadastro de associados e
profissionais dos Escoteiros do Brasil aos demais sistemas
da instituigio (Paxtu, Campo-Escola Virtual, Loja Esco-
teira Nacional, MAPPa, etc.), através da criagio de um
e-mail no formato nome.sobrenome@escoteiros.org.br
para cada associado e profissional regularmente ativo.
Com isso, as contas @souescoteiro.org.br na Microsoft
foram descontinuadas.
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No ano de 2021 o Projeto Educagio Escoteira para a Sus-
tentabilidade — parceria com o estado do Parand —, teve
seu perfodo renovado em virtude da pandemia, e encer-
rou com sucesso em 31/12/2021. Por meio de atividades
escoteiras, proporcionamos educagio nio-formal para a
sustentabilidade as criangas e adolescentes em situagio
de vulnerabilidade social, moradores da regido de Borda
do Campo, em Sio José¢ dos Pinhais/PR. O Projeto
durou 2 (dois) anos e atendeu a 80 jovens com presenga
efetiva. Durante o periodo foram realizadas ag¢oes de
mobilizagio comunitdria, no bairro e escolas municipais
da regido, com intuito de divulgacio do projeto.

No mesmo perfodo, a drea de projetos deu continuidade
a0 Projeto Educagdo para Garantia de Direitos, fruto
de incentivo fiscal do Fundo da Infincia e Adolescéncia
(FIA), que contemplard na primeira fase de implemen-
tagdo o atendimento de 700 criangas e adolescentes. O
infcio estd previsto para o ano de 2022 e a abrangéncia
serd de quatro municipios do estado do Parand.

A dreaainda foi responsdvel pela construgio colaborativa
e acompanhamento de demais projetos institucionais
(Re-energizing; Transformar para Crescer), colaborando
com as demais dreas na organizagio de fluxos relaciona-
dos a gestdo de projetos.

Em Mobilizagio de Recursos, houve o desenvolvimento
de materiais previstos nos desdobramentos do projeto
Transformar para Crescer — ferramenta que auxilia as
Unidades Escoteiras Locais a se adaptarem e acompa-
nharem as transformagoes devido a pandemia. Dentre
os contetdos disponibilizados, estio o Guia de Mobi-
lizagio de Recursos que apresenta as possibilidades
para diversificar fontes de recursos, bem como, agregar
pessoas e parceiros em torno da causa, também links de
buscas de editais e modelos de apresentagio para parcei-
ros. Neste contexto, houve ainda a continuidade das ini-
ciativas que compdem o Plano Bienal de Mobilizagio de
recursos por meio de assessoria 8 Ordem da Flor de Liz,
acompanhamento do painel de doagdes do site nacio-
nal e da plataforma doare, inscri¢io em editais e demais
oportunidades de financiamento.

Na pasta de Relagoes Institucionais, mantemos busca
ativa pela manutengio e ampliagio das parcerias e convé-
nios, organizando processos de comunicagio com todos
os parceiros e trazendo novos que dialogam com os obje-
tivos estratégicos dos Escoteiros do Brasil. Alguns dos
parceiros que chegaram no ano de 2021 sio Umbigo do
Mundo - Movimento Educagio para Gentileza e Gene-
rosidade, que reflete a cultura de doagio entre criangas
e adolescentes; ASEC - Associagio pela Satde Emocio-
nal de Criangas, trazendo relevantes informages sobre
saide mental; e a Federa¢do Bandeirantes do Brasil, for-
talecendo os lagos de irmandade entre organizagoes. Os
Escoteiros do Brasil contam ainda com representagoes
ativas no CONANDA e CONJUVE, participando de

reunides, comissoes e tomadas de decisdes.

Também foram realizadas assessorias e apoio técnico
para iniciativas de Desenvolvimento Institucional,
visando atender as particularidades de cada localidade,
além de inscri¢des em editais que alinham-se aos objeti-
vos institucionais.

Foto: Gabriel Assenheimer



Matérias Globais

Certificacao Grupo
Padrao 2021/2022

Mesmo em meio a tantos desafios, ¢ ainda em perfodo de
pandemia da COVID-19, muitas UELs buscaram novas
alternativas para seguir realizando atividades escoteiras,
e mais do nunca, ¢ importante reconhecer todos estes
esforcos.

Das 1.400 Unidades Escoteiras registradas no ano
de 2021, 54,78% foram certificadas no grupo padrio
2021/2022, destas aproximadamente 32% reconhecidas
no nivel Ouro, 12,5 no nivel Prata e S6% Bronze

Entendendo que a certificagdo do Grupo Padrio ¢ uma
ferramenta que auxilia as Unidades Escoteiras Locais na
tomada de decisdes, revisamos os itens do regulamento
e langamos uma nova versio com itens que atendiam
melhor a realidade das nossas UELs frente ao periodo
que o Movimento Escoteiro passa.

As principais mudangas se concentraram na inclusio
de pontuagdes compensatdrias para mitigar os impac-

GRUPO
PADRAO

2021

tos negativos que a pandemia gerou na aplicagio das
atividades e na gestdo das UELs, na estrutura do docu-
mento, que converge com o Planejamento Estratégico
2016/2021, entre outros.

Também criamos a Equipe Nacional do Grupo Padrio,
que conta com a participagio de voluntdrios de diferen-
tes estados, com a missio de orientar s Unidades Esco-
teiras Locais sobre a certificagio e identificar fortalezas e
pontos de melhoria.

A certificagio do Grupo Padrio tem como objetivo reco-
nhecer as Unidades Escoteiras Locais que se destacam
pelas boas préticas de gestdo e aplicagdo do Método Esco-
teiro. O resultado satisfat6rio destas agoes leva a concessio
da certificagdo e ao direito ao uso do Distintivo do Grupo
Padrdo. A participagio ¢ automdtica através do sistema
Paxtu e reconhecida por meio de um sistema de pontua-
¢do que estabelece as categorias Bronze, Prata e Ouro.

Atlas da Juventude

Ainda em 2021, os Escoteiros do Brasil apoiou a plata-
forma Atlas da Juventude, que apresenta e dissemina
dados sobre as juventudes com o objetivo de auxiliar na
formulagio, implementagio, monitoramento e avaliagio
de politicas publicas, programas, projetos e iniciativas

para as juventudes brasileiras.

Em conjunto com outras 35 entidades, langamos o rela-
tério final da edigio 2021 com dados que comprovam
que os jovens tém um papel fundamental no presente e
futuro do Brasil, com uma estrutura etdria da populagio
produtiva plenamente favordvel para alavancar o cresci-
mento econdmico e o desenvolvimento social.

O documento, composto por mais de 300 paginas, teve
como objeto de estudo o potencial das juventudes no
mundo pés pandemia e para construi-lo, foram realiza-
dos diversos workshops com organizagoes, especialistas
e jovens. O relatério final langado no inicio do més de
junho pode ser acessado em atlasdajuventude.com.br
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Matérias Globais

Comunicacao

Em 2021, a Comunicagio foi destaque nos Escoteiros
do Brasil em vérios periodos. O projeto Transformar
Para Crescer, que abrangeu todas as dreas da instituigo,
foi inicialmente idealizado pela Comunicagio como o
tema anual de 2021, sendo posteriormente expandido
para um projeto estratégico institucional macro cujo
objetivo final era fortalecer os Escoteiros do Brasil para
uma retomada das atividades presenciais de maneira
segura para todos.

Para este retorno, a Comunicagio foi a responsdvel por
idealizar e desenvolver o site transformarparacrescer.org.
br e os indmeros materiais de apoio a retomada que 14
constam, como fichas de atividade, guias financeiros, de
mobilizagdo de recurso e de protocolos, além da cartilha
de comunicagio e das fichas de atividade. O projeto foi
um sucesso e no final de 2021, muitas Unidades Esco-
teiras Locais jd haviam retornado s suas atividades,
seguindo todos os protocolos de satide estabelecidos pela
institui¢io e pelos 6rgdos competentes.

As redes sociais dos Escoteiros do Brasil também passa-
ram por uma reestruturagio completa, com um novo
posicionamento estratégico que levou em consideragio
os objetivos da institui¢io e do Movimento Escoteiro
Mundial. A nova estratégia visa trés finalidades espe-
cificas: gerar conhecimento sobre o Movimento, com
enfoque no publico nio-escoteiro para estimular novos
associados; engajar os associados, renovando o senti-
mento de pertencimento 2 institui¢do; e posicionar os
Escoteiros do Brasil como uma poderosa ferramenta de
formagio de jovens.

A estratégia e o planejamento das midias sociais também
foram tema do webinar “Redes Sociais: boas préticas
na gestio das Unidades Escoteiras Locais”, realizado
durante o evento Voluntariando com o objetivo de
auxiliar as UELs na criagio e gestdo das suas pdginas em
redes sociais para estimular o crescimento e aumentar o
alcance do Movimento Escoteiro. Neste contexto, e com
o mesmo objetivo, criamos o Manual de Redes Sociais,
disponivel no site da institui¢do com dicas praticas sobre
o gerenciamento das paginas e explicagoes aprofundadas
sobre as ferramentas.
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Matérias Globais

Durante todo o ano, a drea de Comunicagio participou de encontros mensais do Global Scout Communications
Network, grupo criado pela Organizagio Mundial do Movimento Escoteiro com outras Organizagoes Escoteiras
Nacionais (OEN) para discutir e aprimorar as praticas de comunicagdo. O trabalho realizado pela drea de Comuni-
cagio dos Escoteiros do Brasil com os micro-influenciadores em redes sociais como Instagram e TikTok, foi destaque
em um painel realizado durante um dos encontros. Na ocasido, houve a oportunidade de compartilhar com as demais
OENSs o nosso planejamento, método e resultados das agdes com os jovens.

A drea de Comunicagio e Relacionamento ¢ considerada pela Organizagio Mundial do Movimento Escoteiro uma
das seis prioridades estratégicas do Movimento. Por isso, durante o ano de 2021, outros webinars foram conduzidos
com escotistas e dirigentes a fim de demonstrar a importincia das priticas comunicacionais na boa gestio das Unida-
des Escoteiras Locais e na expansio do Movimento Escoteiro localmente e nacionalmente. Foi o caso dos webinars
Comunicagio institucional para UELs e Assessoria de Imprensa para UELs.

Pensando em garantir o reconhecimento da institui¢do pela sua relevincia educacional e pelo impacto gerado na
sociedade, e entendendo a importincia do relacionamento com a midias e os veiculos de comunicagio para reforgar
o posicionamento do Escotismo como o maior movimento juvenil de educagio nio-formal do mundo, langamos
recentemente o manual de Assessoria de Imprensa dos Escoteiros do Brasil. O documento contempla dicas préticas
de como iniciar este contato e realizar o processo de comunicagio que se segue. Tudo isso com a pretensio de atrair
novos associados ao combinar a divulgagio de nossas atividades e a aplicagio do Método Escoteiro.
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Internacional

O ano de 2021 também trouxe grandes momentos para o
Escotismo Internacional. Com um cendrio marcado por
avangos na vacinagio e uma redugio global de casos de Covid-
19, assim como no Brasil, diversos outros paises retornaram de
forma gradativa as atividades escoteiras presenciais.

Além da realizagio de eventos importantes, como a 422
Conferéncia Mundial Escoteira e o 142 Férum Mundial
Escoteiro de Jovens, (adiados de 2020 para 2021), diversas
outras atividades de nivel mundial foram realizadas. Ainda
em janeiro, os Escoteiros do Brasil participaram da 282 Con-
feréncia Escoteira Interamericana, que dentre as principais
deliberagbes, permitiu que todos os membros votantes do
Comité Escoteiro Interamericano continuassem no cargo
até a préxima Conferéncia Interamericana, ainda sem data.
Tal medida foi necessdria pois, segundo a Constituigio da
Regido Interamericana, os mandatos possuem prazos fixos
¢, devido aos adiamentos em virtude da pandemia, estes nio
puderam ser cumpridos.

Nos dias 09, 10, 17 e 18 de janeiro foi realizado o Treina-
mento Virtual de Liderangas Escoteiras, organizado pela
Regiio Interamericana e destinado  jovens entre 18 e 26
anos. O evento se constitui como uma grande oportunidade
de capacitagio juvenil nas prdticas de lideranga, possibili-
tando que se tornem futuros apoios de suas Organizagoes
Nacionais e, principalmente, de suas comunidades. Nesta
edigdo, os Escoteiros do Brasil estiveram representados por
56 participantes.

Os Escoteiros do Brasil também uniram esfor¢os com outras
diferentes entidades em prol de um objetivo humanitdrio
para auxiliar as vitimas da violéncia no Libano. As doagdes
recebidas foram enviadas em um contéiner que chegou em
Beirute no dia 16 de junho de 2021.

Foto: WOSM
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Em fevereiro de 2021, teve inicio a parceria entre os
Escoteiros do Brasil e a Associagdo Escoteira de Mogam-
bique (LEMO), em que foi realizada uma auditoria em
primeiro nivel da Ferramenta de Avaliagio de Suporte
Global (GSAT/WOSM), que busca fornecer uma avalia-
¢d3o comum entre regides capaz de mensurar a conformi-
dade com os principios de boa governanga e aferigio de
qualidade do Escotismo em todo o mundo. A auditoria
auxiliou no diagndstico da associagdo mogambicana
para o seu futuro Planejamento Estratégico.

A implantagio de uma Unidade Escoteira Local dos
Escoteiros do Brasil dentro do territério japonés motivou
um encontro, em margo, com a Associagio Escoteira do
Japio, buscando estabelecer uma forma de cooperagio
entre as comunidades. A parceria busca viabilizar um
projeto piloto de UEL formada por brasileiros na regido
de Yamanashi.

No Cone Sul, entre os meses de maio a agosto, o Comis-
sariado Internacional manteve reunides de integragio
e cooperagdo com os paises da regido, como Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai. Além disso, no
més de julho, os Escoteiros do Brasil firmaram Acordo de
Cooperagio com a Associagio Escoteira do México, pro-
movendo a fraternidade mundial e o intercimbio de boas
praticas escoteiras entre as duas organizagdes nacionais.

J4 em relagio a 422 Conferéncia Mundial Escoteira,
ressalta-se a nomeagio de Rafael Macedo, diretor-pre-
sidente dos Escoteiros do Brasil, como parte integrante
do Comité de Resolugdes do evento. Composto por
seis voluntdrios de diferentes Associagdes Nacionais, o
Comité de Resolugoes da Conferéncia Mundial ¢ res-
ponsdvel, dentre outras coisas, por encorajar e facilitar a
discussio sobre as resolugdes antes e durante a Confe-
réncia, posteriormente auxiliando as Organizagoes Esco-
teiras Nacionais na redagio de resolugdes.

Jd a 142 edigdo do Férum Mundial Escoteiro de Jovens
foi a maior jd realizada e elegeu uma representante bra-
sileira, Melissa Wilm Senna Pinto, para ocupar a fungio
de Conselheira Juvenil no Comité Escoteiro Mundial.

O Brasil também esteve representado durante a Con-
feréncia Internacional Catdlica de Escotismo (CICE),
realizada em Fitima (Portugal), nos dias 11 a 14 de
novembro. O associado Marco Aurelio Castrianni foi
eleito Vice-presidente do Comité Mundial da CICE
para os proximos trés anos.

Ao longo de 2021, os Escoteiros do Brasil participaram
ativamente dos seguintes eventos:
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Sessio Especial da Conferéncia Escoteira Interamericana;
Treinamento Virtual de Liderancas Escoteiras;
Conferéncia Regional Extraordindria da Conferéncia Inter-
nacional do Escotismo Catdlico (ICCS);

GSCN Interactive Workshop: Communicating in Crisis.

Reunido com os Chefes de Contingente do 162 Moot
Mundial Escoteiro;

Atividade virtual da OMME em alusio ao Dia do Funda-
dor;

Reuniio com a Comunidade Escoteira Libanesa Interna-
cional;

Reuniio Interamericana de Gilwell;

Acordo de Cooperagio entre os Escoteiros do Brasil e a
Associagio Escoteira Mogambique (LEMO);

GSCN Interactive Workshop: Communicating on Climate.

Webinar “Melhores Priticas das Associagdes Nacionais
Escoteiras — arrecadac¢io de fundos”;

Acordo de Cooperagio entre os Escoteiros do Brasil e a
Associagio Escoteira do Japdo (SAJ);

Oficina Regional de Desenvolvimento Espiritual Regido
Interamericana;

Reunido com a Associagio Escoteira do México para inter-
cdmbio de boas préticas escotismo;

GSCN Interactive Workshop: Diversity and Inclusion in
Communications.

Oficina Interamericana do Safe from Harm (SfH);

Global Youth Summit;

Reuniio do GT Ramo Castor com Associa¢io Escoteira da
Espanha;

Reunido do GT Ramo Castor com Associa¢io Escoteira da
Franga;

GSCN Interactive Workshop: Brand and Graphic Design
for Non-Designers.

Reunido do GT Ramo Castor com Associa¢io Escoteira da
Argentina;

Conferéncia Escoteira para o Desenvolvimento Sustentdvel;
Reunido do Grupo de Comissdrios Internacionais do Cone
Sul;

GSCN Interactive Workshop: Social Media;

Reuniio do GT Ramo Castor com Associa¢io Escoteira do
Canadd;

Reuniio do GT Ramo Castor com Associa¢io Escoteira da
Austrilia;

Reunido do GT Ramo Castor com Associa¢io Escoteira da
Africa do Sul;

Reuniio do Grupo de Comissdrios Internacionais do Cone
Sul;

General Meeting - World Scout Kitchen Jamboree;

GSCN Interactive Workshop: World Scout Conference
and Youth Forum Preview.

Youth Wave Summit;

Acordo de Cooperagio entre Escoteiros do Brasil e Associa-
¢io Escoteira do Méxicos

Reuniio do Grupo de Comissdrios Internacionais do Cone
Sul;

Reuniio preparatoria da Regido Interamericana para o 252
Jamboree Escoteiro Mundial;

GSCN Interactive Workshop: Quick Content Creation.

142 Férum Mundial de Jovens Escoteiros;

422 Conferéncia Mundial Escoteira;

Reunido da Comunidade Escoteira Luséfona;

Reuniio do Grupo de Comissdrios Internacionais do Cone
Sul.

Reunido da Comunidade Escoteira Luséfona;

Reunido dos Escoteiros do Brasil com o Comité Organiza-
dor do 252 Jamboree Escoteiro Mundial;

GSCN Interactive Workshop: Jota-Joti Preview.

Participagio de voluntirios dos Escoteiros do Brasil em
equipes e médulos no Jota/Joti 2021;

Reunido de alinhamento com a OMME sobre Safe From
Harm;

Reuniio dos Chefes de Contingente do 25¢ Jamboree Esco-
teiro Mundial;

GSCN Interactive Workshop: Working with Ambassadors
and Influencers;

Reunido da Comunidade Escoteira Luséfona;

Reunido do Conselho Mundial da Conferéncia Internacio-
nal Catdlica (CICE);

X Cumbre da Regido Interamericana;

Reunido de apresentagio 3 OMME dos influenciadores
escoteiros do Brasil para campanhas escoteiras mundiais;
GSCN Interactive Workshop: Leveraging Global Cam-
paigns for Environmental Advocacy.

ReQuest2021;
Global Comms Café;



Matérias Globais

Loja Escoteira

Nacional

O ano de 2021 forgou todos os segmentos da sociedade a
se reinventarem e com a Loja Escoteira Nacional nio foi
diferente. 2021 iniciou de forma inesperada com uma
nova onda de COVID, ainda mais potente, fazendo com
que a LEN repensasse sua operagio e executasse agoes
buscando impactar positivamente na receita, giro de
mercadoria e licenciamento de produtos.

Tais agdes tiveram inicio apds o primeiro trimestre do
ano, com promogoes em datas comemorativas, em itens
especiais, entre outras. Dessa forma, associados puderam
adquirir produtos por valores mais baixos ¢ se preparar
para o inicio das atividades, além do kit Transformar
para Crescer, que contava com mdscara e dlcool gel, para
fomentar o retorno seguro das atividades presenciais.

No més de setembro alojalangou a Promogio Gratidio,
em que os associados, registrados em 2021, puderam
adquirir itens do vestudrio e uniforme com 35% de des-
conto, alcangando o prego de custo de virios itens da
composigao.

Ainda neste movimento de retomada, para preparar
associados, associadas e Unidades Escoteiras Locais,
foram divulgados dois kits de livros impressos, o Litera-
tura e o Dirigente. Os kits foram oferecidos com diver-
sos exemplares de literatura escoteira, com valor abaixo
do custo e a intengdo de oportunizar a composigio de
bibliotecas nas Unidades Escoteiras.

Dentro das promogdes, vale destacar a Black Friday, jd
conhecida por consumidores e pelos associados dos
Escoteiros do Brasil. Uma data comercial, esperada pelo
mercado que, na LEN, contou com descontos especi-
ficos em grade de tamanhos, produtos queridos pelo
publico e materiais de camping.

Pensando na necessidade de viabilizar um beneficio na
entrega dos produtos adquiridos no e-commerce, foi
disponibilizada a op¢io de retirada na Loja. Nesta forma
de entrega, os associados podem retirar as suas compras
online, sem custo, direto na Loja Escoteira mais perto.

Em ag6es de expansio de produtos, o licenciamento de
novos produtos junto a4 Loja Mundial para produgio
e comercializagio na América do Sul, foi recorrente.
Destaca-se a licenga obtida para confecgio do Lengo de
Gilwell, que a partir de agora, serd confeccionado com
tecido do Brasil e antes era confeccionado com tecido
adquirido no sudeste Asidtico, especificamente na Tai-
lindia. O projeto demandou testes, provas e pilotos até
alcangar a exceléncia de produgio do produto final, para
que a Loja Escoteira Nacional pudesse ser efetivamente
licenciada pela WOSM - UK para a produgio no Brasil.
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Rede Nacional de
Jovens Lideres

Em constante transformagio, a Rede Nacional de Jovens
Lideres comemorou 20 anos de atividades ininterruptas
em 2021. Contudo, além do marco de 20 anos, em 2021
a Rede Nacional de Jovens Lideres também contabilizou
inumeras agdes e realizagdes executadas pela ferramenta
central de envolvimento juvenil da institui¢io.

O Encontro Nacional de Jovens Lideres de 2020, ocor-
rido em margo de 2021 devido 4 pandemia, foi a edi¢do
de maior participagio em toda a histdria, contabilizando
200 Jovens Lideres das mais diversas Regides Escotei-
ras. Um espago virtual de intera¢io foi criado, para
que médulos sobre temas variados fossem conduzidos.
Dentre eles, destacamos a apresentagio do Regulamento
Geral da Rede Nacional de Jovens Lideres, a aplicag¢io
de conhecimentos escoteiros em suas vidas profissionais
e também a conversa com um representante das Nagoes
Unidas sobre envelhecimento populacional.

Em maio, foi realizado remotamente o XXVI Férum
Nacional de Jovens Lideres o qual aprovou por aclama-
¢do o Regulamento Geral, um novo sistema de regras
que, dentre outras mudangas, unifica as normas de
funcionamento da RNJL para todo o Brasil, buscando
a0 mdximo a integra¢io nacional. A edigio de 2021 do
evento teve a maior diversidade regional ji registrada,
totalizando a participagio de 16 Regides Escoteiras. O
Regulamento Geral foi fruto de sete meses de trabalho,
mais de 70 horas de dedicagio em 40 reunides e cerca de
700 interagdes entre Jovens Lideres de todo o Pais.

Junho de 2021 foi marcado pelo Férum Nacional de
Jovens Lideres Extraordindrio online para a primeira
eleicio de chapa para o Nucleo Nacional de Jovens
Lideres, alteragio prevista no Regulamento Geral para
facilitar a coesdo politica e administrativa. Além disso,
foi votado por unanimidade o Posicionamento Oficial
da Rede Nacional de Jovens Lideres sobre a Alteragio
dos Principios do Escotismo, documento elaborado
com base em webinar realizado anteriormente com a
presenga de diversas Regides Escoteiras e que reforgou a
confianga dos Jovens Lideres na proposta de atualizag¢io
encaminhada pelo Conselho de Administra¢do Nacio-
nal 3 Assembleia Nacional Escoteira.

Em comemora¢io ao Dia Mundial do Doador de
Sangue, a Rede Nacional de Jovens Lideres também
coordenou entre junho e julho, o Mutirio Nacional
de Doagio de Sangue e Cadastro REDOME (Registro
Nacional de Doadores de Medula Ossea), uma atividade
que contou com a disseminagio de importantes infor-
magdes sobre o tema, além de mobilizar esforcos para
levar jovens e voluntirios para realizarem doagdes. Des-
tacamos que a atividade foi elaborada por uma equipe
com 26 Jovens Lideres de diversas Regides Escoteiras,
selecionados através de processo seletivo. A live sobre o
mutirio e o ato de doar sangue contou com mais de mil
visualizages.

Durante os meses de agosto e setembro de 2021, a Rede
Nacional de Jovens Lideres ¢ o Escritério Nacional
realizaram juntos a Jornada Nacional de Envolvimento
Juvenil, maior evento realizado em 20 anos de existéncia
da ferramenta, que contou com 6 mil visualiza¢des em
nove atividades. As atividades inclufam transmissoes,
oficinas e iniciativas regionalizadas sob o guarda-chuva
do Dia Internacional da Juventude (12 de agosto) ide-
alizado pelas Nagoes Unidas e do Agosto Jovem pro-
movido pelo Conselho Nacional de Juventude. As
temdticas abordadas variaram de educagio a situagio das
juventudes no Brasil, passando por mercado de trabalho
e oficina de curriculos e processos seletivos. O evento foi
aprovado por cerca de 90% dos participantes, de acordo
com avalia¢do realizada via Paxtu.

Ainda em agosto, a Rede Nacional de Jovens Lideres par-
ticipou da 422 Conferéncia Escoteira Mundial e do 14¢
Férum Mundial de Jovens, em que a jovem lider Melissa
Wilm foi eleita para o cargo de Conselheira Juvenil do
Comité Escoteiro Mundial. Na Conferéncia Escoteira
Mundial participaram oito Jovens Lideres, sendo metade
dos delegados do Brasil Jovens Lideres e 36% dos obser-
vadores Jovens Lideres. Frisamos que o Embaixador dos
Escoteiros do Brasil na Conferéncia Escoteira Mundial,
responsdvel por organizar a delegagio, era o Jovem Lider
Eduardo Matos.


https://escoteiros.org.br/eventos/encontro-nacional-de-jovens-lideres-online/

Foto: Gabriel Assenheimer

Na segunda metade de setembro, tivemos a 232 edi¢io do
Mutirdo de A¢gio Comunitdria, o maior evento de envolvimento
comunitdrio dos Escoteiros do Brasil e um dos mais tradicio-
nais da instituicao. Assim como ocorreu nos anos anteriores, o
MutCom de 2021 foi organizado pela Rede Nacional de Jovens
Lideres. A equipe do evento a nivel nacional foi escolhida com
base em um processo seletivo e teve a colaboragio de 12 Jovens
Lideres espalhados por diversas Regides Escoteiras. O MutCom
2021 contou com mais de 17 mil participantes em quase 450
Unidades Escoteiras Locais, impactando mais de 730 mil pessoas
segundo estimativas do Escritério Nacional.

A comemoragio dos 20 anos da Rede Nacional de Jovens Lideres
marcou o més de novembro com um evento composto por falas
sobre a importincia dos Jovens Lideres para o Movimento
Escoteiro e uma noite de confraternizagio e jogos. Um relatério
sobre a Rede Nacional de Jovens Lideres e suas contribuigoes
para os Escoteiros do Brasil também foi publicado no site da
instituigdo. Estas incluem a elei¢do de 12 jovens menores de 30
anos para o Conselho de Administra¢do Nacional (CAN), com
o presidente mais jovem jd eleito e a candidatura de trés jovens
brasileiros como Conselheiros Juvenis para o Comité Escoteiro
Mundial.

Em uma agio inédita, a Rede Nacional de Jovens Lideres pro-
moveu em dezembro, entrevistas com as duas chapas candidatas
a Diretoria Executiva Nacional dos Escoteiros do Brasil. Esta
iniciativa foi concebida para que os associados tivessem a chance
de conhecer melhor as ideias e experiéncias dos interessados em
liderar a institui¢io no triénio 2022-2025 e teve mais de 600
visualizagdes.

Importante ressaltar que, ao longo dos meses, além dos eventos
citados, em 2021 também tivemos:

¢ Cinco programas da série Capacitagio em Rede, com rodas de
conversa sobre método educativo, comunicagio nio-violenta,
diversidade, Mensageiros da Paz e escotismo internacional;
Cinco edigoes da Reunido Aberta com o Nucleo Nacional de
Jovens Lideres para que os Jovens Lideres pudessem ter um
contato mais direto com o nivel nacional da ferramenta de
envolvimento juvenil;

Encontro Nacional de Nucleos Regionais para realizar ativi-
dades priticas relacionadas ao Regulamento Geral;

Conselho de Nucleos Regionais para engajar a Rede Nacional
de Jovens Lideres no processo de Planejamento Estratégico e
Estatuinte;

Semindrio para entender melhor o projeto de reformulagio do
Estatuto dos Escoteiros do Brasil;

¢ Aumento expressivo da transparéncia na Rede Nacional de
Jovens Lideres que incluiu um painel com gréficos interativos
sobre as a¢des da Rede e uma agenda virtual de eventos e datas
especiais que pode ser sincronizada em qualquer dispositivo
com acesso A internet.
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UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

C.N.P.J. 33.788.431/0001-13

BALANGCO PATRIMONIAL
ATIVO
Em Reais
31de 31de

dezembro dezembro

de 2021 de 2020
Circulante 12.993.645 15.902.904
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 8.899.170  10.734.042
Contas a Receber de Associados (Nota 6) 554.554 599.556
Adiantamentos a Funcionarios e Fornecedores (Nota 7) 457.499 467.591
Outros Direitos a Receber (Nota 8) 731.327 718.713
Tributos a Recuperar 29.739 31.298
Estoques (Nota 9) 2.321.356 3.351.704
N3o Circulante 13.526.338 13.477.456
Direitos Realizaveis 5.519.153 4.689.392
Outros Direitos a Receber (Nota 8) 22.502 22.502
Caugdes e Depositos (Nota 10) 5.456.072 4.626.311
Investimentos 40.579 40.579
Intangivel 255.896 254.472
Imobilizado (Nota 11) 7.751.289 8.533.592
Total do Ativo 26.519.983 29.380.360
Rafael Rocha de Macedo Débora Cristina Cintra

Presidente CRC-PR 061.738/0-8

Cristine Bohrer Ritt Roberlei Volpe Beneduzi
Vice Presidente Vice Presidente

Nota: As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Técnicas Contabeis vigentes. As mesmas estdo
disponiveis para consulta no Escritério Nacional da UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL, sito a Rua Coronel Dulcidio, n? 2107, Curitiba
/ PR, Tel. (41) 3353 4732 e-mail: financeiro@escoteiros.org.br ou site www.escoteiros.org.br



UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

C.N.P.J. 33.788.431/0001-13

BALANGCO PATRIMONIAL
PASSIVO
Em Reais
31de 31de
dezembro dezembro
de 2021 de 2020
Circulante 2.016.465 3.562.773
Fornecedores 113.479 85.191
Subvengdes (Nota 12) 18.979 23.592
ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 44.936 52.804
ObrigacGes Fiscais e Tributarias 60.251 59.718
Parcelamentos Tributdrios (Nota 13) 62.729 57.087
Provisdo p/Férias e Encargos 305.042 190.271
Adiantamentos de Associados (Nota 14) 1.141.400 2.656.577
Outras Obrigag¢des (Nota 15) 269.649 437.533
N&o Circulante 914.523 370.744
Outras Obrigagdes (Nota 15) 130.000 130.000
Provisdo p/ Contingéncias (Nota 16) 620.000 54.786
Parcelamentos Tributérios (Nota 13) 164.523 185.958
Patrimonio Liquido (Nota 17) 23.588.995  25.446.843
Patriménio Social 25.451.868 23.638.189
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (421.962) 0
Déficit / Superavit do Exercicio (1.440.911) 1.808.654
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 26.519.983  29.380.360
Rafael Rocha de Macedo Débora Cristina Cintra
Presidente CRC-PR 061.738/0-8
Cristine Bohrer Ritt Roberlei Volpe Beneduzi
Vice Presidente Vice Presidente

Nota: As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Técnicas Contabeis vigentes. As mesmas estdo
disponiveis para consulta no Escritério Nacional da UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL, sito a Rua Coronel Dulcidio, n? 2107, Curitiba
/ PR, Tel. (41) 3353 4732 e-mail: financeiro@escoteiros.org.br ou site www.escoteiros.org.br



UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

C.N.P.J. 33.788.431/0001-13

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

Em Reais
Periodos
01/jan./21 01/jan./20
a a
31/dez./21 31/dez./20

Receita Operacional Liquida (Nota 19) 10.502.660  25.260.137
Custos das Mercadorias e Assisténcias (Nota 20) (1.965.098)  (2.253.443)
Lucro Bruto 8.537.562 23.006.694
Despesas/Receitas Operacionais (10.106.270) (21.077.868)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 21) (6.196.734)  (5.997.809)
Despesas c/ Pessoal (Nota 22) (4.788.012)  (5.450.303)
Despesas com Cursos (63.467) (94.039)
Despesas de Eventos (300.077) (10.816.294)
Outros Ganhos Liquidos (Nota 23) 1.242.020 1.280.577
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras (1.568.708) 1.928.826
Receitas Financeiras 405.598 250.720
Despesas Financeiras (277.801) (370.892)
Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contibuigdo Social (1.440.911) 1.808.654
IR e CS Correntes 0 0
Superavit ou Déficit do Exercicio (1.440.911) 1.808.654
Rafael Rocha de Macedo Débora Cristina Cintra
Presidente CRC-PR 061.738/0-8
Cristine Bohrer Ritt Roberlei Volpe Beneduzi
Vice Presidente Vice Presidente

Nota: As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Técnicas Contabeis vigentes. As mesmas estdo
disponiveis para consulta no Escritério Nacional da UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL, sito a Rua Coronel Dulcidio, n2 2107, Curitiba
/ PR, Tel. (41) 3353 4732 e-mail: financeiro@escoteiros.org.br ou site www.escoteiros.org.br
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Audit / Tax /Corporate Finance / Advisory

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

Aos

Diretores, Conselheiros e Associados da
Uniao dos Escoteiros do Brasil
Curitiba/PR

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Unido dos Escoteiros do Brasil (‘UEB”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do superavit/déficit, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos decorrentes do mencionado na segéo
“Base para opinidao com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Uniao
dos Escoteiros do Brasil em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e
os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 e NBC
TG 1000).

Base para opinido com ressalva
Imobilizado

Anteriormente, as praticas contabeis adotadas no Brasil consideravam como aceitaveis as taxas
de depreciagao fiscais a serem utilizadas para fins contabeis. Com o advento da Lei 11.638/07 e
a emissao do normativo contabil NBC TG 1000 — Seg¢ao 17 — Ativo Imobilizado, empresas foram
requeridas a calcular e registrar a depreciagdo e amortizacdo de acordo com a expectativa de
vida util dos ativos imobilizados. Contudo, a administragcdo ndo determinou as analises para
determinagdo da vida util dos ativos imobilizados e a verificagdo dos possiveis impactos
decorrentes da aplicagcdo desse procedimento contabil referente a rubrica “Imobilizados”.
Consequentemente, nao foi possivel satisfazermo-nos, por meio de outros procedimentos de
auditoria, caso a Entidade tivesse revisado a vida util de seus ativos imobilizados.

A Administragdo da Entidade ndo efetuou o teste de recuperagdo dos valores registrados no
imobilizado, (teste de impairment), bem como a determinagdo das novas taxas de depreciagéo,
do valorresidual e do tempo de vida Gtil remanescente descrito a NBC TG 1000 — Segao 27 com
0 objetivo de assegurar que os citados ativos ndo estejam registrados por valores superiores
aqueles passiveis de serem recuperados no tempo pelo uso nas operagdes da entidade ou pela
sua venda. O calculo da depreciagao nao foi efetuado conforme as normas contabeis vigentes.
Consequentemente, ndo foi possivel mensurar os efeitos danido adogao dos normativos vigentes
e respectiva analise de recuperabilidade.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagédo a UEB, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.



Escritério Nacional - Escoteiros do Brasi)
* EscoteirosdoBrasil s i O

construindo um mundo melhor Curitiba - PR+ CEP 80250-100

COMISSAO FISCAL NACIONAL
PARECER

A Comissao Fiscal Nacional (CFN), no uso de suas atribuigoes estatutarias,
examinou as Demonstragdes Financeiras, o Balango Patrimonial
Consolidado, a Demonstracao do Superdvit ou Déficit, aléem de outros
_ documentos de gestao financeira e patrimonial da UNIAO DOS ESCOTEIROS
DO BRASIL - UEB relativos ac exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Com base no relatério de Auditoria Independente, nas analises procedidas e
nos esclarecimentos prestados pela Administracao, a Comissao Fiscal
Nacional opina favoravelmente ao seu encaminhamento e aprovacao pela
Assembleia Nacional da Unidao dos Escoteiros do Brasil

Curitiba, 25 de Marco de 2022.
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Unidades Escoteiras

4

Locais por Estado

Acre

4 Ledncio De Carvalho
8 Sementes Do Amanhi

Alagoas

3 Marechal Joio Batista Mascarenhas De Morais
5 Do Mar Almirante Soares Dutra
12 Em Defesa Da Vida

Amazonas

1 Murilo Braga

2 Jodo Oscalino

4 Padre Libermann

8 Agape

22 Do Mar Almirante Barroso
27 Amazonas

36 La Salle

37 Chapada

38 Secdo Escoteira Autdnoma Do Mar Cisne
Branco

39 Dom Bosco

57 Yuuki

100 Do Mar Marqués De Tamandaré

Amapa

1 Veiga Cabral
26 Do Ar Humberto Santos

Bahia

1 Do Mar Almirante Tamandaré
2 Do Mar Marcilio Dias
3 Do Mar Joao Das Bottas

Do Mar Luiz Tarquinio
Maestro Wanderley

Duque De Caxias

Capuamy

Duque De Caxias

Antodnio Vieira

Santa Cruz

Cardeal Da Silva

Domingos Barbosa De Aratjo
Boquira

Melvin Jones

Jequitibd

Se¢io Autdnoma Clemildo Ribeiro
Do Mar Almirante Barroso
Maria Quitéria

Ceara

N QN N =

—

2

14
15
19
20
23
25
32
33
34
35
39
40
43
44
46
47
48

Do Mar Marcilio Dias

Do Ar Pinto Martins

Santos Dumont

Monsenhor José Maria De Vasconcelos
Aguias Do Ipugaba

Cristo Redentor

Do Ar Brigadeiro Eduardo Gomes
Dr. Antonio Wiron Nogueira Dos Reis
Dom Timdéteo

Santa Quitéria

Do Ar Hellyet Walker

Eudoro Corréa

Professora Sinh4

Jodo Nogueira Jucd

Siao Domingos Savio

Francisco De Assis

Francisco De Assis

Do Mar Almirante Henrique Saboia
Padre Cicero

Patativa Do Assaré

Sargento Prata

Camocinense

Vicente Antenor
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Documentos Fiscais e UELs

Do Mar Submarino Ceara S14

Do Ar Catolico De Nossa Senhora Das Gragas
Maria De Lourdes

Secio Escoteira Auténoma Sénior Carcard

Distrito Federal

=0 N NN N

1
12
13
14
15
19
22
23
33
35
36
37
40
43
46
47
48
49
51
reza
55
57
59
61
62
65
68

Moraes Antas

Jk

Marechal Rondon

Roberto Simonsen

Caio Martins

Jodo Xxiii

Do Ar Salgado Filho

José De Anchieta

Dom Pedro Ii

Ave Branca

Bernardo Sayio

Lis Do Lago

Villagran Cabrita

Genesis

Do Mar Almirante Benjamin Sodré
Mestre Yokaanam

Hokma-Guari

Gavido Real

Grande Colorado

Aguas Claras

Tribo Jud4

Se¢do Autdénoma Alcateia Lobos Uivantes
Se¢do Autdénoma Tropa Escoteira Pégasus
Sdo Miguel

Se¢io Auténoma Alcatéia Bussola Do Cerrado

Se¢do Autdénoma Alcatéia Lobinhos Da Natu-

Azimute 77

Mosqueteiros

Heley De Abreu

Do Mar Corsérios Do Cerrado
Se¢do Autdénoma Alcatéia Noroeste
Carcard

Santos Dumont

Espirito Santo

— 0 N N N

Loren Reno

Chefe Gilberto Barros De Brito
Baden-Powell

Agenor De Souza Lé

Pedro Nolasco

Do Mar Ilha De Vitdria
Marista

16 Bario De Tefté

17 Cidade Das Cachoeiras

19 Coqueiral

21 Guarany

25 Jequitibd

34 Mimoso Do Sul

35 Linhares

41 Roberto Anselmo Kautsky

Goias

Bernardo Sayio

Polivalente

O Grande Urso

5 De Agosto

Eleutério Novaes

Rudyard Kipling

9 Goyaz

13 Velho Lobo

15 Arara Azul

18 Novo Horizonte

31 Ipé Amarelo - Ufg

32 Do Mar Manoel Fernandes De Carvalho
38 Serra De Caldas

50 Secdo Escoteira Autdnoma José Gongalves De
Brito

o N N o

Maranhao

1 Coelho Neto

4 Visconde De Cayru

5 Do Ar Domingos Da Silva Borges

10 Piatd

13 Do Mar Norberto Pedrosa

20 José Ribamar Nascimento

26 Se¢io Autdnoma Escoteira Bom Samaritano

29 Do Ar Josué Montello

Minas Gerais

2 Caiuds Do Instituto Metodista Granbery
4 Itajubd

6 Xavante

7 Do Ar Padre Eustdquio

8 Ouro Preto

9 Santos Dumont

12 Alvorada

13 Expediciondrio Assumpgio

14 Paracatu

81
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31
32
33
35
37
39
42
43
44
45
46
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50
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56
63
68
69
71
72
73
77
79
82
83
87
88
92
93
94
98
99
100
101
102
103
106
107
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Inconfidentes

Padre Olimpio

Sao Francisco De Assis
Sao José

Mangabeiras

Acaui

Antdnio Mourio Guimaries
Tapajoés

Frederico Ozanam
Grupo Escoteiro Vigosa
Montese

Vinicio Souza Mitre
Congonhas

Ajubi

Julio Verne

Santo Agostinho

Padre Anchieta
Esperanga

Frei Ledo Rodrigues
Monlevade

Lagoa Do Nado

Raios Do Sol

Sentinelas Do Carangola
Potiguar

Caminhos Da Perfei¢io
Duque De Caxias

Sao Francisco

Jodo Xxiii

Sio Sebastido
Monsenhor Ivo Soares De Matos
Rui Barbosa

José Ildeu Gramiscelli
Ludovico Pavoni

Liz Do Amanhi

Pedra Negra

Ouro Branco

Bario De Santa Cecilia
Chefe Domingos Savio Rodrigues
Olave Saint Clair
Antoénio Claret Da Costa
Bom Despacho
Guimaries Rosa
Apéstolos Da Liberdade
Do Ar Peter W Lund
Parque Das Aguas

Nova Geragio

12 Centendrio De Pogos De Caldas
Do Ar Landell De Moura
2 De Ouro

Pinheiros

Jacques Costeau

Coronel Vicente T. Janior

108
109
113
114
117
118
120
122
132
134
135
139
140
146
147
148
149
150
152
155
159
160
162
167
169
170
172
174
175
179
181
185
188
189
192
193
196
197
200
203
220

Ipé

Sérgio Vieira De Mello
Venda Nova

Araxi

Jardim Belmonte

Parque Primeiro De Maio
Bravos Da Serra

Cissia

Tridngulo

Mariana

Taquaril

Nova Floresta

Imaculada Conceigio
Major Anatélio Alves De Assis
Inconfidéncia Mineira
Papa-Léguas

Alferes Tiradentes

Lobos Das Gerais

Chefe Calazans

Cidade Dos Profetas
Formiga

Guardiio Da Mantiqueira
Uniio

Republica Manhuassu
Porto Real

Darcy Ribeiro

Alto Jequitiba

Aguas Do Pantano
Jerénima Mesquita
Taiobeiras

Cdnario Da Terra

Se¢io Autdnoma Curicaca
Catdlico Sio Thiago
Filhos Do Tridngulo
Grupo Escoteiro Flor De Lis
Do Ar Presidente Wenceslau Braz
Nova Alvorada

Do Mar Encouragado Minas Geraes
Professora Siddnia

Aguas Do Tufin

Nayr Foschetti

Mato Grosso do Sul

Olavo Bilac

Atalaia Do Pantanal
Sdo Jorge
Messianico
Guaicurus

Lobo Guari
Cruzeiro Do Sul
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Pedra Viva

Laranja Doce

Cidade Morena

Mirio Dilson

Zumbi Dos Palmares

Do Mar Antenor Martins
Rincio Bonito

Mato Grosso

Do Ar Centro America
Uniselva

Pascoal Moreira Cabral
Lobo Guard

Philippe Landes
Canarana

Urubitinga

Gargas

Utiariti

Calango

Sao Francisco De Assis
Canindé

Para

Do Ar Santos Dumont

Nossa Senhora Da Concei¢do

Do Mar Nossa Senhora De Nazaré
Do Mar Grupo De Nazaré Escoteiros Do Mar
Do Mar Pioneiro Luiz Alberto
Pauxis

Guard

Leandro Martins Do Caeté

Do Mar Sargento F. Naval Vaz

Do Mar Almirante Braz De Aguiar
Gilwell-Park

Gavides

Cabanos

Mata Verde

General Jodo Batista Figueiredo
Parakana

Marab4

Do Mar Pérola Do Caeté

Grio Pard

Muiraquita

Do Mar Gaviiao Do Norte
Jacuma

Dr. Jorge Ramos

Do Ar Aviadores

Semente Do Ananin

53
S4
56
59
60
62
64
66
102

Do Mar Cisne Branco

Terras Do Pard

Herois Muanenses

Tiradentes

Avati

Karajd

Do Mar Clebenildo Soares Pereira
Aratocan

Do Mar Chefe Caetano Da Silva

Paraiba

39
50
51

Do Mar Almirante Barroso
S De Novembro

Do Mar Tenente Lucena
General Sampaio

Dragdes Do Mar

Do Ar Santos Dumont
Atos 300 Pb

Aldo Chioratto

Catdlico Dom Luis Gonzaga Fernandes
Ledo Da Tribo De Jud4
Catdlico Gragas

Pernambuco

2

S
12
14
20
21
25
26
30
32
36
38
42
63
82
94
96
103
105
107
112
211
Berna

Chefe Severino Leandro

Do Ar Brigadeiro Eduardo Gomes
Cleonildo Paulo Da Silva

Regimento Guararapes

Professora Lauriene Menezes Nunes
Ledes Guerreiros

Felipe Camario

Coronel Yvanildo Oliveira

Mathias De Albuquerque

George Savalla Gomes

Chefe Luiz Costa E Silva

Do Ar Dulce De Souza Ledo

Do Ar Antonio Pereira Da Silva Filho
Profa. Maria Auxiliadora

Chefe Patrocinio

Jefterson Franga

Brantmeesters

Escoteiros Do Sao Francisco
Marechal Rondon

Padre Roma

Tropa Escoteira Auténoma Lobo Guard
Tropa Sénior Mista Auténoma Do Ar Chefe



84

Documentos Fiscais e UELs

Piaui

1 Visconde De Cairu
2 Erivaldo Sandro

3 Nitish Laharry

9 Padre Homero

12 Dom Severino Melo
18 Aldrin Barbosa

19 Do Mar Almirante Antonio Cesar De Andrade

28 Raul Furtado Bacellar

Parana

1 Pé Vermelho

2 Jorge Frassati

3 Verde Vale

4 Do Ar Brigadeiro Eppinghaus
5 14 De Dezembro

6 Gralha Azul

7 Princesa Dos Campos

8 Sao Luiz De Gonzaga

10 Paul Harris

11 25 De Julho

15 Coroados

16 Do Mar Amigo Velho

17 Sdo Judas Tadeu

20 Santos Dumont

21 Do Ar Thalia

23 Tapejara

26 Comandante Santa Rita
33 Guairacd

34 Guara-Puava

36 Campo Mourio

37 Guy De Larigaudie

39 Marechal Rondon

41 Cascavel

44 Dom Bosco De Apucarana
45 Monte Alegre

46 Guarani

47 Verde Cangio

49 Nossa Senhora Medianeira
50 Ilha De Brownsea

51 Pindorama

54 Baden-Powell

60 Pissaros Da Paz

65 Falcio Negro

66 Alfa C)mega

72 Santa MoOnica

75 Cavanis

77 Carlos Pereira De Aratjo
79 Cataratas

84

85

86

88

89

90

92

101
109
110
111
112
124
126
127
128
131
146
150
151
155
161
166
173
174
179
186
188
189
193
195
196
200
202
204
206
211
212
218
221
222
223
227
232
235
238
245
248
249
250
251
252

Sio Félix

Do Mar Ilha Do Mel
Nossa Senhora De Monte Claro
Sio Gabriel

Manoel Ribas

Unido Juventus
Campos Gerais
Universitdrio

Taruma

Cristévio Colombo
Sdo Marcelino Champagnat
Dom Orione

S4o Gaspar Bertoni
Pingo D Agua

Itay

Impisa

Caminho Das Aguas De Santa Helena
Morgenau

Itatiaia

Mundo Novo
Primavera

Do Mar Antonina
Milton Horibe
Vicentino De Toledo
Libano Brasileiro
Estrela Do Norte
Aldeia Verde

Takashi Maruo

Eco

Flavio Cossu

Novo Horizonte
Energia Ativa
Harmonia Cambé
Tropeiros

Do Ar Falcio Real
Lagoa Dourada
Umuarama

Caburé

Farol Do Passauna
Quadrangular Josué
Catdlico Nican Mopohua
Onga Vermelha
Pioneiros Do Ipiranga
Unio De Ouro
Naipi E Tarobd
Sentinela Do Parand
Pirai Do Sul

Olhos Da Mata
Ibituruna

S0 José Dos Pinhais
Cavaleiros Flor De Lis
Anhangava



Documentos Fiscais e UELs

253 Se¢do Escoteira Aut. Borda Viva Alcateia 1
264 Ucraniano Catdlico Padre Nivaldo Koslinski
265  Quadrangular Diadema

301 Pedro Macedo

322 Machadinho

329 Liane Marta Da Costa

352 Segdo Auténoma Do Ar Orion

356 Tartan Negro

Rio de Janeiro

Jodo Ribeiro Dos Santos
S40 Joao Batista Da Lagoa
Do Mar Gavides Do Mar
Natalino Da Costa Feijé
Do Mar Benevenuto Cellini
Sao Francisco De Assis

9 Marechal Deodoro

10 Do Mar Decimo

11 Siqueira Campos

12 Do Mar Almirante Joao Candido Brasil
13 Flor De Lis

14 Combatentes Eternos

15 Martim Afonso

16 Anhangi

17 Guia Lopes

18 Aurélio Azevedo Marques
19 Campo Belo

o R B N

20 Zulu

22 S0 Judas Tadeu
23 Mauricio Ceolato
24 Sao Cristévao

26 Corintho Marcellos

27 Do Mar Cornelis Verolme
29 Duque De Caxias

30 Do Ar Sio Miguel

31 Marechal Rondon

32 Marques De Olinda

33 Do Ar Padre Vermin

35 Jodo Xxiii

36 Do Ar Primeiro De Maio
37 Fernio Dias Paes Leme

38 Chefe Manoel Rocha

40 Anchieta

41 Redentor

44 Santa Cruz De Copacabana
45 Major Pm Manoel Dos Santos Portugal
47 Tiradentes

49 Professor Joao Brazil

51 Do Ar 14 Bis

52 Do Ar Fabiano De Cristo

53
55
57
58
59
60
63
64
68
69
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
86
87
88
89
90
92
95
96
97
98
99
100
104
111
115
116
121
123
126
129
130
131
132
133
134
135
137
138
139
142
143
144
Paula

Vigilante Da Acdcia

Do Ar Julio Verne

Do Ar Capitio Lemos Cunha

Barra Mansa

Atalaia

Imbui

Potiguara

Professor Lourival Gomes De Andrade
Raymundo Ottoni De Castro Maia
Itatiaia

Barao Do Rio Branco

Do Ar Baden-Powell Rio De Janeiro
Nossa Senhora Medianeira

Uirapura

Monte Castelo

Agulhas Negras

Floresta Da Tijuca

Caetes

Marechal Castelo Branco

Cabo Frio

David Barros

Do Ar Brownsea

Atol Das Rocas

Nossa Senhora Do Rosério De Del Castilho
Do Mar Sub Oficial Amélio Azevedo Marques
Caio Vianna Martins

José Passos De Souza Janior

Joao Melchior Bosco

Impeesa

Do Ar Bartolomeu Lourego De Gusmio
Mafeking

Nova Vida

Do Mar Velhos Gavices

Do Ar Santos Dumont

Do Mar Macahé

Do Mar Padre Paulo Riou

George Savalla Gomes

Do Mar Almirante Saldanha

Do Mar Gemar Rj Phoenix

Do Mar Sio Joio Da Barra

Dom Pedro Ii

Do Ar Serra Azul

Oliveira Bulhoes

John Wesley

Castelo Forte

Bandeirantes Da Paz

Krenak

Do Mar Almirante Augusto Rademaker
Tropa Escoteira Autdénoma Pico Do Frade
Do Ar Revoar

Do Mar Guapimirim

Alcateia Autdonoma Catdlica Sio Francisco De

85
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146
148
149
151
155
182
197
200

Rio Grande do Norte

100
101
123
130

Documentos Fiscais e UELs

Do Mar Dedo De Deus

Do Ar Alvaro Reis

Serra Amar

S De Novembro

Sio0 Pedro Da Aldeia
Realengo

Joaquim De Almeida Lavoura
Novo Horizonte

Guy De Larigaudie

Do Mar Pitangui

Do Mar Humberto Lustosa

Sio Sebastido

Professor Luiz Soares

Maxwell Barros Machado
Tenente Djalma

Valle Sobrinho

Mirassol

Capitido Damasceno

Do Mar Chefe Severino Monteiro
Nossa Senhora Das Vitorias

Sio Paulo

Caiacds

Universitdrio

Baden Powell

Do Ar Nossa Senhora Das Neves
Serranos Em Acgao
Desembargador Newton Pinto
Do Ar Nossa Senhora De Fitima
Candeldria

José Ferreira De Lima

Sao0 Jodo Batista

Professor Anténio Fagundes

Do Mar José Claudio Da Costa Aradjo

Henrique Castriciano

José Nazareno Fernandes
Cruzeiro Do Sul

Do Ar Antdnio Amorim Silva
Monsenhor Hondrio

Do Mar Artifices Nduticos
Cidade Satélite

Do Mar Alferes Cassiano Martins
Do Mar Ponte Do Tubario
José Fernandes Filguera
Gracindo Deitado De Brito
Dinizulu

Aguias Da Serra

Kadoshi

Escoteiros De Arez

135
138
139
140
147
148
149
151
164
166
167
170
174
175
179
182
184
190

Manoel Augusto Pereira
Augusto Severo

Catdlico Santo Indcio De Loyola
Falcdo Peregrino

Professora Gilza Medeiros
Baoba

Salto Da Onga

Aventureiros De Santo Antdnio
Do Mar Praia De Caratibas
Nossa Senhora De Lourdes

Do Ar Monxords Rn

Do Ar Parnamirim

Luis Pereira De Aratjo

Nossa Senhora Da Conceigio
Jundjiai

Sio Miguel Arcanjo

Terra Urtigal

Quilombola Zumbi Dos Palmares

Rondonia

2

10
13
21
22

Canaia

Do Ar Belmont
1.2 De Maio
Melvin Jones
Tribo De Gade

Roraima

12

Monte Caburai

Rio Grande do Sul
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Georg Black

Guia Lopes
Charruas

Tupa-Ci

Aimoré

Monteiro Lobato
Manoel Da Nébrega
Do Ar 14-Bis

Caio Viana Martins
Isaac Bauler

Hans Staden
Nimuendaju

Bento Gongalves
Do Mar Riachuelo
Do Mar Bario De Teffé
Guajard Mirim



20
21
22
24
25
27
29
30
31
32
33
35
36
37
38
40
43
44
45
46
47
49
50
51
55
56
59
61
65
70
71
72
75
76
78
79
80
81
82
84
89
90
91
92
93
94
95
97
99
100
102
103

José Plicido De Castro
Cruzeiro Do Sul
Henrique Dias

Socepe

Levino Junges

George Edward Fox
Porteira Do Rio Grande
Humaita Sul

Sio Luiz Gonzaga
Moacara

Jacui

Almirante José De Aratjo Filho
Iguassu

Silva Paes

Albert Schweitzer
Tapejara

Arno Friedrich
Tupinambds

Garibaldi

Jean De Léry
Tupanciguara

Abaete

Coroados

Lidia Moschetti

Aragd

Marechal Osério
Tibiricd

Tabajara

Ciretama

Gustav Kuhlmann
Arajds

Vera Cruz

Sao Thiago

Tapajos

Guaracy

Alberto Mattioni

Leo Borges Fortes
Caetes

Salto Ventoso

Ismar Bauler

Brownsea

Do Mar Passo Da Pitria
Baependi

Botucarai

Guardices Da Nascente
Melvin Jones

Do Ar Canoas

Taquatd

Monsenhor André Pedro Frank
Medianeira

Presidente Castelo Branco
Iguariaga

Documentos Fiscais e UELs

105 Borords

106 Murialdo

108 Marechal Rondon
109 Sentinela Do Jacui
111 Tibiquary

112 Sentinela Da Serra
116 Do Ar Augusto Severo
118 Ibiraiaras

121 Guaranis

125 Cacique Marau

128 Werner Saenger

129 Nace

130 Guaianas

139 Do Mar Marqués Do Herval
140 Japio

141 Inhandui

146 Paranhana

149 Itaipu

150 Souza Lobo

151 Imigrante

152 Os Moicanos

154 Saint Hilaire

159 Do Mar Ilha Dos Lobos
161 Acaui

162 Itapui

164 Clareira Na Mata

166 Haway

174 Anaué

175 Mate Amargo

179 Baden-Powell

181 Santa Cruz

183 Chama Farroupilha
188  Acicia Negra

190 19 De Julho

191 Dom Bosco

193 Arés

196 Toutinegra

207 Ouro Negro

209 Vinte De Setembro
218 Cipreste Farroupilha
223 Mboaba

236 Tupi-Guarani

240 Phoenix

242 Parobé

243 Do Mar Ventos Do Norte
244 Do Mar Porto Seguro
255 Conego Bento

275 Rouxinol Da Serra
280 Do Mar Tubario Branco
281 Araqua

286 Bom Pastor

293 Rastreadores



88

294
296
297
299
300
301
320
323
324
329
333
334
335
343
345
346
347
350
351
354
355
357
358
360
361
362
365
366
367
368
369
370
372
374
375
379
382
385
387
389
393
394
397
398
401
404
412
413
414

Documentos Fiscais e UELs

Sonnenthal

Amigo Panda
Capitio Bressane
Maragatos

Tjui

Marista Irmio Dionysio Tonial
Trés Fronteiras
Sentinelas Do Vale
Peregrino
Voluntdrios Da Pétria
Lanceiros Negros
Chefe Ieda Maria Bueno Sauer
Caiboathé

Maclaren

Jandaia

Conego Sorg

Videira

Romano

Itapui Cantegril
Coronel Selbach
Terra Vermelha
Barril

Lagador

Missioneiro

Fénix Sananduva
Tturama

Do Mar Seival
Harambee

Ipé

Farrapos Carijos
Duque De Caxias
Sentinela Do Litoral
Bravo Das Colinas
Igrejinha

Guardiées Dos Alpes
Fonte Cristalina

Lis Da Lagoa
Pindorama

Velho Lobo

Paxtu

Marista Sio Luis
Mombaé

Do Mar Tritdo

Hugo De Payens
José Bonificio

Cl4 Pioneiro Auténomo Camobi
Ruy Ramos

Trinta E Cinco
Impisa

Santa Catarina
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Lages

Curt Hering

Padre Pedro Baron
Principe De Joinville
Aquila

Lirios Do Campo
Tedfilo Bernardo Zadrozny
Desbravador
Tubario

Agrolandia
Pindorama
Anchieta

Universo

Ipé Amarelo
Jacoritaba
Concérdia

Duque De Caxias
Gongalves Dias
Timbd

Ximbangue

Do Ar Hercilio Luz
Pedra Branca

Cartd

Dom Pedro I
Urussanga

Do Ar Julio Wolff La Salle
Raizes

Terra Do Vale
Monte Alegre

Leoes De Blumenau
Brusque

Doutor Cesare Tibaldeschi
Atalaia

Lauro Muller
Yucuma
Caingangue Xanxeré
Pirabeiraba

General Osério
Iguaga

Djalma Escaravaco
Do Mar Navegantes
Ledo Do Mar
Itaguagu

Imarui

Desterro

Cruzeiro Do Sul
Quilombo
Mafeking
Manchester

Do Mar Almirante Tamandaré



62
63
66
67
69
70
71
72
73
76
77
82
84
85
86
90
91
92
93
96
98
102
104
106
108
109
111
112
116
118
122
125
128
130
134
136
137
140
141
142
143
145
147
148
149
150
153
154
155
156
158
160

Do Mar C. Comandante Hassel
Do Mar Nova Ericeira

Do Ar Major B. Alberto B. Neto
Continente

Heliodoro Muniz

Aguia Pequena

Arnaldo De Almeida Oliveira
Itu-Agu

Caa-Yari

Pedra Vermelha

Parati

Araucidria

Pedra Aurea

Costa Esmeralda

Xapecé

Pomerano

Tupa

Tangard

Nove De Margo

Ilha Terceira

S30 Jodo Batista
Curitibanos

Do Mar Acicia

Ariringua

Do Ar Pelicano

Trem Do Vale

Germania

Folhas Verdes

Guardices Do Iracema
Muiraquita

Willy Zumblick

Aguias Da Noite

Do Mar Ricardo Schmidt
Guardices Das Araucdrias
Suguarana

Aguias Do Tirol
Sambaqui

Indaid

Plicido Marcondes
Guardies Das Aguas
Cambirela

Fénix Do Vale

Sentinelas Do Rio Do Peixe
Tapera Dos Carijos
Bracatinga

Vento Minuano

Secio Escoteira Autonoma Puma
Baden Powell

Grupo Escoteiro Magarico
Lobos Da Montanha
Aguias Do Erval

Taimbé

Documentos Fiscais e UELs

163
168
169
172
176
178
179
185

Molina

Purpurata

Vale Dos Lagos

Saudades

Secio Escoteira Autonoma Impisa
Flor De Araucdria

Do Ar Gralhas De Ago

Dom Bosco

Sergipe

5
6
7
13
28
29

General Augusto Maynard Gomes
Cruzeiro Do Sul

Do Mar Baden-Powell

Uirapuru

Araga

Flor De Lis

Sao Paulo
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11
13
14
15
16
17
18
20
21
22
25
26
27
29
30
32
34
35
36
37
38

Sio Paulo

Carajds

Tupancy

Palmeiras

Do ArS. De Escoteiros Do Ar
Ubirajara

Alvorada

Sio Francisco De Assis

Parecis

Do Mar Carmo

Do Mar Almirante Barroso
Ipiranga

Raizes

Do Ar Major Brigadeiro Newton Braga
Adelck Bistio

Joao Ramalho

Falcdo Peregrino
Araraquara José Luiz Torquato
Cavaleiros Da Paz

Nove De Julho

Caramuru

Padre Anchieta

Franca Do Imperador
Tuidara

Tapajos

Goyotin

Corrente

Pinhalzinho

Suzano

Suricato

89
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39
40
41
42
43
44
45
46
48
50
51
52
53
55
56
57
58
59
62
63
64
66
67
68
69
70
71
72
74
76
77
80
81
82
83
89
90
92
95
96
97
98
99
100
101
102
103
105
106
107
108
110

Documentos Fiscais e UELs

Guia Lopes

Polaris

Marechal Rondon
Uceg

Ibiraci

Ebenezer

Tiradentes

Almirante Tamandaré
Uirapuru

Secao Auténoma Alcateia Curumim

Tatuibi

Matao

Carajuru

Morvan Dias Figueiredo
Santo Amaro

Dom Gabriel

Ventos Do Leste
Aimorés

Guarapiranga

Caio Viana Martins
Pérola Byington
Amizade

Hongwanji

Guaianazes
Txukahamie

Santo Antonio De Osasco
Minuano

Cassiano Ricardo

Pedra Grande

Guard Mirim

Do Mar Jair Mattenauer Silveira
Hokkaido

Umuarama

Jundid

Maxakali

K2

Transformando Vidas
Cruz Azul De Campinas
Piratinis

Cruz Azul

Ttapeva

Jaguarete

Curupira

Cristo Rei

Do Ar Sub Oficial Palmeira
Do Mar Velho Lobo
Nambikwara

Jagatuba

Oyaguara

Tiradentes

Jabuti

S30 José De Vila Formosa

112
117
118
119
122
123
125
126
127
129
131
132
134
135
136
137
140
141
142
144
145
146
147
149
150
151
152
153
154
156
158
160
161
162
164
166
167
172
173
174
175
176
178
180
181
182
183
185
186
187
189
190

Tocantins

Campos Salles

Kauai

Ventos Do Sul

Dom Bosco
Ararigboia

Bororos

Jagana

Piratininga Amicitiae
Maanaim

Coopercotia

Do Ar Marechal Eduardo Gomes
Jaguary

Guia Lopes

Do Ar Aruak
Urubupunga

Sion

Arujd

Curuqui

Siao Mario

Do Mar Guaravita
Monte Carmelo
Professora Inah De Mello
Tropeiros De Sorocaba
Ibiraguagu

Aguia Branca

Falcio Negro
Domingos Fernandes
Tabapui

Duque De Caxias
Caoquira

Anderson Rossi De Almeida

Do Ar Capitio Capeldo Vicente Aguiar

Brogota

Cruz Azul Itaquera

Guard

Ledo De Jud4

Araguagi

Jean Philippe Cousteau
Santa Cruz

Do Mar Albatroz

Baob4

Arara Azul

Do Ar Prof. Verdussen - Cta
Rio Das Cobras

Hongwanji De Santo André
Bariry

Bacury

Guayporé

Tude Bastos

Irapua

Gaia



191
192
193
194
195
196
197
201
202
203
204
205
206
207
209
210
211
214
215
216
217
219
220
221
222
223
225
226
227
228
229
234
235
236
238
239
240
241
243
245
246
248
249
251
252
253
254
255
256
257
259
261

Documentos Fiscais e UELs

Santana

Impisa

Ttapira

Marechal Rondon

Craos

IJuca Pirama

Encanto Das Matas
Tamandaré

Peabyru

Santo Antonio

Bem-Te-Vi

Cidade Feitigo

Dom Bosco

Grupo Escoteiro Sio Caetano Do Sul
Iperoig

Yanomami

Sorocaba Oeste
Utu-Guagu

Tapera

Ipanema

Vuturaty

Aldo Chioratto
Mantiqueira

Tobias De Aguiar

Padre Marcelino Champagnat
Guaypacaré

José Amauri De Sousa
Japopici

Asa White Kenney Billings
Ka A-Mird

Paineiras

Do Ar Sio Vicente

Indaid

Serra Do Japy

Aldebara

Aguia De Haia

Doutor Jose Ribeiro Fortes
Quarupe

Tibirica

Sol E Lua

Do Ar Anhanguera

Serra Do Mar

Locomotiva

Sio Carlos

Valinhos

Kaingang

Raposo Tavares

Yapira

Taboio Da Serra
Ibica-Re-Ig De Jat

Do Ar Aviagdo Do Exército
Do Ar Albino B. De Camargo

264
268
272
274
276
281
282
283
290
291
292
293
295
296
299
300
301
302
304
305
310
311
313
315
316
323
328
329
331
333
335
339
341
343
350
354
356
360
361
365
368
373
375
378
380
382
384
388
393
394
396
397

Capela

Cagapava

Aruani

Ivoturucaia

Itupeva

Antonio Barbieri

Rekoy

Suguarana

Trapistas De Tremembé
Jacarei 12 De Outubro
Chefe Gumercindo Nogueira
Jodo Paulo Ii

Salto Do Peixe

Excalibur

Dr. Shuhei Uetsuka
Nippon

Quilombo

Lady Olave Baden-Powell
Curumins Da Mantiqueira
Braganca Paulista

Kimball Ohara

Lis Rio Preto

Do Ar Brasil

Wellington Alexandre Medeiros
Sardarabad

Padre Aleixo Monteiro Mafra
Tangard

Paraibuna

Lobo Guari

Do Ar Templirios

Do Ar Senta Pua

Carcaras

Olhos D Agua

Maria Imaculada
Memorial

Roama

Ribeirio Preto

Primeiro De Brownsea
Levi - Cristao

Portal Das Aguas

Orzel Bialy

Azimute

Chio Preto

Morada Do Sol

Guilherme Dumont Villares
Tide Setubal

Monte Olimpo

Acicia

Do Mar Legatis Regis
Falcio Azul
Libano-Brasileiro Sio Paulo
Tatuapé Sio Paulo

91
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Documentos Fiscais e UELs

398 Do Mar Ledes Do Mar

402 Valentino Balestro

403 Rainha Das Aguas

405 Do Ar Brigadeiro Rui Moreira Lima

410 Empyreo

411 Primavera

412 Boipeva

415 Do Ar Ubuntu

417 Crescer E Aprender

418 Amantikir

419 Caburé

420 Sao Jodo Ybipid

422 Guardi6es De B.p

423 Guanandi

424 Baden Powell

425 Terra Rasgada

426 Do Ar Jundiai

427 Do Mar Epitdcio Pessoa

428 Del Guerra

430 Jacques Demolay De Conchas

431 Agnes Baden-Powell

432 Monte Serrat

433 Rosa Dos Ventos

435 Sao Luis

436 Trentino Tirolés

437 Do Ar Jahu

438 Amazdnia

442 Seg¢io Autdénoma Sesi Mario Amato - Tropa
Escoteira

443 Passos

446 Se¢io Auténoma Alcateia Shisa Okinawa
447 Rota Das Estincias

448 Se¢do Autoénoma Alcateia Samurai

449 Mirandus Arbues

453 Do Ar Alpha Centauri

455 Fortaleza De Itaipu

457 Secdo Auténoma Cla Pioneiro Olave St. Clair
458 Casa Branca

461 Secao Autdnoma Alcateia Acm Sio José Dos
Campos

462 Secio Autdénoma Tropa
Okinawa

464 Prempeh

467 Riviera Paulista

468 Amizade De Paulinia
469  Cambuy

470 Araucdria

472 Ipupiara

476 Se¢io Autdénoma Tropa Escoteira Samurai
478 Ttupararanga

479 Do Ar Gongalves Ledo

480 Engara

Escoteira  Shisa

483
485
492
493
495
496

Ledo De Davi

Grupo Escoteiro Caieiras - 485/Sp

Se¢io Autdnoma Tropa Sénior Filosofia

Segio Autdnoma Alcateia Aguas Vivas

José Dos Santos Marques

Se¢io Auténoma Tropa Escoteira Ocimar

César Teixei

497
498
499
500
505
516
570

Do Ar Cidade Das Flores
Boiagu

Do Ar Campinas

Perola Negra

Ubatuba

Budista Blia

Kayapé

Tocantins

1
12
14

Tocantins
Paralelo 10
Alcateia Autbnoma Monte Sinai




ESCOTEIROS

DO BRASIL



