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2 Edigdo 1962 1000 exemplares
2% Edigao 19638 — 3000 exemplares
3@ Edigao 1983 — 3000 exemplares
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mericano  de Escultis-

[ ]
TG,
[ ]
Berechos Reservados
por el Consejo
Interamericano de
Escultismo.

IMPRESSO NA COSTA RICA




08
DIRIGENTES
ADULTOS
NO
MOVIMENTO
ESCOTEIRO

L aITORAL Scoy,

i Tl

e

T T

DR. JOAO RIBEIRO DOS SANTOS

EDICAO CONJUNTA

DA

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

E DO

CONSELHO INTERAMERICANO DE ESCOTISMO

T T e ————




TEMA 1

DAV CONFERENCIA ESCOTETRA
INTERAMERICANA

08 DIRIGENTES ADULTOS NG
MOVIMENTO ESCOTEIRO

Téenicas empregadas no proselitismo, selegao, adestramento,
servico e reconhevimentlo dos dirigentes adultos tniformiza-
dos ¢ ndo unitformizados do Movimento Escoleiro.

Dr. JOAQ RIBEIRO DOS SANTOS







CONSIDERACOES PRELIMINARES

Na Américd estd 2 nagdo que possul um quarto do efectivo
espoteirn do mundo, og malores argamentos escotéiros do mundo,
A MAT organizagan, o maior namero de liveos, g revista de maior
tiragem. etc.. o8 Estados Unidos da América do Norte,

Na América estd 1 nagao modelar am qualidade de Escotis-
mu, em boed apresentagac de uniformes, em eficiéncis de Lma
brganizagao telativamente pequena, em eficiéncia de adestra:
mento, ete,, o Canady.

Na parte-lating da Amdrica hi pelo menos uma dezena de
TGOS que possui um Fscolismo Humericamente pequens, mas,
de excelente qualidade.

Ha muis de 15 aned iniciou<e o intercamihio de informa-
¢hes; de visitas, de cursos, de publicugaes, etc., entre as nagdes do
hemisfiro ocidental sohre Escotismuo.

Criou-se 0 Conselho Interamericano de Escotismo, foram
realizadas Conferénciss. publicados livros, foi introduzido o Es-
quema de Cursos da Insignia de Madeira, realicado um namers
bastanie razodvel de Cursos de Adestramento Prelim ingr, Basico ¢
Avangalo: forum realizados Cursos piara. Profissionus. Confe.
réncias de Adestramento, visitas de Executivas NMidpantes, intors
cambios de Escatistas em € Ursos, Acampamentos Inteérnacionals
de Patrultias, Camporees regionais ¢ o Janiboree dos Navos Hori-
zontes; foi mudadu a séde do Ficritorio Fscoleiro Mundial T
Ottawa! fo) crisdo o BEsericdrio Regional. o Chefe de Campa de
Gilwell veio por duas vezes dirigir Cursos “Adestrando g Eguipe!”
{pars Adestradores de Nivel 1), etc.
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Realmente ji se fez muito nestes anos, mas, qual o resul- |
tado désse esforgo’
idade maior de Escotistas trei-

temos mais liveos: temos
agio e alguns Execulivos

Na yerdede temos uma quant
nados: temos os P.O.R. modernizados,
cantinas escoteiras; temos melhor organiz
em quasi todas as nagdes.

B N

Mas, spezar de 05 anos de gsforgos, cOMiinUAMos corm O
Escotismo subdeserviolvido na América Lating, Devemos confesar
que em todos anos practicamente niao houve aumento do numero I
| de membros oo Escolismo néste conjunto de fiacoes. i

|

Por que?

Todos nos conhecemos & sabemos que sstd certad formula

noTteAmericani'

nimero efective de membros = dinheiro + porencial humane

Wia temes dinheiro.

nvalvidos e as nossas Campanhas Fi-

Somos paises subdese
erno fracassd, por isso continuames &

nanceiras redundam fum et
depender d¢ subyengoes governamentais.

] Serd essa @ explluw;ﬁéi'? Mas hi putras OTEANIZag0es em Nos:
| o3 paises que [azem campanhas com relativo sucesso. Serd entan
bemps fazer Campanhias Financeiras! Entao preci-

que nos nic sat
' samos con utgéncia de importaf téentoos, conhecer ¢ “RnOw

| How™ da indstria de arranjar dinheiro.

‘ | Quanto ao outro térmd da equagio — potencial huma-
no - parece, 4 primeira vista, que nao hd problemas. Todos o8
Escotistas da America Latina acham gque 4 em seus puises WM
| generalizada boa ventade do povo & das gutoridades para com o
Escotismo. Todos sabem gue @ Eseotismo & uma colse boa £
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semmipre ¢ue surgen problemas coim A juveritude citam que no Bs-
euLisme estd a safvagio.

Alem disso; direta on indirctamente; 83ie ussunto ten esta.
do presente em guasi todas as Conferéncias Escoteiras Interameri-
canas realizadas. principalmente na IV Conferéncia realizada no
Rio de Juneira, onde tescs magnificas sobre @ Missao dos Adullos
ne Movimente Fscoteiro, Eipansio e Proselitismo esgotiram o
ASSUNTO.

Ouando se converss com os dirigentes do Escotismo na A-
merica Taling, Diretores. Escoliztas & Excculives, verifica-se que
todas sahem exataménte o que deve ser [éito par) aproveitur o
potencial humano existente nos seus paises.

Se. na realidade ndo o aproyeitam, se sahem, mds ndo apli-
can, se do conhecimenlo tedricn nido passam para o plangjamento
e a aplicagan, & causa deve estar nesta inércia comum a muitos dos
niossos paises, no minhia opinide composta de idealismeo, centrali-
zagao, desconlianca, roting e 12mor.

O idealismn suftoca o sgan: Prelore o bhelera do ideal, as
palavras, Sonoras, o5 conceitos metafisicos 4 realidade objetiva,
redl, materlal, naturalmente menos bela. E a mie que nio quet,
méonscientemente; que o fillis cresga, tomé-se homem. vive sug

wida,

Avosturnados cony um Bseotismo peguena; centralizado nas:
mans de uma minoria de idealistas gue dedicaram sua vida g 8ire
Movimento. temem abrir as portas a pessoas que nada entendem
de Escotismo, receiam que 3 descentralizacio traga o desvirtya-
mente e tire o Escotismo das mans competentes e fiels destes
patrisreas,

Usia sdein nova gquee den excelentes resultados em vring
paises, & sempre bem recebida como noticia, comu infemacgio,

£
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IE Mas @ primeira reagao, (2ona e ahselula, é profundamente nega-

, tiva; “Em nosso pafs ela ndo dard resultado™ Apos 10 ou 20 anos

] de convencimiento & de esclurecimenta talver seja possivel tentar
F uma experiencia parcial e mul arganizada, onde todos querem |
W

¥ ficar coma espeetadares pura paL §8 COMPrOMmEeTeTem som o fraca-
| ss0. B guando falha, porgue nie tinha condighes minimas para v
shesso, as pltonizas s rejubitam pelo acerlo de suas profecias.

“Temos vivide 50 anos com £sse lipo de administracac: Por
gue mudar & nossa amada rotina! Que sucederd so processos de
admimistragae de grandes empresas & indiisteias forem aplicados
no Esgotismo? ™

Hd o temor qué o Lscotismo: se [orne uima inelivstriz, fria,
impessoal, materinl, onde os clementos improdutivas, ineficientes,
sejam despadidos e subsitituidos por homens de agdo, Cumo nan-
dar cimhior pessuas que nao valem nada, mas que tem 4 anos de
escotisma? Ha o temor do nimero de Tropas Escoleiras drescet
‘damais & i ENNDS OIZAMIZAGHO Patd contrali-las. Hi o temor de
dar demasiada firga do Adestlamento de Escotistas. 14 o temor
de dar demasiados poderes aos Executivos, ou aos Exeoutivos
Vigjuntes. [ld o lemor de fazer campanhas financeiras e parecer
que cstamos pessoalmente vivendo du exploragao publica. Hi o
temar de combarer o indiseiplina, as dissidencias a md qualidade,
¢ outras chagas do Lscotismo, pelo temor da repercussao piblica.

Por farga do convite de Salvador Fernandes para telatar o
Tems | da ¥ Conferencia bscoteira Ilnterameticana, vamos estil-
diar (3 Dirigentes Adultos no Movimento Lscoteirg.

Nio esperent povidades: O assunta, em Leoria, esld es:
gotadi;

Falta agdo. Falta aplivagdo.

10




ABgH-
Anos
enfar
£rem
fraca-
ara o
15,

. Por
o8 de
icados

a; frid,
Eenkes,
& (Tan-
nosde
CTESCET
nor de

temor
oL fivos
pareces
a. lld o
dlidade,
aiblica.

elatar o
o5 esle

gstd 25

Ealta fazer campanhas financeiras, recrutar o potencial hu-
mano e multiplicar as oportunidades para gue os jovens possam
ser Lspoteirns,

Janewra, 1961

LR 5



08 DIRIGENTES ADULTOS NO MOVIMENTO
ESCOTEIRO
Somos um Mevimento.
Somuk agio, atividades, svolugio de idéins,
‘Somes unt metodo de 'edu@ﬂ;ﬁu' v, Soiros uma forma dé
atividade educativi gue evolui o tomo de alpumas kdéias au

pringipios bisicus.

Contir mistodo de educagdo. o Escatjsme ndgo necesiu de
wmy o¥ganizagn burocratica para sct cartelaments aplicado nu-
ma patrulhu ou numa tropd & pindugir hos joveny tedes os seus

eteitos.

~ F aos rapazes mgléses que em janeiro de 1908 compraram o
primeiro fasciculo dn “Stouting for boys” nas bancas de jornals
ﬁ,{ﬁ;ﬁu que o proprio adulto ces desnecessano, Liam o folheta,

STmAVAN i patrullias e comegavam a praticar o gue o livre
ensinuva. Mas tiveram problcmas com o5 pais & com a polivia que
fdo sabiam como resolver. Bscreveram an fundador, Recubetam
de Baden-Powell a recomendagao de ler as primeiras linhas do
primeire fascicula, na “Introducio parn o Instrutor, onie estava
esarite: “By the temm Tnstructar | wieam any man or fud who
takes up the traming of sither a Patral or a Troop'.

No mesmo faseieulo, no “Camp Fire Yarm Wi, 3, s ed
sos de rapazes que nda perlencessem i nenliuma idas prgpnizagoes

12
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existentes, dizia B-P. que eles podiam formar suss propriss Pa-
trulhas ¢ {oenarennse Esgoteiros, s recomendaye: “For this

plirpose-officets are pecessary™ Estes BOficars” erames o SChiet

Seout’, a cabuga de todos oy Escoteiros do mundol o “Seout
Master” — “An officer who has charge ol a Troop™, adultes am-
hos, pois; CScouts address the scoul pister 43 YR Patral
Leader™ & o “Corparal’ ambos descnios como “Scobts” — “Any
lad oryvoung man|

l'oi g necessidade de Dscalizar e disciplingr 35 Tropas com
o sem Chefe adulto. que se desviavam para a delinguencia, cujas
rvalidades sk Lransformadvaan e lutas de Bandos, & fmbém pard
evilat que essas. ropas capssen nas miod de adultos com [AECp
sitos inarais que Baden-Powell, arendendo ao apele de lideres da
Associapan Cristd de Mogos, resobveu fazer uma  orga-
nivacan  “The Boy Seouls Acziciation” — ampliando.n pegueng
sscritario ¢ cantina forngcedora de Distmtivos, Medalhas, Bandci-
rolas de Patrulha, ete.. gue tmha instalado oo Gosclen Buildings
de Henretts Street, de onde, terminada & publicagdo dus & fas-
creolos, redigia g revista “The Soout™, gue duva arigntagdo, suge-
rin-atividades e promovie concentrapdes 2 acdmpamentos.

A Carla Keal gue organizeu 3 “The Boy Scouts Associa-
tion fixou a direcan do Movimento, cam um Copselhio Nacional
e pma Comissio, Executiva do Consellio,

Mo PAOWR: estava o restanfe da estrutura do Movinento
eptre o Direcio MNacional ¢ as Dropas, come ue Comissarios de
Condado e seus Conselhos, ¢ os Convissarios LHSHTRER e 58 Asse-
chicoes ow Consglhios Locais,

Esta ¢ 4 Listoria des dirgentes adullos no Bscotisme,

0 Chefe. gue esta em Ligag@o dircty com o jovem. continua
tendn a fungio mais unportante, porque éle & o educador pela
eremplo @ pela agio.

13
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Dirigentes ndo uniformizados 50
dos o5 niveis da organizagio, por
que 5o éles que Fiscallzam e supervaloram o Mavimente, dan
prigfitagal, Sugeram atividades, adestrant 03 Chefes, prganizam
conoentraghes; (OMmeies ¢ ACHIMPLITIENEOS, farem as publicagoes,
pIOPOICIDNEI O raterial & financiam o Moviment Escoleirn, 150
é_dao meios ¢ condiges para que o Chefe possa se concentrar na
sua tarels educativa.

Mus o3 Comissdriose 08
tambeém Empruﬂcﬂlﬂi‘mis Erm o

Dualquer plana de axpansdo do \ovimento, com aumento
4o ndmern de Tropas ¢ aumento do nlimero de jovens, exige
aymento de nimero. de adultos, quer Lscolistas unifprmizados,
quer Dirigentes fao uniformizados. pata que essas novas (ropas
figuem soh conteole da OIEANIZAGA0 € PaTd quE tentham condigoes

& mitios para realizarem seu programa.

Portanio:

Recrutamento de Escotistas + Recrutith de

Eﬁ;tpanséu=
adultos nao un iformizados.

Expansio = Organizagao + Dinheira.
§a destn forma se Tevolve o prohlema da expansio.

Se achdmos Yue o Escotisma ¢ coisa util, se éle serve para
desemvalver a boa cidadania pela formagao do cirater, entao te-
mos a obrigagdo de expandi-lo para gue preste S2us servigos a
‘miatoria dus jovens de nossa Patria, isto €, 8 juventude que amanhi
serd adulta, ocupard 08 NOSSOS lugares e continuard as obras que
iniciamos.

Nds, geraci atual, SOmos responsivels pela formagio de
nossos herdeiros. '

Se eles forem abandonados, poderao se perder.

Temos que cuidar deles para que sejam homens de carater.

14
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TECNICA DO PROSELITISMO

PLANEJAMENTO

Proselitisnio € a arte de fazer proselitos, adeptos ou partida-
TGS,

A Comunidade — um grupo de pessoas que, vivendo juntis,
tem interesses comuns — € wna imensa ¢ inexplorada mina do
potencial humane pars o Escotismo.

E ldgicu gue para explorar vantajosmmente cssa mina de-
vemos planejar a exploracio duidadosamente,

Mosso planejamento pode ter varios aspectos simultineos:

a)— Fuazer amigos, Indistintamente, antes de ser precisar de-
les,

b} Dar informacoes e esclarecimento a esses RITLEOS para
gue eles salbam porgue razao sio nossos amigos = adeptas.

&) Procurar conhecer esses amigos e dur oportunidades pa-
ra que eles manifestem sua boa vantade ¢ interesss,

d)— Manté-los Interessadas e ansiosos por ajudar ou parti-
cipar.

Um hom plano de proselitismo déve Ler

a)- Umdade — concentragio no ohjetivo, finalidade clara,
lirmites nitidos.




by Permanénciy  Um plangjamento 3 long PIAZY S8 per-
manents coanportando ¥anos planos oi campaniias i cuito prazo.
simubranens ¢ SRCEssv .

©)— Continuidade — ser aplicado sem interrupedes. aida
que varigndo de intensidade. de [ncalizagda ou de sioplitude.

waliddn possivel em todas as i

dy—Precisio. — @ maieT B
ntey superficial e falhas por esque-

piicias porguedesleixg. frotame
cinenle, tade prejudiown.

&) Orgamento — sem dinheiro nada pode ser hem feito.

)= Entrosumentd @ plungjamento du proselitisme serd
Irﬁulil 38 i GETIED entrosado com planes plicientes de expanssd
B nr_g;ﬂﬁ?'.ac;iu. de selegan, de adsstigmento. B, . consttiinde TH-
dio i esquems global de dese rvalvmEnio.

4 8. essencinlmente. am pling de

Lim plann de proselitisim
1o Eseoteind ol mesms &m

apligachy loval, conl bass no Distr

dreus MEnares, Naturalmente poderd huver dm plany esquemalico
nacional ow regiondl cordenando a aplicagy local. Devemos
lembiar gle o preenchimento de cargos na [iregdo Mpecionad ou
Regforal quasi sempre se faz ot pussans que i estavam fra-
palhando pele Lscotisma Lm autiss fungdes: Mas i sempre ioma
huoa percentagem de pessouds que, pela posigio que ocipa,
entrany directamente pura a Ditegad Nipelonal ou Regional, ) re-
prutamento dessys peisoss nip 2 [efro par uma camnpanha. sendo
a0 restbtida de LT 24 pr;-ssml: de alte nivel

da p_r_me!li;li_s_mu_ glae,
ode ser [eilo central-
s exemph;

Mas ha miHy coiss num bum plana
devider as despesas ou as candiches ligals. so p
mente, pely Diregdn Nuciogl o1 Regional. zomo
mmpressos, lvios. im pretisd. radiol tele visao, 2t
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Os defeitus mais comuns dos nossns plansjamentos sao:

ay~ Fazer 1t bom plans — ¢ deixd-lo no papel, porgue se
passou 3 plandjur outra volsy,

b} Fazer um bom plana — e aplica-lo apenas na vapitsl por
nacuter Meins, pessnds ou orgaos para leva-lo s comunidades.

g)— Fazer umn bom plane ¢ pdo: tes dinheirn para execu-
tid-lo, sair do plano tracado, [nterrompe-lo, nao fazer o aproves
tamento dos resultados,

COMO FAZER UM PLANO DE PROSELITISMO

L planc: deve ser adequade & comunidade em que vai ser
aplicade e utilizande o5 meios gue reabmente se cncontram &
dispasicac. Mt cosgpode ser lesta sem dospesas. mas: dificil-
minte um trahalho eficiente pode ser feirn sem dispér de verbas
paraas despasas previstas e evenluyalidades,

Para tragar o plino.s ser aplicado na comunidade deve ser
designads uma peguema Comissao composta. de:

ad—Presidente da Comssae — um hider local, dinamico; en-

Lustusta; que saiba faer enm que outros partieipem e trabalkem,
em st v chefe devendas,

o)— U entendido em Relucdes Piblicas e Relacoes Hums-
RS,

c)— U Escorista conhecedor do P.O.R. ¢ competents co-
ma educador.

17




Essa Comissio comegard estudando o Lerrirorio & a gomui-
dade cm que vai ser aplicada a campanha de proselitismo, usando
inclusive mapas locais, anudrios estatisticos: de infotmagio e pro-
paganda do Municipio, o cataloge de telefones, infarmuroes ool
hidas fas repartiches municipats, estaduais ¢ federats,

Depois do esludn passard a0 planejamento, na forma que ja
mencionamos anteriormente, quanie @ umidade, permanéncia,
contingidade, precisio, orgamenio e o trosamentn ¢ utilizanda
todos ns meios o 'disposizac,

Q plans geral poderd ter tres Fases:

a) Agio geral sobre a comunidade.

b)— Agho sobre pequenas colelividades o grupos.
t)— Agau shbre pessoas.

Além disso deverdo st previstas as titicas dedelesa contra
0 que possa desviar ou prejudicara campanha,

Na uplicagin essq camissao de planejamenlo passd d ter agan
executiva B0 nuimers necessirio de auxiliares serd adicionado 4
Comissio, Talvez o melhor seja designar-uma pessod diferente
purd execular cada v dos itens do planejumento, cabendo a esta
artanjat 05 seus auxiliures. Come muitas dessus BETATAO 58 APTOXT-
mando do Escolismio pela primeira ves, 5 simples prEparagaa
para executar o plano ja constitui, na verdade, 4 primeira cam-
panha de proselitismo e recrutamento do nasso plano. Convém
inclusive uma reuniao gerdl onde se dé u esses recem-chegatlos
informagdes ¢ esclarecimentas sohre 0 Escolismo para que cles
saiham o que pretende o Movimenlo que esro ajuclando.

18
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ACAO GERAL S0BRE A COMUNIDADE

Dbjetive  Focalizar & nussy ['dbrica, o5 artigns que [abrica-
mos £sid utilidade.

a)— Escoteros — A -melhor propaganda do Eseotismo € um
Escoteiro bem nniformicado em atividade ou préstanda servigas.

1) Campanha do bom uttiforme. do garbo ¢ da bou apie-
sentagdn, comesanda pelos Lscotistas, para que deem ¢xemplo, &
abranpgendo todos o5 Ramos. Belerminar que todas as reunioes ¢
atividades serfo uniformizados o que Escotistas e Escotemos, mda
ou vinde de casa. usarao o uniforme. Compareciments aos ser-
vigas Teligioses de domings, ind vidualmeante, umformizados.

2)— Semana do Fscoteiro — Consepuar licenga das Dire-
tores  das Bscolas de 19 @ 27 grau, técmicas, Lnivessitarias eto,
para que 0§ Escoteiros comparecam as aulas durante a Semana.
unitormizados. Conseguir que todos os membros do Movimenlo
useny. duronle esta Semany, o uniforme durdanee todo o dia.

3= Servicos publicos, 8 Comumdade — Organizar durante o
ano dois oy trés servicos colelivos 4 comunidade: Exemplos: Se-
muna do Transito; Fabricar e colocar sinais de transitt nas rids ¢
estradas: Pintar falxas de travessia; pintar de hranco ou por sinais
fosforecenfes nas arvores, taludes ¢ margem das estradas; Tra-
vessia de ctiangas na saida das escolas; Policiamento, cordbes de
molamenlo ¢ Lransile em dins dé Testividades publicas: Servico aa
plblico nas Seccdes Elgitorsis em digs de eleicdor Organizar locais
BIN GUe 0s pals possam deixar as criancas para irem voisrs Came-
panhy para aumentar o comparecimento as eleigaes; labricar o
colocar nos parques publices brinquedas para criangas, como ba-
fangos, gangorees, cscorregss, et Orpanizal rugs de recrsio gm
gue of Fsooleiris organizem jogos pary crigngas; Planlar arvores
nas ruas ¢ ciidar dooseu créscimento) Cuwdar dd jardinagem de
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pragas piblicas ou terrenos shandonados; Limpiar as estdtuas das
pragas da cidade; Organizar campanhas para a limpeza da cidade;
Organizar solenidades ¢civicas nos grandes feriados nacionais; Fa-
ser o hasteamento solene da Bandeira Nacional todos os domin- ]
gos na praga principal da cidade; convidande cads domingo umd
personalidades de destaque para falar ou hastear o payithao: Coo-
perar em campanhas promovidas pelo governo au outray autori-
dades) Prestar servigos nas calamidades piblicas: Recother brin- 1

B I EIFR A S

quedos velhos ou fabricar novos e distribui-los no Matal; Preparar
um coral de escoteiros que cante cangdes de Natal na Semana do
advento; Qrganizar um serviga de salvamento onde hi banhos de
mar, rio ou lagn: Campanha de higiens ou revacinagan, el
4)— “Methor ¢ontacto com O pliblico™ — campanha interna
visando dar aos Escoteiros na vidy didna, pessoal, na escola, 1o
trabalho, na rua e em contacto com o piiblico, estanda ou ndo
uniformizads, um procedimento 100% de acarda coma Lei Bsco- |
teirc. Drganizar atividades que treinem o cumprimento de item
por item, emn todos os seus aspecios da Promicsa & da Lei. Pegueno
Curso de Relagdes Piblicas e Relagdes Humanas para Escotistas e
Lseotejroy por um (Eenico baseado nos seguintes Slogans: 0 f
piiblico julgd ¢ Escolisimo pelos Escoteiros que V& DU COTM QUL |
anlra em coftacte” — “Tudo que yocé faz na escola ol no tra- ¢
halho, & seu modo de agir na rud, Iepreseniam para o pliblico :1
normas de procedimento escoteira’™ — Nao hd palavras ou artili- '
¢ios que convengam o plblico gue somos uma boa organizacio se i
ps Escoteires ngo pudersm comprovi-lo nos seus contactos pes- 1
soals” - “A opinio publica sébre o Escolismo formasse. pela E
woma de todas as atividades pessois de todos os Escoteiros e i
Escotistas durante lodo o tempo’” — “Ainda que pareca injusto £ d
na verdade costume de todos julgar wma organizagdo pelo gque
alpuns de seus componentes fagam ou digar, E as primeiras im-
pressOes sao em geral as definitivas”. — "Se 0s Escoteiros ou Esco-
tistas, em vez de fazercm suas justas criticas na tropa OU 00§ ﬂ
Conselhos, falarem mal do Escotismo em publico, evidentemente el
estardo. sem querer, fazendo mud propaganda do Estotismo™ — i
“Atividades externas mal organizadas deixam sempre md inpres- i
sio’ — “Tresta servicos ao publico ¢ receberds em troca-boa yono- e
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tade ¢ admiragae™, "D -P. disse: “Espitito Escoteiro e Sorrisn €
Boa Agio — Mostee isso a0 piblico’ — “Usames g8 17 misculos
para sorrir a 55 misculos para ficar de cara fechads™ — "Um
sorrise ¢ contagignte, Com Um SOIriso vooé COnSegue que as coisas
dificeis Houem [aceis, que coisas complicadas figuern simples. que
5 exigéneias figuem menores g que as proibigoes se fransformen
em permissoes - 0 sornso pode ser compreendido em fodas as
linguas™ — “Uma arma yaliosa en uma das coisds boas da vida que
nao custam nadas Gmosorriso @ wma saudacao amavel™ — “E agra-
davel =er importante, mas € muito mais importante ser agradas
vel™  *'Use ¢ abuse das palaveas — Por favor — Obrigado — Des-
culpe” — “A Cortesia & agradavel a (odos e abre todas as por-
tas’" — "Dieyemos ser pacientes e tolerantes com lodes, Todos
gostam de ser ouvidos, de darem suas opinides ¢ moStrarsm seus
direitos”" *“Seja sincerc no. sorriso, na cortesia @ na paciéncia’ —
Y3 relagoes piblicas do Escotismo-dependen de voce, porque
vooe sempre representa o Bseotismo®,

5)— Campanha das boas Acoes coletivas e pessoais — Orpa-
nizar boas aghes colerivas como visitas @ hospitais, orfanatos, asi-
los de velhos, ete:, levando livros, revistas, niimerns nuisicais, etc
Concentrar & pintar uma igreja, o predio de uma instituigio. Lrem
03 Escoteiros aos pares de casa em casa, oferecendo-s¢ para pres-
tar servicos, Inteiramente de graga. Ler para cegos, ou visilar pes:
seas doentes ou velhas que vivam sosinhas para prestar servigos,
alpumas vezes por semana; Tomar conta de criangas para que os
pais possam sair, Ensinar a ler a analfabetos; Explicar licoes a
estudantes de classes iniciais: Prestar servigos como enfermeira;
Farer um bance da Providéncia que recolha e distribua roupas
velhas, efc. Projeios de desenvolvimento comunitaro,

6) Organizar tomeios entre patrulbias ou entre Escoteiros
realizades num local central ou num trajeto dentro da cidade. E
essencial que a atividade ndo traga nenhuma perturbacdo para o
trinsito ou a4 vida normal da cidade, & que os Escoteiros sejam
vistos agindo sosinhos: rapazes sob a lideranca de rapazes. Provas
escoteiras; {por exemplos transmissio de semdfors entre dois pon-
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tors, avaliar a altura de um cdificio, fazer ura maca e (ransportit

. u fariado. erc) ¢ conhecimentos sobre A cidade (prestar infor- |
magaes sohre Uma Tuq & wm forasteiro, dizer quem € o herai da '
cstatun da praga, investigar quantas igrejas, ou médicos ou farmai-
cias, Buistem BM determinado bairro. ste)-

o

7)— Organizar url ‘wcampamento-modelo de Patrulha na
Praca central pard que © pablico veja umnd atividade escoteira de

TaLES dirigida por rapazes.

8} Organizar Vitrines sobre Fscotismao nas principais lojas

dos prifcipais bairfas, tendo escoteiros permanentes para dar £x-

plicag;ﬁiss #0 publica.

0)— Orgamizar exposigDes e3cOl2iras com uniformes, distin.
tivos, liveos, colegdes de selos escotifns. construches eseoteiras
e troncos e amarms, modelos de construghes de potites, rraba-

lhos manuais de lobinhos 2 £3COLETIns, tendo escofeirns como
recepeionistas e nformantes. Fixar quadros con a Lei ¢ a Pro-
mossa Lscoteira & o Método Escotelro.

10) — Organizar espelaculos teatrais com sscolaitos, come
dias, cangoes, magicas, £tc. Ter grande cuidado com a qualidade g
‘a pureza do espetaculo. '

HE2EEREReedeoasanes s <

|1)— Desfiles — Apenas uma vex por ana. por ocasiao da
Semana Rscoteira vu de uma data civica. Obedeter o POE.
quanto n_lam_b'u‘res, cornetds e bandeiras. Nan perturbar a vida da
cidade, nem atrusar o {ransito. Comuo exercicios de ordem unida

nao sao atividades escoteiras, LXCEpLD 0 poucD U LUSATN0S Tias
Lo, ul [fEinumEnto inTensive:

reunices paraformatura ¢ deslocamen
de marchas & maneabilidade deve ser feito apenas na Oltimaseima-

L ¥
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b)— fufirmapies ag puiblico Divalgar noticias simples ¢
objetivas sibre 0 escotismo local, regional, nacional & internacio-
nal & dar informagoes gerais e hasicas sobre os ohietivos ¢ méta-
dos escoteirns,

L} Imprensa — Se for possivel umi segao sscoteira uma
Ve por semaita nos jornuis locais; mandar noticias & comunicados
gurtos, bem redigidos e datilografados sempre que se realicar uma
atlvidade escoteira piblica ou que deva ser levada ao conhecinien:
1o do plblico; organizar entrevistas individuais ou coletivas serm-
pre gue [orem necessérius, houver visitantes, escoteiros, erc., dam-
do se possivel, antes de iniciar, alpum material datilogratado ou
mimeografado. Fomecer boas fotografias 4 Imprenss, principal-
mente as revistas ilustradas; Conyvidar a [mprensa para stividades
ol qcontecimentos: escoreiros frizando o dia, hory e local, & ter
SRUOLEITOs OU pessoas especialments destacadas para receber e in-
formar a Imprensa; Agir de maneira igual com todos os jormafs:
dar s noticias com untecedencia pard que sejam divylpadas ma
acasian exata; visilar os jornais & ganhara amizade £ confianca de
seus diretores ou redatores; selecionar noticias pitorescas, comi-
cas, curiosas sohre o Escotismo para que sejam publicadas; divul-
gur eslatislicas @ noticiys sdhre o Escotsmo mundial ou paises
distuntes, erc. Néste selor, conto também em Gitrng selores. da
divulgacao L dlgumas colsds que mincr devemos fazer: gueixar-
se; pedir paru que no 38ja publicada qualquer nolicia ( pedir, isto
shnl, que publique sua contestagho, ou explicacoes, se a noticm
i for verdadeira, ou se comportar justilicativa), suplicar ou
implorar espace ol Stencio,

21— Revistas ilustradas — ldéntico oo que foi dito para im-
prensa, dande-he de preferéncia material que seja . mais ade-
quando so género da revista,

3} Ridio — Mandar noticias & comunicados ecurtos. Urng
ou duas vezes no ano Wma entrevista ou curta palestra sobre o
Escotismo; quando houver oportupidade progrima de canto ou
IMUsicas cscoteiras, ¢ de pequenas cenas cimicas, tudo de exeelen-
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ficanda bem cliro que & Etagan, 50
aprios méritos, O Disco de misicus
dos programis em fita masnetica
ETATIAS escoleiros no

te gualidade & bem ensa1ado,
usard o programa pelos ssus pr
espoteiras & 4 gravacho previa
poderd numentar a5 possibilidades de pro
Radio,

4} Filmes cinematograficos — Lxceto em cidades maioees
dificilmente havera possibilidades de flmar profissionalmente ati-
vidadis escoteiras pard jormais cinematogratices. Mas atividades
Jocais filmadas por amadores locais podem dar hons curta met-
gens cmematograficos AT SETETT puassados em arividades escolei-
gy, pard o p'ﬁ.h'lim. BTl ITIESIEG G CIN2TAS locals, que tenham
maguinas prufissionals pars 16 i, 0 que gueiran usar, por '
espirito de colabaragio, maquinas dz amadores de § ou 16mm. O
maior problema dos filimis de amadores & o sam, que fiea minits
caro & so pode ser feito el lahoratorios de grandes cidades, O
diseo, o fitd magnética ou a Tala dire
i gue estd sendo passado pote, com LE
gsre prablema.

4 a0 nicrofone 10 moEeie
rtas restrigoes, solugionus

Con respeito o filmes tambem dever ser usados os fllmes de
atividades escoteiras de larga envergadurd tajuris, jamborecs) fei-
tos pelas entidades, & s fllmes de divilzacan au Léenici que
tamhém podem ser adyguindos. Esies filmes. em preto e branca ol
em cores, mudos, musicados ou falados, poderio também, de
gededo com A assunto, serem exihidos em méins esoteirns, &
reunites publicas, ou em Cinemas. Alguns poden ser adguiridos
nas entidades cscoteiras internuciongls ¢ oulros poder Ser sodici-
(ados nos servigos de filmoteca das Fmbaixadas estrangeiras, OU

stpaves de-seus Consulados,

~ 5)— Diapositivas e films strips — Mals [iiceis de serem feitos,
podenda ser caloridos ou preto e hranca, e exibidos com as expli-
cagdes u viva voz ou com gravagbes magnéticas ou em diste
Servem para a divulgagio da Escotismo & suas verdades funda-
rmentais a0 grande publico.
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6) Televisio Nas vidades em que exisie 2 televisio pode
ser utilizado &ste veiculo de divulgagio que reune em grande parte
a5 vantagens do ridio e do cinema. Raramente podesse divilgar
noticias ou comunicados curlos peln televisin, exceto nalguns
tipos de jornal de noticias, ou entdo e i conseguir, como se fora
um anuncio, a exibicio de um slides com o som. Os jornais teleyi-
sionados podem no entanto recolher trechos filmados de ativida-
des realizadas e filmadas, como acontecimentos do dia ou da
seman. Palestras, mesas redondas na Televisdo sio de grande inte-
resse € de grande difusio publivitiria. Programas com Escoteiroy,
bem uniformizados; fazendo atividades, sio de intereyss trazem
boa propaginda. Jogos de lobinhos, algumas de suas provas, o
Grande Uivo, Erapas Escoteiras, alguns jogaos, cangoes bem canty-
das, 4 Promessa Escoteira, mostra de barracas e acampamentos
armados tudo iso tem interesse para a Televisio e para o piblico.
Com a “Video-Tape"” de gravagio magnética de som e imagen
aumentaram as possibilidades de divalgacio escoteira pela tele-
visdo. Podem ser feitos programas bem cuidados ¢ mandados para
as demais televisoesdo pafs.

7)— Cartazes— Cartazes - escoteiros EXPTESSIVOS impressos,
feitos em Silk-Scréen, ou a mio, sfo um excelente meio de
divulgacio escoleira se usados para atrair 2 atengan para alpuma
atividade, ou a Semana Escoteira, Colocados em vitrdne os de
formato pequeno, ou em locais publicos os de tamanho AT,
devem ser bem coloridos, bonitos, com desenho ou fotogralia
expressiva ¢ poucos dizeres. O melhor € conseguir um técnico em
desenho de propaganda para fazédo, Por ser Escofeiros te-
mos, com referéncia a cartazes ou faixas, mais deveres; nio colo-
calos em locais proibidos ou que enfeiem a cidade ¢ retird-los
inediatamente apds o final do fato anunciado.

8)— Folhetos e livios de Escotismo para divulzacio: da ti-
po— “Que ¢é o Escotismo™ ou “Pontos basicos do método esco-
telro™ ou “Alguns datos sébre o Escotismo”. Podem ser postos &
venda ou distribuidos em atividades escoteiras. Também pode ser
utisz:_ado o texto da Lei ¢ da Promessa, para essa forma de di-
vilgacao,
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Ui relatério bem feito dus atividades

9)— Relatorios —
riipos Fscoteiros lovals. tamnbem pode ser

: anuais realizadus pelos G
[ {itil, pois mestrara que temos & prencupagao de prestar Contds ao

puhlico. e-gie eslamos |nteressados em: informar & comunidade,
verificar que- estaitios levando a efeito o

H-T' de moda gué ela possd

W programa que prometenos cumptir. Devemos dizer a verdade,

“l embata desfavorayel, por em evidéncia g obra 4o escotismo em
contraposigdo 2 oulras ingtituighes e as tendénaias i Epocs, &

prientar o plblico para que pasia colabarar de maneira cficiente
conosen, Os relalorios devern ser concisos, de leituta stmples &
clara, sem arrouhos literdrios, transhord amentod §Ivicos, SaxITEa:
das de adjetivos ou de auto glogios. Dizer apenas o que toi felto,
ihastrar com fotes; desentios. praficos” ofganagraaias, gte. udo
hem Imipresss Num formato atracnte.

ACAO SOBRE PEQUENAS COLETIVIDADES
OU GRUPOS

Objetivo - Lsclarecer grupos selecionados sobre o metodo

escoteire & o papel do adulto no Escotisma.

1) - Palestras e Conferencias — Reallzar palestras e conferén

clas tendo eomo oradores Escotistns, Ditigentes au IHfeclores,
ifas, Seniores, glifas escOteiras.

pils, oU mesms eseoteiras, esootell

ploneiras ¢ pioneiros, todos som a necessdrio assessOramentn purd
que toguem nos ponlos gue nos paTecam mais adeguados, tendo
em vista u sudiéncia. Estas palesiras poderfio ser ilustradas com
cartages, Naneoldgrafos, “slides™, film strips, fiimes, ou demons
lragfies pOT CSCOTEIras: Fager um programa gue cubra {odos o0&

grupos fmportantes da comunidades; Clubes de servico — Rotary,

2t
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ividades Lions, efc Semindrios religiosas, catolicos, evangéllcos, ¢to Co:
paie ser munidades religiosas, Immandades catlicas, Marianos: Juventude
onles ao wiversitaria, sstudiantil « operdria catdlicas, Assembléias de dpre.
unidade, jas Evangelicas, Sociedades religiosas judias, stc.; alunos das 2° ¢
efeito o 3% serie do curso de 2° grau; Tnstitutos de Educagdo, Hscolas de
verdade; formacdo de Professores, Universidades, Associagoes de Fx-Ala.
ismo e ns Clubes ou Circulos Militares de Oficiais, Oficigis da Reservg,
dpoca, B de Sargentos, Escolss militares, navais e de serondutica, Clubes
eficiente deportives, orgdos governameaniais, Assocagoes Comerciajs, In-
amplis s dustriais, Apricolas; Sindicatos operdrios; Associacdes de Funcio-
EIXITE- ndrins Piblicos. Associagues de Profissoes Liberais, Azsociscoes
foi feifo, de Enfermeiras. Cruz-Vemnelha, Associacoes de Policia Civil ou
s, tudo du Policia Militar; Corpo de Bombeiros; Fabricas, Tndustrias, gran-

dis emprezas; Associagaes de Ex-Combatentes. Associaghes de M-
gistradns, Agéneias de Servico Soclal: Associagoes de Pais ¢ Maes-
tross Associagtes de Aniigos de Bairro: Assaciienes de smpara o
menor abandonsdo: Associacdes de Banqueiras; Clubes femi-
nines! ettt Além dessus supesices 1ima PEROUSE na comunidades
mnstrars oulras entidades que temos imteresse em esclurecer. Na.
turalmente deverd ser evitada qualquer palestra ou conferéneda
patraginada por Factidos Paliticos, Clubes Carnavalescos & outras
ertidades que possam entrar em choqike com o5 principios cseo-
feiras, Todas as palestras deverdoser curlas, apenas tocando  nos
pettlos  principais, inspiradoras e capazes de desperiar curios-
dade para mailores esclarecimentos no futuro. Sempre que for
peissivel devera ser seguida de um periodo em que se responderd
o métodn Perguntss dd sudiencia, verbais od escritas. Mesmao quando nac
houver demonstragdes com Escoteiros, o presengade alpuns Fseo.
teiros ou Escatistas bem uniformizados e capuzes de responderem
PeTglintas que alguis membros da audiéncia procurario fazer en

catiferén: particular & atil.

JirecloTes;

egcoteiras,

JENED Puid

dos, tendo 2}-Cursos Explicativos — Estas mesmas entidades poderan
radus ¢am putrocinar, no 3o seguinte possivelmente, um programa mais fol-
1 demans- tesoha forma de wm curse “Explicando o Escotisma’™, de Inscri-
1 todos os o voluntars, e feito na forma preconizada pelo Manual desse

- Kotary, Curso.
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ACAO SOBRE PESSOAS

Ohjetive — Relagbes Llumanas pom o Ifderes da o comu:
nidaie-

1) Visitas — Comlssoes de 112§ membras, [ormada por

adulios de boa pos.'::_:ﬁu._snuial, aspotistas; ditigentes ou piis, sendo
que uma delas, 8 possivel ja conliece pessaalmente @ visttado,
Marcar a visita eosm antecedéncia ¢ manté-la nos limites de umd
visita de cortesia, sem pedic nada e convidar pard nenhum
cargo. Os pontos gue devemn ser tocados durante 3 CONVETSAGAD,
discretanente, ¢om a AT naturalidade, 520 os gpEuintesl nossd
interesss e conhoce-lo por ser wmd das parsun&lldadcs e desta-
que daguela comunidades; um dos maiores problemas de umd
comunidade & a educacio da juventude; Escotismo, & Lma 85e0-
la de cirater; durante mais Je 75 anos tem ajudado a educar @
juventude do munda: ha arualmente 16:000.000 de escoteiros em
cirea de |20 paises do - mundo democratico; 10 fasse pais pode:
ramos Ler tEntos, & Lprios Lantos: TEs. $s1amaos pmcur'ando -
pandic o movimento para servir methor & juventude; os rapazes
desejanm 58T uscu't;imé; hasla crial uma hoa Lropa pars que em
pouen (empo pstejn com © eferive compleld; paturalmente uma
boa tropy precisa de bons chefes ¢ bons diretores. 5e 0 visitado
PETRUATAL D CUE pode fazer pelo Escarismn, dizer fue yamos e5tu-
dar 0 asunio & qie gportunamente () Procuraremos. Pessoas que
devem ser yisiladas: Autoridades governamentals, Prateito, Verzd-
dores, Juizes, Comandantes mililares, {omerciantes de destaque,
Proprietarios o Diretores de [ridnstrias, Fazendeiros, Cucerdotes
calilicos, Pastores evangehicos, Rahinos. Presidentes de Clubés so-
ciaie, desportives oW civigos, presidentes de Adgniingoes ComeT
cigive indastriais, Direlores de Bscolas, etc.

1) Conyites - Tambim em comissdo. visitar membros Smi-
qentes da comunidade para convidados comparecer i atividades
importanies prmnuviiiis gel’ds_nacuteims. ou pard yisitar aeampas
mentos. exposighes. 8L
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para os sdultos, desencadeis um enorme InteTesse ng juve
TT0S meninnos procurirdo ser Fscoteiros. Por jses frizam

que deve Laver nm completo entrosaments désse trabalha
Comissfies que 4o mesmo

de Expansio e Chrganizacao
81E,

3} Promover a wisita de Esdoteiros u Fihricas, Quarteis,
Fuzendas, Escolss, Oficinas de impressio de jornais, Aeroportos,
Servico de dguas e esgotos da cidade, Observalarios, ele. Essas
visitas serac realmente atividades de Escoteiros, coni o ubjetivo de
fazé-los conhecer virios setores de atividade de sug cidade = se
intteressarem por Especialidades, Porém ¢ megavel Cje e5gas visitas
exercem sibre os adultos que entram em contacto com FEicoteiros
uma agao nitidamente de proselitismo. Malor efeito ainda ters se
tudo for tratado pessoalmente pelo Moritor da Tropa, quelevars
uma carty de apresentacio, ¢ se a visita for feita for Patrulhas, sob
a-direcan da seus Monilores. e sém g presenca do Escotistas. Apos
g visita o8 Escotistas procurdo pessoalmente o visitado pars agra-
decer & cooperagdo dada a0 programa de adestramento da rapa,
¢ pereintar s¢ tem alguma reclamscan a fuser,

PRECAUCOES A TOMAR NUMA
CAMPANHA DE PROSELITISMO

Uma campanha permanente e continug de

préselitismo
recTutanenia,

nus. moldes acima sugeridos, ainda gue dirigida
ntude e
s bem
comas
tempo estejam trabalhando oum Plans

- na selecao e adestramento de adultos,

Semipre que o nimerd de Jovens que procurem as Tropas
exislentes ou ain lormacao for Superior g sua capacidade, evitar,
por lodos os modos admitir mais que o5 nGmeros fixados no
POR. ou o efetive menor que o Chele Julga

poder dirigir para
fazer um bom trabalho, ou amds as possibili

dades em espaco e

il
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aterial que-a tropa dispde. Tambem evitar que Tropas em for-
magao recebam mais gue S jovens, durante o periodo e que
estes rapares £t se preparanda para a Margo, e quc seja possivel
criar novas patiilhas, 0 processo cernon & Lo 05 nonies ¢ ende-
regas destes candidatos, na Qriem e fguese (NSCIevam & procurar
fundar novas Lropas junto 35 suas residéncias, ou deixd-los aguar-

 dando novas viagds nas [TEpas BxisiEnies.

Tanibém & comum qie elementos gque sejam de pouco inte-

}; resse para 0 Lscolismo. ¢ ¢lementos que vejam no Lscotismo algo ES
PATA US4l em PIOVEitd Propio, mostrem tin 1tal intercsse pelo Es-
cotismo, [ue, S8 Nao lomarmas cuidado, orgamrem Uma lropd

antes que POSSATINS evitido, Por isso devemos tomar fodas as Al

precuugies possiveis para gue @ inicitiva de fundur novas fropas eset

a, e solicilar previamente s

' i figue sob controle da enilidade e3cotelr
il das autoridades governamentais, mclusive do Delegaiin de Policia,
.|l|]|| pliblicas declaracaes de apolo aos dirigentes escoteiros. Sahemos
| que Escoristas de md qualidade prejudicam o bom fome do
Escotismo ¢ afastam a possibilidade de termos a calaboragan de

pessods de primeirs qualidade, Portanto devemos usar de energia
. para evitar gque pessoas incultas, psicoticas, de ma reputacaa, vi-
M ciadas, o1l imorais consigam  Judibriar nossas defesas & ingressar
no nosso meic.

citadores. com fins po-

|| lguaimente devenos evitur que aprov
| liticos, con fins de proselitismo religioso, com fins di fazer dos
) Escoteiros arma de propaganda dé sua escola ou sua sociedade, &
| com fins de farzer dos Lscoteiros operarios gratuitos para obras em

seu proprio proveilo, consigam nos {ludir, fingindo um intercsse
no Escotismo que flao ¢ sincero nem desinteressado.
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ANALISE DOS CARGOS ESCOTEIROS

ESCOTISTAS OU ADULTOS UNIFORMIZADOS

Ou Escotistas on “Scouters™ sia o8 que lidam diretamente
ou Indiretamente com s jovens pard proporcionar 4 educagdo
escoteira. Todos devem-obrigatoniamente usar o uniforme quando

entatividades oficius,

Suo Escatisias o3 segnintes:

a)

i)
e
d}
e}

h)

Chefesde Sessoes ou Ramos:

Chefe de Tobinhos e seus Assistentes.
Chefe de Fscoteiros ¢ seus Assistentes.
Chefe de Seniores ¢ sous Assistentes.

Chefe de Pioneiros {Mestre Ploneiro) e seus Assjs
lentes.

Chefe de Grupo Escoteiro ¢ Sub-Thefs de Girupo:
Comissdrio Distrital e seus Assistentes.
Comiszirio Regional & seus Assistentes.
Comissirios Nacionais & seus Assistentes.

Equipe Nacional de Adestramento — P.OM. B
D.CB.

Exccutivose Executivos Viajantes.

Escotedro Chefe.
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CHEFES DE SESSOES OU RAMOS

Escotisme € i L ACAL,

) Cliefe de gualguer Rama & um edugador.

o central do Movimenta Escotelr
e 0 Chefe. pois oS T4PALES 5@
a.he madslar o carater
lidade escoleira e edu-

Depois do jovenl = abjetiv
(o — minguem & mafs impertante g
entregam comfiantes s nrientagis, cab
de vada Um deles; e dcle depende @ g

{340 dada-

Ord, o Movimento Lispatelin s& propae i edicar o carater dos
ik, evidentements, FAG gupiTd Nt Sspera Format o Cire-
ter dos adultosgue enlpem para o Esoitisme, Mode adestra-los Bm
|Ecnicas, atividades ol flneacs escuteitas. nada mas. Conchae-se,
porlanti, gue, sendo a exemplo do Chefe fator de importancia
capital na. edugagdn esuoteird, o adulto gue val ser Chele; de
qualquer Ramo deve poseHiT, Aties de . um carater exemplar.

JONETS, T

Exertipho i saral € no comporiamento. pﬂmniﬂﬂ&giq de
Promessa e di T.ei, ceiador de LT . moskera imaginativa e ayen-
i & Tomunce, Gntonizadar do ambiente inspiradur do Lsootis:

ek, prganfzador e dirgtor e Feuniaes, o juRes, A exeursoes e de
n;_&mp_iamantus.; _mr_ﬂwée,dm das provas esroieiTas ["_L-jﬂuigﬁ'matui-
ras, adestrador de seus Monitores, conseiheiro Gy Carte de Honta,
orieftador psicaldgico & aducacional de seus Escnieirns, pussuidor
da amizade, respeito € ohedicneia dos jovens, portador da con-
(anga dos pais, responsavel pela intendencis, almoxarifado, secier
fafid 2 t_t&_suu%aﬁa de gua segao, 255 homent, 2l gualguer s
ramos do Escoyisme, mesme quando ajudado por Assistenties, Feml
sibre o8 GmbIos UMa tiLre fu sobrehumana,

Ser Chefe de Lutinhios, Escateirns, Seniores ou Pioneiros &
i alto tiEnlo, nis € gxtremamente importante que esse nao e
o fnico ou 0 mais allo vitulo dessa pesson. B pedessirio que na sus
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profissic & nos circulos socials em que vive ou participa tenha Lm
fugar de relative destaque, seja benquisto e admirado, sejd, lam-
béin ai, um escoteimm.

S dssim 0% joyens aprendem pelo examplo que & possivel
viver esauteiramente a vida didria, ser profissionalmente um sudes-
s g-3er, woluntariamente, um Escotista para prestar servicos &
comunidade & a juventude. B para dar éste exemplo de servigo
desintoressado que obrigatoriamente o Chefe de Ramo e ssus
Assistentes devem ser Escotistas voluntarios e nem mesmo auferir
qualquer vantagem pela exercicio da Chefia.

Seus Assistenites devem ser pessoas do mesmo gabarito mo-
ral e tep hahilitacoes semelhantes, ainda que possuam Henor expe-
riencia o tenham responsabilidades menores.

CHEFE DE GRUPO ESCOTEIRO

Um Grupo Escoteiro ofersce a0 joveny, em cada Ségao on
Ramme, atividades adequadas 4 sua idade paicoldgica. Sua Onalida-
de é procurar manter o rapar seh mfluénein do Bstotismo, se
possivel, doy 7 a0y 24 anes. Isto so & possivel quando o programa
de atividades do Grupo @ realimente progressivo-e continug, Cabe
sty funcao ao Chefe de Gripe que dirigindo o Conselha de Che-
fes e supervisicnando as atividades das Sessoes; ¢ o Onentador
Educacional dao Grupo Bsgoleiro, Deve conhecer tedrica 2 pratica-
mente fodos 05 Ramos do Lseotismo, manter sob sus vigiliticia o
parclrac motal dos Chefes & Assistentes, @ eslorparsse para que os
Chefes se mantenham em continuo adestramento através de cur
sos ¢ livros, para que o nivel do Fscotismo sejd bom,

B Chefe de Grupo deve ser um lider & um exemplo moral
para a5 seils Cheles) e merecer a admiragao de todos os rapazes do
Grupo. comu cidadio & como homem de cdrater,
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| Maus o Chefe de Grupo (ambém e um membro da Comissao B
: Executiva do Grupe como principal responsayel pelo Grupo & :
representante dos seus Chefes. Com 0s demuis membros da Co- -'EE
; = missan Exccutiva tem gque resalyer 05 problemas da admiinistragdo =
r du Grupa, quanto 2 sede. material, finunciamento de atividades, =
nomeacas e adesiramenta de Chefes. E téenico em questoes de
pducagac escofeird. Em comunio com 03 demais membros da
Comissio Executiva presta contas & entidade patrocinadora ou o “ga]
Canzelhe do Grapo, farmado por pais, & SOCI0s, para gncaninhat lie
problemas de manatencas e administragao, e explicar problemas
de educagad.
il .
| E, perante ¢ Comissirio Distrital e seus Assistentes, o prin- no
(K cipal responsavel pela pratica do Escotismo do Grapo, ainda que, cat
}!£| normalmente b Comissiric Liistrital @ seus Assistentes pesoivan
il diretamente com os Chefes os problemas relativos as atividadesde
”| cada Ramo, Sav deverss de seu cargo o Relatorio, o Regisiro
dnal 8o censa. de
nai
Eg
COMISSARIO DISTRITAL i
ler
O Comissdrio Distrital &, essencialmente, wm entusiasta 1i- ol
der de adulios, pre
As:
] : ] the
Verdadeite “chefe de vendas” do Escotismo na drea do seu '
Distrito, coordend ¢ astimuila o frabalho d@-ﬁaus.“v_cnd'edﬂres'-*. 05
Assistentes Gerais ou die dreas, de ramos ou de modalidades, &,
por intermédio déles ou diretamente, coordena & estimula o 1ra-
halha dé tadog ns Escotistasde Grupo. Co
i Cabedlhe come Técnico em Educagio Fscoteira, estar enm
I Al contacio com todas as [orgas vivas da suciedade na dreg do sed resp
34
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OFiSEa0 Distritn, conseguindo cativar o interesse dos lideres religiosos,
Frupd € governamentais, educacionais, industrisis, comerciais, militares,
s da Co- eivicos e socinis para o Escotismo & obter gue participen do Con-
Mistragao sellio Distrital:

pridades,

wtoes (e _ ; T b ]

abros di Como consetheiro técnico da Comissao Executiva do Cons

selho Local, orienta os trabalhos de organizacao, extensao; prose-

304 O an i
saminhar litismeo, e também a assisténcia aos Grupos.
roblemnas
(0 Clomissario Distrital tem o poder de yetar, independents
«da Comissao Executiva do Grupo, a pessoa indicada para qualguer
e nomegcao, quando ela nan corresponder aos padroes de moral,
2 dar:quu carater e personalidade necessdrios para 43 suas fungdes.
151 L]
resnlvam
ridades de

Com  seus Assistentes promove atividades; torneios, cursos
de adestramento, a participagac do Distrito em atividades regio-
nais & nacionais, @ tudo mais gque for necessdrio parsa manter o
Eicolisimn vivo ¢ m progresso constante.

v Reégistra

0 Comissdrio Distrital e seus Assistentes, como Escolistas,
devem pessealmente proceder de forma a merecer a admiragan da
comunidade em quo vivem, como exemplos de cumprimento da
lei e da promesa por adultos. Os deveres de seus cargos, parciais
ou gerals, devem ser cumprides com exatidao e entusiasmo; senl-
. pre que for necessdrio os deverss devem ser divididos por novos
. Ausisfentfes, para que cadd um posss bem cumprir as tarefas gue
lhe competen.

isiasta bi-

drea dio 38U
fedores’, os
{alidudes, €,
imula o tra-

COMISSARIO REGIONAL

1o, Estal v Deve ser um homem de cdtater excmplar, gue mergga o
| dped doossu respeito de toda a Repifio como Fscotista: Suas funcoes, com a
35
1

i ST



L AR o MR e -

ajuda de seus Assistentes Regionals san semelhantes ds dos Comis-

sirios Distritais aos quais coordeny, orenti g estimiila. |

Atlua junto a Comissac: Execuliva Regional ¢ ao Conseiho
Regianal come se fosse um Secretirio de Educago Lscoteira para
sua Regiaw,

Cabelie, com seus Assistentes, promover a melhoria & a
expansdo do Escotismo, organicar atfvidagles regionais, promoyer
o-adestramento de Escotistas, e conseguir locais @ meios para que:
os Kscoreiros possam realizar suas atividades e melhorar seu ades-
tramento.

Auvg seus Assistentes compete, como técnicos, desenvolver
os setores do Escarismo que werio o sex cargn, execulando as
tarefag que cstao a su cargo dentro do planejamento geral, ¢ tra-
bathsnda em equipe soba diregan do Comissario Regional.

O Colissario Regional representa o Escoteiro Chefe ni sua
Regiio, e como seu representante presta-lhe contas de todo o
trabalho efetuado. Scus Assistentes Regionais estdo em hgagao ¢
fecehem orientacdo dos Comissanivs Nacionais do mesma ramo
ou modalidade.

COMISSARIOS NACIONAIS

Augiliares diretos do Escateiro Chefe, formam, sob sud di-
reciu uina comissao de vrientagdo e cdticagio escoteira, drgao de
estudo, plancjamento & organizagdo par o desenvolvimentn 4o.
Escotisma em todo o territoria naciomal,

Pessoalmante cida um tem o dever de conhecer bem o ra-
o, modalidade ou servico a seu cargo. pard, gor seils Assistan-
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tes; deserrealver o sstor on departamento’ da Escotismossoly s
responsabilidade.

Cabe sos Comissirios de Ramos ¢ Modalidades, comp técui-
cos, educadores e administtadores; o estudo’ das clapas, ativi-
dades; equipamenta & livros du ssu departamento; o estude das
sstutisticas dos eferivos, do progresso cscoteiro, de permandéncia,
das novas tropas, das yagss ow oportunidades para que o jovem
possa ser escoleiro] e o estudo das [acilidades em obter equipa-
mentes, livros, adestrantento, ¢ locals para @ pritica de atividades,
Com os resultados desses vsludos cabe-llies Lrugar planos de uean
nacionil, yue tragam progressos constantes na qualidade do pro-
grama escoleiro ¢ no expansao do sel samo ou modalidade.

An Comissdrio de- Adestramento cabe, como reltor de uma
descentralizada universidade de adultos, tendo a Equipe Nacional
de Adesteamenty coma sui congregacdo, acompanhar com i
adequado programs de gursus o desenvolvimento ¢ as necessida-
des de Escotismo, pira dar aos lideres multiplis oportunidadas de
estudio e de aperfeigoamenta para melhor servir aos mpazes,

Aos Comissarivs de Publicagocs e de Equipamento pede-se
que tenhatn alguns conhecimentos de Escotismo may que sefam
Industriais ou comerciantes de grands experiéncin para desenvel-
Ver stlis setorss alcancando indices de qualidude, boa producay,
baixo prego, bom servigo a freguezia, aumento do volume de
vendas, e boa margem de dividendos ¢ de aumenta de capical

As velagies internacionais san o campo de agac de ym Co-
mistario que idealmente deve ser um diplomato, poliglota, viaja-
da, e, talvez millondrio, Seu papel & interessarse pelo incrementa
da fraternidade escoteira em todos us niveis, do Lobinho 3 Dire
vao Nacional. servinde de ligagau entre o Escotismo de seus pais e
45 Associugoes Fscoteiras dus demais paises, ¢ entre g entidudes
nacional ¢ os Bscritorios, Consellos e Conferéneias, internacionais
e Interumericanas. Cabe-lhes também incentivar ou PIGMOvEr 4
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|da de delegaghes nacionais As athyvidades internacionais gscoteiras
para joyens ol para Escotistas, & a8 conferénciag gerais ou Bspecias

lizadas.

¢ sar encarregar de manter a

Um Comissdrio Nacional pod
scotistas, sendo talve o cargo

ligagan com Antigios Escotciros & B
pura wm velho Estotista, de grande popularidade na s B,
[ieve procurar manter viva a chama de geatidan e de saudade
destes ex-membros, para incenliva-los a viver pscOfEiTamiEnle na
vida piblica'e priyada, mostrande gue realmente “'uma ve L0
teiro, sempre escotein’.

Poderd também haver um Comissdrio pard as Halavaes Pu-
blicas, um técnjco competente nesta especialidade que conhega
um pouco de Fsootismo, pard manter as boas relagbes com o
govérna, OIgANIZagoLs aducacionais ¢ Civicas, t_argnniza:;bes_ de clas
ses profissionais, 4 imprensa & MEi0s de publicidade, e com 0 povo
em geral. Ajidard a tragar os planos ‘de expansio e proselitismo,
s companhas de divulgagag ¢ esclarsoimento, € resalver g con-
Ritos de relagoes au os efeitos de publicidades prejudiciais.

EQUIPE NACIONAL DE ADESTRAMENTO

(s Diretores de Cursos de Insignia da Madeira e Diretores
de Cursos Bdsicos constituem 4 Equipe Nacional de Adestramen-
10, sah o direcan de Comissdrio Nacional de Adestramento,

Cabe & Equipe Nacional de Adestramento d p
aperfeigoamentn dos Lscotistas, &0
Dirigentes, no que dis respeito 4os o
ricos e administratives de Bscotismo.

nhecimentos pralicos, Lede
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Seys membros devem ter gualidades de Chele de Ramo on
Segfn, ¢ portanto de um lider de jovens, mas devem ser ao mesmo
tempo lideres de adultos, capazes de exercer ma influencia beng-
fica ¢ educativa sobre seus suxiliares @ os alunos do Curso | devem
sar hons instrutores, caparzes de dirigir ag atividades ou' frer a5
palestras com eficiéncia & entusiasmo.

Mao tendo nenhuma autoridade real sébre os drzans adn-
rstrativos ou técnicos dos virios niveis da organicdo escatéirs,
mas subordinddos apenas ao Escoleiro Chefe e a0 Cantissdrio Na-
cional de Adestramento, devem, por sug personalidade, atuagao e
cophecimentos lidesarem os Eseotistas na lutd por om Escotismo
rethor.

Se us porladores da Insignia de Madeira devem set exemplo
de conduta ¢scoleira, com muito maior razao os que reccbem o
“Honroso Encargo™ de sar membro da Equipe de Adestramento
devemn ser pessoas de moral € carater excepcional, em todos oz

setores de s atuagan.

EXECUTIVOS E EXECUTIVOS VIAJANTES

A experiéneia tem mostrado que vimna prganizacao nacional,

regonal ou distrital do Movimento Escoteiro, mesmo que possia

UM nuTeroso eseriterio, nado podeir além de um determinado
nivel de expansio e desenvolvimento, se contar apanas com volun-
tirios pard 05 cargos-de Diretares e Técnicos: Também o trabatho
de fiscalizagan e coordenagao destes drgaos espalhados por um
vasto lorritorio nacional ndo pode ficar a0 sabor das possibilida-
des de valuntirios que sc disponham a viajar nas férias.

A expansio do Lscotismo impoe 3 necessidade de técnicos
profissiongis para que o Movimento atinja soa finalidade de seryir
a0 maint flmers possivel de jovens.
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Esges profissionais devem ter categoria idéntica a0s dos Ca-
Bl missarios que ajudan, e, s possivel, Hiaiores conhecimentos 8-
I} vializados em educagio ¢ administracas, Nernhum Execiitivemu
;' Executive Vialante pode SXCICET bem suas funcies se nao for um
Liseatista sincer, leal @ organizagao ¢ diregao do Mavimentu,
flek 45 idéias dn Pundador.

{i 4 San proflssionals, mas trabaltim come voluntanos, seol cha

\d " niem Tiuea de descanso. B se mastralem mais ciosos de seus direl-

tas (rahalhistas, do que de sua missan como educadares, passam. a

J_* valor Mt pouce, pard o Movimiento. Aqui o ideslismo deve ser

: maior que-a ambigao material. O Movimento precisa de Executi-

i vors e Lixecutivos Visjantes que tenham vocagae de missiondrios, e
it nao de funciondrios sindiculirados.

_ Menhum LEsseutive ou I xecutive Vigjante poderd produzic
|r| wim hons trabalho se nac gozar de Jiberdade com responsabilidade.
i pura usal com liberdade sia niciativa e resolver com boo senso
I ns prohlemas que sufjam.

{ Cahedhes esudar problemas, tHanejar solUCHes & EREgULAT 25
resolugdes; 1§10 guer como Cnmtissdrios Copais da entidade gn
SrgAn: ou no campe festrita de um Ramo, de um Servigo ou de
wma Companha, nonivel nacional, regional oudocal.

De inicio s6 a [hrégao Nucinnal purece necessitar, destes
Evocutivos; nias. logo o SEBUT, verificase jdentica necessidade no
aivel regional i focal, principatmente fos parses de yasty enfen-
o terntonal, bese farar geogrdfico tanbem determing a riecessi-
dade de Excourives Yiajanies, que {ambém podem ter como cam-
po de agdo todo o pais, uma Zoma apenas; 1ma pemidn ou wmi
dves. Os Executives Viajintes atugm como vendedures de Escofis-
mo, organizadores, oritatadores, supervisores, observadorcs €
adestradores, conforme a necossidade, tende coma objetivo final
desenyolver o Estotisma em qualidade ¢ quantidade. Oy Lxaculi-
vos Viajuntes deve, de prefgeencia selam mentbros da Equipe Na-
cional de Adestramenta,
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Suas viagens devem ser previamente plancjadas: Baseado o
plano de agan nas ohservagdes e estudos feitos em viagem ante-
rior. Nag viagens seguintes deve avaliar os resultados da apl icagdn
do planc,

ESCOTEIRO-CHEFE

Primeiramente tem umia fngaosinthalos & 4 personilicacan
de Movimenta Escoteira do pais, alva da wlmiragio e rospeito de
todos os Escotistas e Escoteiros, alguém cujs vida piblica E privia-
da seja um exemplo inspirador do cumprimento da Promessu e da
Lel i

 Cabedhe, depois, com o auxilio de seus Comissirios Nagin-
nais, coordenar & orientar o Movimento Escoteiro, determinar
diretrizes, criar contdicoes para que o Escotismo possa ser methor
pratigado e fazee realizar atividades nacionals.

Por fm. comn membro da Comissao Leecutiva Nocionul e
do Conselho Nacional, dpresenia ¢ indica a5 solugdes para os pro-
blemas existentes, relata o5 resultados e progressos abtidos. soli-
elta meios, propoe planos de sgao e de expansin, framsmite 4s
conzlusdes do Comissao de Orientacio Coordenacio, dns esto.
dog executados e dus Conferéncius nacionais & internacionais.

ADULTOS NAO UNIFORMIZADOS

Para que os Fscolistas possam se dediear inteiramente &
educagio cscoteira, hd absoluty necessidade da ajuda de adulios
nan uniformizados, desde o Grupo Escoreiro aléa Direcan Nacio.
nal. Hi milhares de pessoas que estao dispostasa dar sus colahora-
gan-ao Lscotlsmo. mas nae querem atvar como Chafes ol Caimis.
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regarse de autros setores de arganizagao

sarios, preferindo encar )
0s DU SETVIGOS PSS 8T methor utili-

onde seirs conheciment
radios
Wesumindo em duds palavras, as tarefus dos adultos pao

unifommizadns sdo administragae [fanciament o mas. muites de-
les auxiliam também cim rarefas cducufivas, como e Verd d sEEuil,

(Quanto ao unifunne, realmente eles nao tém obtipacas dé
Lisi-lo, mas siu muitos os que. de acdrdo eom 4 auloTizagio guan-
1o #0 seu W50 gue existe no p.0. R preferem usido nas Livi-

dades.

‘e adultos nao uni [orimizados pgdémﬂaer clugsificados. e

sele grupos
a)— Honararios
by Conselheiros
<) Dirigentes au Diretores
) Assslentes Religinsos
&) Awaliares
f} - Financiadores

g) - Cauperadores

HONORARIOS

Sio as dutoridades povernamentais ou piessoas de destaque
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ob outros Lilules hengrarios, na forma gque 52 cncontra rooula-
mentada nu P 0. R quer no nivel national, quer oo regional oy
local. E praxe escoteira glie o Lo de honra, mesmo a5 autor-
dades: ndo scja concedido sem gque 8 pussos sejs oficidmente
consiltads e declare aeeitar. Nalpuns casos jsto) pode servir de
indive do interesse on das intengoes do governants para com o
Escotismo:

Malpuns paises &8 autordades sio convidadas a assinnirem o
cargo. B outros estes titulos <0 sdo dados como hamenagem ou
reconipensa a servicos prestados.

CONSELHEIROS

San ns membros dos Conselhos Naciondl, Repional, Distrital
& de Grupo Escoreira, esto €, obadultos que compiie o5 dregos
makimos mlmingstirativos do Esdotismo nas vaiios niveis. Na reali-
dude hd nestes Conselhos cérca de 50% de Escotistas, eléitos ou
em rakao de seus carpos. Mas os cestanies sdo adullos oao unilor
mizados gue atoam: come: Presidentles de orpaos administrativos
hierarguicamente subordinados, ou pessoas representativas dos vi-
rios campos de atividades, cspecialmente eleitos: 50 o Conselho
do irupo Escoteiro se atasta um pouco désse tipo de organizacan,
piis 4lém dos Eseutistas de Grupo, & composto de pats, socios ou
Foancizdores do Grupo, Antiguos Escoteiros, Pioneiros & Pionei-
rds & Monitores Fscoteiros ¢ Seniores, de acurdo com o Regily-
minta de Grapo.

O Conselheiros so tem como dever comparecer as reunites:
ordimdrias dnuais ou as extraordindrias, mas alguns de seus mem-
bros san cleitoy para 3 Comissio Lxecutiva que exerce 3 adminis-
tragio ¢m nome do Conselho. Além disso é de toda & conve-
nigneid gue seus membros seam com frequéncia mobilizados para
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Comiss0es, DE}Egas,ucs. solentdades. atividades, Lampanh&s para
que participem da yida da entidade ¢ se Interessem realmente pelo
Escotismo. Um Conselheirg que 50 & convocado uma yez pur ano,
dviba deixando de compareger.

DIRIGENTES OU DIRETORES

‘8o os membros das Diferarias ou Comissoes Executivas &
Comissdes Fiscais, isto €, um grupo de Conselheiros eleitos para,
em nome do Comsellio; administrar @ fiscalicar a entidade nacio-
nial. regional, distrital ou o Grupo Escoteino.

Sdo em geral, dirigidos por um Dirclor Presidente do Con-
selho que o3 elege. Ha sempre Diretores Financeirus ou Tesou-
FeiTos, quust sempre Diretores Administeativos ou Secreldtios, & &5
vErEs oulros miembiros ol Dirstores gue 183 feu Girgo ‘selures
:spe:clhcns da admml_-.nga::: ds weres pessoalmente, outras vesis
predindi Comissaes. Estes selores varlam muite! Assuntos juridi-
eos, Patrimbnio, Educagin, Financas ou Campanhis [inanceiras,
Organ]:m;-au Extensan, Planejamento, Ades‘[ramenm de Volunta-
tios, Adestramento de Profissionais. Pmemm Lscoteire, Canppis-
mo, Alividades Saide = Higiene, Seguranca, Publicidade, Relagoes
Pithligus, Editora, Canting Escoteira, Programa de Ledtuca, Distin-
tivas e Insigmias; Lxame de Especialidades, ste,

i matéria de Diretorigs ou Comissoes Fxecutivay i duas
tendénciss: as pequenas de 3 a 7 membros, ¢ 4s grandes de |2 o
20 membros, ambas defendidas pelos seus partidirios com exce-
_ll:ﬂtes Argumentis. l:imh.ém '{ErihL.i s quE detamﬂmdué Leoes

de administracan ora estio entregues o Fscotistas, ors cstao entre-
‘Eues u Dirigentes nao unifennizades:
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Ban membros natos dessas Diretorias ou Comissoes Exeeu-
tivas o5 Escotistas-de mvel u:nrrespendmm_ o Escotsire Chele, na
WNacional, o Comissario heginnnl. nu Resional, o Comissirio Dis-
trital, e 0 Chefe de Grupo na do Grupo e seus respectivos Adjun-
[0

A expericncia tent mostrado gue essa doalidade de cabe-
gas —uma administrativa, o Presidente; oulra técnice, O Escolista
de-mvel correspondente; tem sido um des majores prablemas do
Escotismo de alpuns paises da Ameérica, pelos choques gue da
quando umo cabecs procura sobrepujar a eutra, ou quando @
Orgarizacao mata o Movimento. Talvez seja oportuna lembrar
gue eetd forma “democratica™ com eleiges nao for a adotada por
B-*. na Inplaterrs, onde 3 organizacao é do tipn "Mondrquica”,
Li o Fresidente, uny mepibro da Casa Real é praticamente honora-
riey, presidindo a reuniso anual do Conselho e as grandes ativida-
des: Qluent realiente dirige a éntidade & yma go cabega — o Lsen-
teire Chefe — “Chaimman” do Conselho e da Convissao Fxecuativa,
O mesme acontece no Condado, no THstrito ¢ no Grupo, unde o4
Comssaries & Chele sio escolhidos e dingem soberanamente estes
Gegacs com 0 suxilio de um Conselho ou em colaboragan con
ting Associsgao local, Na organizacan inglésa ié um claro predo-
o do Mayvinmento sibre g Organizacan. Talver fosse conves
nignte um amiplo cstudo para saber quil o tipo de admunistragaa
que mls convem & tn Movimento Educativo como & o Eseos
Elsrnm.

ASSISTENTES RELIGIOSOS

Encarregados de fuser @ ligacio oficial entre a5 entidades
escoteiras — Diregao Nacional. Regido e Distrito as religicies inle-
regsudas 10 Escolismo siooos Assislentes Religiosos desipnadig
pela maior autoridade nacional ou regional de sua religian. Cabs-
lhes também coordenur as atividades dos Assistentes Religiosos de
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1

3
A

5B .cr&do__hlg;rurquir:amen_té inferiores a zelar peda pratica dos de-
veres religiosos pelos membras do Movimentu.

513 Assistentes (eliglosos gssistEm s relnioes s Grgaos 25
coteiros & tém voz Ativa Nos asunios. relicinnadas com sua relis
glao,

AUXILIARES

Gio colaboradores designados para rarefas espeoificas, sem
netthum poder de mando, mas prestandn s2TVigas COma verdadei-
ras operarios 4o Escotismo. Sdo virios os seus tiiuloss Capelies
on Assistenies _R::fgg’:'a;ﬁ.e o Distrto e o Crrupn Excoteifo, i
carregados de levar d feligian a0 Joverl. ensinar © tumar as etapis
religingas & ajudar fia formiacan mordl & religios.

Instrutores € E.'_-mm:hc_:dqféﬁ e Especialidades Bsscoleiras,
com fungd es gque o nme indica.

Exgminadores para o ﬂ_‘er_a‘:ﬁmd&: de Embareagacr e de La-
oy, visando 1 seUYanga nas atividades do Escotismo dor Mar.

Meédicos, para dar assisténcia medica aos 1apazes ¢ ajudar
nas provis e e‘sp:ac_in]iﬂhdes de matéria meédica.

Antendentes, encarregaduos da intendéncia e guarda de mates
rial dos Greans csgoleiros,

- Auwxiliares e encargos, pessous de extrema hoa vontade que
trabalham onde ¢ quando seig necessaria umi ajuda, inclusive em

trabalkio fisico pesado,
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FINANCIADORES

Aqui ficam englobados todas us sacios contribuintes & be-
nemeritos, todas os doadores de marerial, géneros, propriedades e
moeda em-especie; e todos os que participam e cantribuem para
a5 campanhias financeiras ¢ em qualquer nivel da organizacio.

COOPERADORES

840 05 pais, 0s amigos do Escotismo, os Antiguos Escotejros
e Escolistas que estao sempre ajudande o Moviments com sua
bod vuntade, com sew prestigio pessoal; em razdo de um cargo que
otupant, ou atraves de suas amizades. conseguinds para o Escoris-
mo as facilidades de toda a espécie gue pleiteamos, privilégios,
licengas para locais de atividades, transportes, etc.

. Duando um Movintento tem prestigio teal num pafs, sob o
titulo de cooperadores € possivel arrolar toda a populacao,




serem desempenhados por
rentes graus de cultu ferentes habilidades profissionais.

SELECAO

Anallsando os cargos existentss o Escotismp verificamos _
& hd uma varedade inm o fungoes e servigos capuzes de
diferenies tipos de pessoas, com difie-
ra € di '

~ Portnto, 00 Fseotisme b lugar pard gusi rodos as mem-
Hros da comunidade, coni gxclusao da esimna da sociedads e

questoe s de moral, carater ¢ comportamento.

SELECAO MORAL

0 Movimento Escoleir? ndo pade repeber SumY membros
‘pyuéles que (e acardd com seus repulamentus, seTiant eliminudus.
T & pm_mamﬁn_igi. fo caso du jd TETeT sido admitidos.

Por s50 8 primeira & TS importante welepdn & evitar
mnralinente Ncapazes, b mals:

aj- Ds que praticant a'tj_:r_é:n@mﬁmnaﬂt&_tet:iimta-:ms-psm :

te u sockedade e geral ou atos que possam Liazer

desprestigio para o i a Enfidade o5

. goteird)

Escotisno oy par 4
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jitidos:

egia & uvitar 03

gprovadus perans

16 [OSENT Trare
ru g Bntidade 859

bl— Os que podetiam vir a atentar contra o Estaluto e
repulamentos do Escolismb ou 4 praticar atos incom-
paliyeis Com Os principios escoteiros;

cl— 05 que paderiam tenear envolver a entidade Escotenra
em competicho de catater religioso, racidl oo politi-
co-partiddrio,

Sendo: o Escotismo wn movbnemte educstive noquil o
exemplo tem mnportinga pomordial, nenhuma indicagao og oo
meacan deve ser feity principalmente para Escotista de Grupo,
g PR ﬂCHI:Ele'U- estudo da pesson, quanto 4 ciratet, indice cul-
tural g capacidade pata exercer sua missdo,

Ouundo qualyuer pussea, cujo cdrater ¢ historis anterior nao
sin completamente conliegidas, faz uma olerty| de semvicos, au
procuia de alguma forma se sssociur com o Movimento, ou procy-
ri mjudes um membro nas suas funcdes a Gnicy stitude certg &
levir dmediatamente o assunto ao cophecimente do Comlssario
Dstrital, Regional eua  Diregas Nacional,

Qualguer pessoa-que for indicada ou proposta pary & pri-
meirs nameacdn. mesmo gue ja tenha sido bseoteiro ou Pionsirg,
mesma quands ndicads pels entidude patrocinadora (inelusive
lerept) oo Comnnssio Executive de um Grupo Escoreiro, deve
presficliel um “Questiondrio pari Admissao de Escotista”, onde
58 i UiriTE sohre seus antecedénies — pessoais. ocupatao, lugares
de residinvia & outras infommagies: ¢ pedirse-d também u indica-
gty 4 sed respeito, eilre us quals espera-se que sep inchiido o
Paroeo, Pastor ou ayloridads relipioss dosen creda,

A essar pessoas indicadas sent enviada wina CFicha de infors
magoes confidencias”, solicitando-se delas uma informagio ripi-
da & sincera.




,.——_ -'_- —

Executiva Regional ¢ @ Comissario Distrital
o carjtet © vida prepressa i pesson
can pode ser recusuda guando a
4 patd 58 encarfegdr de |ovens:

1 A Comissda
X imvestigam separadamente
indicada, ¢ @ propesta de nomed
' pesson ¢ indesejavel ou inadequad

wm movimento educativa, nan podemos |
comum, e gue 3 divida favia-
To SeTiE L pETIED pard a erian-
sep Tecusada e o que ja e

Bor se tratar de
T adotar aquéle pringipio da justica
Al reca o Teu potygue esse [avorecimen
il -q#, Nog casas de drvida @ admissac deve
membro dese ser eliminado, |

' Sempre que esta sindicancid inicial determ ire uma reciisa de

femeacan, ou Nos Casus de elimifacan, un relataricn aapfidencial
deve ser enviada @ Diregao Regional & & Macinnul, ande Ficaras
g | N arquive seevely gue serd consiiltada por solieitagio do Escos

' Tlstd encarregado de imvestigar wind admissda. poique AL LS VELES
essus indesejdviis teniam ser admitidas nouero Distrita ou Repiay.

i 0 Movimento Escoteiro paia manter besn alto sa padyao

| wicral, pao padt {ransigit. NEML ignerdr, num engabrir, nenl femer

i o escandalo, Onde as circunstaneius indisaren qué o afenisa

criminal possa fer sida cometida. o Comissario duve providensiss

1 I| pars qUe 4 pofivTa sela iriformade. B direity inaliendvel du Fsuotiz-

Mo nao aoeitr como membro; ou exclinr de seiis yuadros gual

quEeT pEssod considersda indesejivel por degisio de ums C o issao
Exeoutiva, e sem dar outras explicagoes..

SELECAQ ADMINIST RATIVA
' : L . )

Para educar melhor ¢ pard admunistrar melhor devemos
cumprir Sempre os sEglintes PrGipIos:

a)- Umhomem —uma tareti.
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Eelior devemos

b}~ O homem adequada pard o carge indicado,
cl— Tantos Assistentes guantos forem necessdrios.

d)- Antes muitos fazende pouco, do que pouces fazendo
o,

gl— Devemos CONvencer a pessod que nos inleressa a acel-
tar volunlariamente wm cargo, mas naa dovemos - deei-
tar 4 pessoa (UE N0 nos iNlereisa s porque se apre-
sentoy yoluntabamente.

Em muitos paises e durante muitos anos os dirigentes Esc0-
teitos fizeram exatamente o oposto do gue [ui dito acima: adeita-
VA GUeT dparecesie, davam-lhe ¢ cargo gue cstava vago e da-
vam-lhe mais dez carpos enquanto nao apareciam oulros yoluntad-
TG

Como resultado dessa administracao nepativa, descia o nivel
das tropas ¢ entidades, os interessadas vendo os demais 130 sobre-
carregados lugamn, & em muilos casos acabou p Escotismu quando
o fltima idealista 4ssuinily todos s encarpos e, |, TIOTTELL

Um dos problemas mais dificeis & queret alguem elevar o
nivel Escoteiro de uma entidade que dirante ands foi mal admi-
nistrada, Ou extinguird quasi tudo e comegard Ludo de nove, ou
terd que Ler mia de ferro pura mellorar o qie puder sér melhora-
do, e afopsr 4 méd qualidade, com um imense recrulamento de
gente cada vez melhor.

Um plano para melhorar o nivel deve guiar-se: por estes
itens!

) =freng positivey imediatos;

a)— Planejar, assumnir a diregao e a iniciativa da expansio
do Escotismo em vez de deixar que ela seja fruto de
Acaso.
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b
Pl by Conguistir © maior mimerd possivel de prosélitos gs-
| k1 pecialmente mis melhores camadas de populagad.

'| |

‘gy= -Recrofar genle da methor quatidade possivel para 03
cargos de Escotistas Dirigentes da Distrito Escoteiro

& l’_l_mié;elho T.ocal dos melhores bairros ou day cidades !

mals mperiantes, & pary 09 cargas dos Grupos Esco-

lgiros, gue serao deliberadamente criados nos melho:

‘res clubes, escolas e fgrejas,

d) - Daradestramento @ esses lidetes, @ brientagao ¢ SUper-
visao abs Orgaos & Grup os £riadns,

e)- Concentrar estes {deres na sua {inica fungdo e habi-
tud-los a trabalbiar ¢om Assjstentes :

iy ,Afn;;aﬁturd'a.r os Dirigentes 4 concentrarem seus esforgos ﬁ
na abtengan de recursos ¢ facilidades para que o3 Rs:

Cotistas possam executar o programa Esgoteiro. N

‘ v

- Liend nEgE s imediatos:
a)- Nio aceitar penhum voluntirio sem que tenha sida.
cOfEniEnEmente investigado.

bj— Nio aceitar ninguén de carater duvidoso, ou haixo
nivel soclal ¢ cultural:

: ¢}— Nao permilic 4 eriagao de tropas que sejam indesejds
vels quanio 40 patToCinid, mMeios @ qualidude de Esoa-
tistas & dirigentes, '

3 Trens @ longe priee;

a)— Substituir os Comissdrios Distriluis ¢ ran'm-'al:_.;:m Cone
salhos Locals que estejam abaixo do nivel fxado.
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Jue sejam mdeseji
gualidade di Esca-

i @ renovar os Cons
o nivel fixado.

b= Croar novos Grupos de bos qualidade prosimo aos
Grupos de qualidade inferior.

¢)— Inspecciomir com maior frequéncia todos o3 Grupos
principaimente os de qualidade mferior.

d)— Intensificar o programa de Adestramento,
#j— Realizar atividades gerais bem srganizadas.

V- Realizar campanhas fmanceiras pars dar bases orga-
mentanas ao desenvalvimento do Escotismo,

RECRUTAMENTO SELECIONADO

A palavra - voluntirio — tem sido u causa de muitos equi-

YuCos.

Alguns pensam que o verdadeiro valuntirio € aquéle gue
nos Ve procurar por yontade propria, querendo ser Chele, queren-
do fundar uma tropa, querendo sjudar o Escotisme. Realmente
estes sdo voluntdrios, mas sb excepcionalmente sdo bons voluntd-
TIOE.

MNa maior parte das vezes Usamos no escotismo a palavra
vuluntérios como de significacao oposta a profissional.

Meste sentido o Escotismo € um Movimento de voluntarios
adulros, quer como Bscolistas: quer como Dirigentes.

Mas os melhores voluntirios sao 03 que convidamos para
ogupar determinado cargo no Movimento, por ser €le a melhor
esso com a8 caracteristicas adequadas o cargo gue precisamos
preencher,




)

b)-
)=

dy-

e

al—

Quanfo #s caracretisticas de cada cargo demos e capitulo

I anterior — Andlise dos CATROS escoteiros — 05 HAg0s gerais, Ma;
y sempre setd sonveniente que uma andlise mals profunda sefa foitd
em ﬂaﬁimsm,_nhjaﬁvandu o cargo, o local, ete.

A simples leitura da gapitulo anterior nos mostra. que i
dais tipos de cargps: '

by

Se 'pfmmrasscmm_-_agpfi enquadrar todos 05 CATROS NESHEE
s categorias, coTferiames o Tsco de fazer cbra {mitil, pois h
varias correntes de opiniab a ggye respeild.

Portanto @ essenciall

Que a {niciativa do convite séja do Grgao interessado.

(e O LATED {enia sido apalisado pard 3o fixar as.oa-
ractaristicis da pessod ideal.

Que o Otga0 inreressatlo cologue oumi Tsta por ur-
dern de preferéncia as perssas mais predenciadas.

Que umia comissao de pressnas:_m'ﬂuentss seja GnCarTe-
puda de marcar uma gntcevista com primeira pessod
g lista para fazer O ganyite.

Que @ sonvidado sinld que ggte convite £0 resultados
de wma selegio & crimstitul uma homenagem da coleti-
yidade ao seu ciracter € 205 SeUs METIInS.

Cargos de Lscotistas € Tirigenies qu& podem ser pel:
pados pof pessoas SEm EXpETIENCIA prévia de Escotie
ma
Cargos de Bscotistus € Dirigentes que devem ser oct

pados por pessds que ja peupavam outros cargos nl
Escotismo- '
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1 Os cATEOs Dess
shra inugl, pois

Hii quem ache que todos os garros: Escoteiros podem sei
desempenhados por recem-chegados sem nenhima expeticncia em
Fecotisma, Hd os que julgam que apenas o5 cargos de Assistintes
de Chefes de Ramos € o8 Honordrios. Financiadores. Coopera-
dorcs e, talvez, os de Consclheiros podem ser veupados por pes-
S0ds SEM CRpencid,

O que nog infercssy & constatar gue sm grunde niimern de
sasos o methar hemem pode jd estar dentro dos quadros escotei-
rus desempenhando uma funcao hierarguica menar,

Esta & i! S'E:]iji.lléﬂ J]lﬂi-‘i I‘éi.'i]- F'ﬂ;r_.q.:_l- PCJH_H Ljuﬁ[idﬂd.l:_'ﬁ. & 1T
halhos exceutudos.

Noutros: casos telermos que procurur o homem adequada
gntre us pais de escoleiros, entre os membros 0s ¢lubes du ser-
vigo, entie oy membros das entidades patratinadoras, at L
amplamente nas melhnres camadas da comunidade gm (ue vive-
I,

TECNICAS

Ly Procirr perntanente — Teatase de criar wn estudo de
gipiritn em todas os Escotistas e Dirigentes. cm todas as camadas
do Fsentismo, em busca dos methores homens parg todos os
nussos: cargos. Criado ste estudo de espirilo todas essas pessaas
passarn & olhar seus amigos, seus companhticas de clubus, sels
vieinhos, etc., sab um aspecto nova: — 7 & um homem de cdrd-
ter de boa situacss social, de bom nvel cultural, conl tais ¢ Lais

aptiddes profissionais ¢ com tajs o lais pnteresses ¢ passatmpos,

£ portanto, poderia ser um Escotists ou um Ditgents, no cargo
¥, K apos ésse facincinio anotalia o nome de 2 pars o cagn Y
numa folha de seu caderno de nolss para entregi-la. na primeira
oportunidade a0 Lscolista ou Dirigente que fida com as indi-
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‘¢aghes para CATEDS VAZOS & QUE deve ter wm fichdrio confideneial
dessas indicacdes para as horas de necessidade;

_ A mesma fécnlea anterior, porém

). Procura periodica
heto mnpresso ou mimeogratade

conéritizadd pumm pEQUEne fal
gontenda:

M al  Uma andlise minuciosa de todos a3 cargos de Esvotis:
tas ¢ de Dirpentes glie |pyteressam Ao Gredd gue gsid

|
procurando indicagdes.

8

'R bl 10 a 20 espagus em que se posHd fazer as indicagoes

| oo fiome, idade gproximadd, andereen, Cargd mais

adeguadu, @ nbsereagnes ou sclaredimentos.

gl

o i | [0 aspecto grificu poderd variars 2 oou 3 espages apos cada
11 | andlise ot todos 0 espagos teuniday Ha final ou no principio do

v II" Folheto.

i

Uimaront duds vezes e ane distribui-se entre todos o3 Esco-
tistas & Dirigentes. ou entre Conselleizos. ou enilre pais de Eseo-
teirng, ou enlie os wembros de um Clube di Sorvico ou de wma
entldude Patrovinadors o pEGHEND falheto, Isto pode ser feito
| riifia rennian, ou pum almago ou jantis colerive. Uma semand ou
[ 5 s depods ésse Folheto serd reeolinida num eaveepe fechado.

por escoreiros, A4 Lasd QLD local de trabillvo da:pesson o QueTe
| se pediu gue fizesse indjcactes. Ou sptan serd recolhids na reu:
| gl ou na refeicio segiinie. Os names indicadis iréo para o ;

ficharia :_:unf'tﬂ'c"n.:ial. de indicagoes. Esse fichdrio nao deve 580 um '
argdn morty. Poldese submeté-lo de tempas tm Lempis, 4 pesioas
de conliangy ¢ O& vastus conliecimentos na comunidade, para gue
dgem sua opinida sobTE as pessoas & CUIEos indicados, anclando-se i
nas lichas o que fur de interesse. Fambeny @ pe?.kmis'.-iudiuudas- :

e —

S

s

LW | i
G pudem ser procuradus por um comiissaro, ou convidadas para
{ | ! e cerirnonia ou ativiade, ou se _r:nvi%ml‘ pOr correit: ol por um
Escoteito, revistas, impressos, liyos. ete. (uando houver Oport:
3 [ nidade de aproveira-la deverd seT [eity previmnente T estudeo ou 3
Ll cindicanciade seu carater € [abititagoes. |

=

—_——
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3= Progues parg derermingdo carge ow o cergos  Beme-
Tharite a0 anterior, mas visando um cargo (por exempla: Assis-
temte de Chefe de Lobinhos) ou cargos (por exemplo: renovagao
de um térce do Conseliio Nacional), Um folhelo impresso gu
mumeogr fado descrevende a8 caracteristicas do cargo e tendp
virios espacos pard as indicagoes e distribuido 4 pessoas inferessa-
due direlaments no precachimento  do cargo, ndo havendo
nenlima tazdo solida para se restringit ciosamenie éste crreulo de
contulras. Recolhidas as indicacoes. alpiem o inia contissaco s
pecialmarite designada. spos cuidsdose sindicineia, szlecionard oz
pomes, par ordem de preferancia:

- Avalizpas dos arvais ootipanres de cargoy — Nossd sele-
gao nho deve ser apenas para a entrada de Escotistas e Dirigentes.
Tados o oenpantes de cargos no Fscotisimio, do Grupo 4 Diregao
Macional, devem estar sub constante observacdo para que sejum:
sliminados) conservadnos: aproveiradas em cargns mals adequadaos
as suas possibilidadest selecionados para contissdes de estitdo, or-
gamizacao de atividades, direcaa de delegacdes e ajudar no adestra-
nente; e réceber o reconhiecimento do Escotismo sob a forma de
Distingocs e Revompensas,

A valiagia Hes ateais ocupantes de carpos & naturalmente
gy traballic: sigilosa, feito pelo superior oo superiores higrar-
quicos da pessva avabiady. Alpumas vezes essa avaliagao podera ser
teity pelos companheiros do mesma drgao ou do mesimo nwvel.
Nunga, por questass de hierarquia e disciplina. poderd ser feita
por pessoas hierarquicaments subordinadus so.que estd sendo ava-
limde, My pratics: ha dletimas excecbes: que confirmam a regra:
satiralmente na avaliacao dos membros de um Conselhio ou da
Comissao Lxcculiva lem que se levar em conta &5 opinioes dos
que elegém, & estes sio, e parte. tepresentantes de ofgdos subior-
dinados, mas que opinam na sitvacao de Conselligiros.

Viriss formas dé impressos ou mimeogratades podem ser
usados nestus avaliagtes, para se verificar, item por item; o nime-
10 de pontos ou a-nots qué merece o avaliado, Estes ilens 8o uma

S
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I8 pomienarizada aridlice das funcdes ¢ deveres do cargh. Alem disso
il o impresso poderd constar \ma pergunta diretas “Dewi SET COTL:
servado no cargo Ou deve ser clbstiruidn’? Foautras pelpuETas
visande seu aproveilamento e gargo” diverso, superior ou infe-
rlors o visando tmd jndicagan para que seja elngiado, ou pard
reecher uma medalha,

Fste tipo de sclegao intema pela avaliagio do traballio que.
Ve desenvalvendo deve ser tambeém empregado pard o pstuda e
. srtidades patrocinadoras, ol pard 0 estudo de Conselhos de Gru-
po bu Conselhos Lacais, considerado em e rrahatho global ou
galetive:

|
v { | A Equipe de- Adestramenta. durante os Cursos, pode tam- -
f e colaborar nesta avaliaggao Interna, pncamminhundo §eus foizes
{ s pessoas ol DIEALS encarregados da selecan,

! l

A 5) - A passox pard cihsentar wm Chefe, ou wm Eyeptista, o
|24 wm Divigente — Lste planc de agao criado peta Boy Seouts of
Americs, espalliado para quase todios s paises. € usade mais de
'_|'| um milhao de veres cotl ham resultado, qinda ¢, infelizmente,
; utilizado com muita rimides pelas entidades pseoteiras de alguns
A "' [ paises da America, E. o que ¢ piar, il ysado. usado com displi-
E I CENLIE, SETT SXLCUGAD rfigarosa @ sucessiva de todos os passos: SEm
| ser [iel ¢ exato em fados 05 detallies do plane, O segredo das
f norteamericanos ¢ Operar eom spricdade e-uma certd solenidade as
| rofinas téonicas gue 8 prafied temt provado Dieis & cficientes. Fara
. o4 latino-ameticanas em peral parece ridiculu ou infantil fazer
i essas wolsas conl solenidade; ¢, sentemm Uil irresistivel endéncia

pars fazer Jda rotina técnica uma farsa @ degmoralizar seu uso-

Os 6 passps” 540 US sequintes, e nele grifamos a8 palavras;
M qué. 11 geral nao win aplicadss. Devo lembrar (ambém que esle
plunn & uma das recomendacpes, da 1V Conferéncid Interd-
mericang dg Escotismo. indicada pela Comissao de Estudas do
Tema 1L
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Passo - Reuno di Comissao Bxecutiva, ou do credo,
oy dov grupo de pessoas (ue seja respomsavel ou intere-
ssady o regrutamento especifico; (0 presidente oy

promotor T4z a convocacdo por cartas, dando o acoii-
paninernle Necessario, por conTactes JrERSOqs i e-
lefonipos para conseguir um compareciments fotal

Copvicla tambem oulras pessoas que possam ajudar,
come Comissarios, presidentes de entidades mantend-
doras, efc. =

Passo Na reunian analise epe prineira lugar as fir
coes do cargo, & depols as qualidades o caracte-
Halicas gue deve 1er o homen Ideal pars o cargo, To-
diy 0% presentes devem participar dadiscussdo, €4
andlise deve ser feita com profundidade. frizando as
qualidades de moral e cdracter-

Passo—Llsar imicialmente wmd fista dos socioy da enti:
dades mantencdond, oo de pais dos-jovens, oo de con-
sellicirps, ou de contribuintes de uma campanha, ou
de qerbros da Tpreja, como base 2 lembrete dosno-
mies. Acrescentar os nomes dos moradores; dos arre-
dores: dos amigos, ¢ de outras pessoos lembradas. fa-
zev-ana wov st v que seoselecione da lista prinmi-
riva aquelas pessoas gue parécam el odas ou i malo-
ria das caracterisricas do homem ideal para o cargo.
Depois de dina andlise. discussae ¢ avelisgdo desses
nomes, melusive dande a cada wm uma nota ou um
gerto nbmero de pontos que expresse seu enduadra.
mento no retrato do homem ideal, faca wena livia i
nal, ende-os miais credencizdos sejan colocados pela
mrdem da preferéncia e da conveniéncia. Note bemn; &
pela ardem da preferéncla & pao pela ordem da possi
bilidade de secilar oocarge, Nao sedeve levar em con-
L 5 opimiogs particelares ou gerais sabre a5 possibili-
dades do indicada aceitar ou ndo. Ninguem ta verda-
de pode dizer ow antecipar o “Nao™ cm nome de uma
pessng selecionada,
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Prsso -Ouem preside 2 reuniao indica uma Comissdo
de 3 a5 membrés para entrevistar ¢ convidar of esco
Ihidos na ordem em que estio na listn. O desipnadod
para 53 importante tareld devem ser pessoas de posi-
i social e fnfluéncio pard gue possam impressionar e
convencer as entrevistados, Devem Ser pessoas que
conhecam a fungio 2 tenhiam habilidade para “ven-
der’” & alguermya pportunidade gue o Catgo the olerece
de trahalhiar ou ajudar ativamente a juventude.

Passo—A Comissao designada reung-se pard estudar os
argumentos que Vai usar fixando 10 ou mais razdes
fartes pard que o convidado peupe o cargo, entre elag,
as seguintes: porgue é um homern de carater ¢ de vida
limpa} porgue ok reumimos e escolhemos sei name
como a pessoa mais indicada; porque sabemos gUe
yoce gostard de [T uma oportunidade de trabralhar

pela juventude. et

Por telefone ou pot carta i Comissio combing um
eNCOTTTo COm O primeite homer da lista. na hora. dia
e logal que lhe forem convenientes ¢ onde tenha Lem-
po para conversar ¢ discutir algumas sugestoes. A en-
frepista deve sev pessoal: $0 @ convidado = os mem:
hros da Comissdo. Uma bod forma de réalizi-ia € num.
almogo ou jantar. O motive do spcontro, o fato de ir-
o3 Tazer um coOnyile Pard wm Cargd no Escatismd,
niio deve ser mencionddo nen por relefone, nem par
carta, nem por mdiscregac de lguetm. 0 entrevistade
deve ir para a reuniao sem saber gqual o assunto gue
vai ser tratado, pais apenas The {oi dito o seguinte:
“Um grupo de pesstas nos delegon poderes {mencio-
nar a% pessous que compie 2 comissin) para discutic
oM Yoo UIm assunto de mreresse da comunidade, um
assunto em queé voge poderia dar uma grande ajuda-
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= Poderiamos marcar uma entrevista? Cuandig? ™, Se
. [or necessario, explicar gue gnstariamos que oUvisse
o nossos arpumentos anfes de Lomar wma resﬂlllt;ﬁui 5E 1
l':_’,s‘ dissermos antecipadamente do que se frata, sém e |
an rer, por modestia ou por nio ter informagtes exatas, 1)
fe podeti ser levado por ideias preconcebidas e lornar
jue inutil a entrevista:
e
rece 6°  Passo A entrevista se realiza ¢ todos os esforgos sao
feitos pars convencedlo com o§ argumentos & raznes.
previamente estudados. Ponha eny reléva gue seu no-
me foi selecionade entre muitus ¢ que terd todo o
AT ok apoin dos Ofgdos escoteiros existentes, das entidades
i patrocinadoras, das Comissdes Executivas. Frize o sig-
o nificado social ¢ patridtico da sua ajudz & comunidade
E!'I‘“'- ¢ ajuventude: Nesfu entrevista devern estar presentes
s vida pelo menos 3 pienmbros de Comissao, Se por qualquer
nome razao nao podem |t os Lrés, telefonar para desmarcar
5 gue o encontro e ucertal uma nova data, Em 75% dos
salhar casos a Comissao serd bem sucedida. Se o entrevistudo
L nac aceitar, pedirdhe gue sugita oulfos nomes & que
coopere no recrulgmento dos mesmos. Informar-lie
qual o segundn nome da listd, que 2g0rd SETd - Procu-
LI tade pela Comisac, Voltar ao 5% Passo & marcar
e dia sntrevista com i sepunda pessoa relagionada. L assun
ja term- por dignte: Raramente se chegard a0 5° nome da lista,
A en- ; =
e _ G)— I_‘r‘r_ms,.l’erém'e'as. aproveilamentos g régdapracies — Man-
4 numl tides os crilérios seletivos, todas as facilidades dévem ser dadas
to de it~ para a3 transferéncias, aproveilamentos ¢ readaplagoes dentro de
~atismo; NOSIOS. CATEOS: Levarse-d em conta os desejos mmifesta!jnﬁ g:ielzt
nent por Propria pessna, mas s6 3¢ atenderd quando asautaridudes escoteiras
tevistudo responsdyeis, estudando o caso, jidgarem que o candiduto i trans-
s que feréneia ou re:ljduptm;a‘\b tem quhlid?das € egr_aﬁtén’sticus para o
seguinte: argi p_r_erendld'n. Além di;-;n serd N1eCessaTio- Anfes LHCOnTLar
{mencic: oufra pessua pars o cargu gue éle val deixar vago.
;.dad&i.:u;: Na maior parte dos casus @ inicidliva da Fran_s:[‘r:_:énﬂa_, apro-
jde ajud. veitamento ou readaptacdo deve ser da Autoridade Esvoteira. Ha
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dirigenies 0a0 aniformizados gue seriam melhiores Escotistas AS
vizes uma gerta Umidez sicial, o desconhetiments dus métodos
sqcolaitos, ou certa fulta de coragem de usar U3 unilormes TaZ
pom Gue & PESRDA ¢ aproxime 4o Lscutismo, bastants interes
cada, mas pleiteundo upenas ajudie camo dirigenle nao unifortii-
rada: {ulras veLes, por el pai de Ui lohinho ou peouteirn, desca:
hre o Escotsmi, e sente pelo Maovimeita tul entusiamo quc Bstd
pronlo para aceitar uma participagao ais direta, U dis proble-
mas que cum muits frequéncia surge =Rl tudos o8 niveis esio-
teirns - intromissio de dirigentes nao wiiformizados ou de pars
na parte vécmicn: di Escotisim, pruvucandu ghiogues entee (hefes
o Comijssdnios contra pais ou dirigenites — quUaB! SETIPIE £ dpenas o
manifestagin sibcomssiente da vontade destes adullos A20 unilor
rizados am 38 rransformar £m Tecotistas. U5 Comissarios que tem
antre seus deveres d splecan devem estar sonscienies dessa verdade
para oizrocer-lies jmediataments um Cares de: bsgotista, Cas0
tephum o5 gabantos adequados, rianivendo definirivamente estes
nrobiemas. 0 inverso também pode suceder — 8 Escotista que
sente muis atragao pelos problemas gidministeativas, £m peral ene
tregues a dirigentes nia uniformizados; do que pelos prablemas
de Lducagdn Escotir, pelos quals teve inreresse passagelro, nd
gpocy de sua admissao. Lajster rambém casos de Escoristay de
Grupo que por falta de tempe ou por doenica ndo podem rals
Jtuar-gom eficiéncia oo wp1r getor; am Jugar de um afastamento di
Escotismn talyes possam ocupat um cargo de dirigente ndg uni-
fopmizado, OU diuaTent IR caro téome que exija menas Lempa
de atividade:

‘Fodos estes casos de selegao internd por Lransfeténcia, dpro-
veitamento ou readaptachn sa0 pEvibively B SUTEEM inopina-
dumente. Wariados nos seus aipectos, & quash impossivel estabele:
cer unia técnica rigidd pata cesulvé-los satisfatoriamente. O bom
senisn ¢ a manutengdo dos padrdes de selegio delimitam o cami-
aho a ser percorrido.

Mas & possivel, periodicamente, uear o técnica dos quistis-
[irins para pesqUisar Navos interesses surgidos, {acllitar a manifes-
tagao de degejos secretos, Ou descobrir desinterasst pelo cargo que
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vcupy. Viarios tipos de questiondrios poderan ser preparados para |
s Lscotstas de Grupo, para os Comissarios, para dirigentes nao !
uniformizados, pard o3 pajs, etel, em gue cilie autras perguniss,
poderiam SUrgir g Seguintes: Ougl o cargo, dentro do Escotismon,
que lhe parece mais interessante pelo seu campo de agde? — Qe
cargo gostaria de betpar no Movimento Escoteira? — 5o Lvesse
ammanhd de gssumir a Cheliz de um dos rames do Escotismo, gual
iria preferir! Qual dos problemas adnumistratives de Escotiimo
Ihe parece mais interessante? — etc. 4

T)— Selepan pard o futirs — A critics que sempre nos fa-
Zermr Onde estao osantigos Lscotewros? ' Porque; apoas T35 anos, |
vooes gimida precisam de procurar pessoas, que Tunc estiveran no
Movimento, pary gcupar cargos de Escotistas e Dirigentes? ™ —
tem fundamento e jomais cnconliereinos WMa TREE0 convingenle
para justifical essa realidade: menes de 30% dos nessos cargos,
umilormizados ¢ ndo uniformizados. 2stas onomaos de antigos
gscoteiens, Racipemando com o absurde para tornar mais clata
nossa situacio atusl: no Gpoca ¢m que rodos os jovens [ogsem
Escateiras, o Movimento entraria em colapso dentro de 10 4 20
anus, por [alta de Escotistas e Dirigentes. B outio absurdo para
completar o quadra: que serfa da Igreja Catohica se 60% de seus
sacerdates, administradores scculares, bispos e o proprio Fape fos-
sem crstaosnovos, recrutados do Islamisme, Judaisnio, Budismo,

pto.t l

Ao absurdas & facll responder: em muitos dos nossos pdiscs i
nem 1% da juventude de 7 a 22 anos passy pelo Escotismo) ests-
mos portanto na Cpoca do apostolado, do proselitismo, da cate-
guess; daqui a 1.000 anos o situacao ja sera diferente,

Simt, serd diferente se desde apord coniega rmios a prepararo
{uitire,

Mo andlise que featmos dos cargos escoteiros, em capitulo
e anterlor, todos os antiguos escoteiros estao enguadrados, pois os
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! aue nao-esliversm pellpaiido outpos cafpos estag contidoy na
aripla classificagao de Cooperddores. Chogue nos falta & gueae
tudo: identifici-los a suber unde ¢les s enaontran,

Ainda (ue sE saiba que ‘nem tndos us antigos escotalros
piErAn Vir 8 oCupar CaTens ne Fscotisimio, parecs nuCessirio ado-
tarmos aluimds providencis adrianistrarivas parg que oo [t
Iuajamaior lgagac. enire antisos Lecoteiros e o Escotismu.

P astudarios a teenica de fazer a selegao dog atuais ritfyar
ses membros do Movimente para futurd aproveitdinento, temos
guE Tomesar astudando as vanas espécies de antigos Lsooteiros
Jtushnente existentes e como eles perderam seu Interesse prela
Facotismo o sua higagso com g Movimenta.

ai—-  Antipos Escoteims que niC plrmanEceTIIm M qut 3
| anos o Movimento! lobinhas que nAL passdiam o
| pacpleiTns, escoleirns que: Tem completaram & 24
Classe: escotelrns gue nan flourarm are alérm dog 15

' Anos. — Catisas: o5 cicApumentos ol vasdrnenios ni

passugeln d¢ iim rama pars guir; o dpesinteresse peld

s qualidade de Eseotismo que Eriomlrou ent sl
\ Grrupo; nudangas de restdéncia ¢ faltd de Grapos pro-
n wimos:; necessidade de trabalivar — Remédios: melhor

sistem de Grupn, methor Escotisme, plano de expan:
<o do Escotismo  Resulladas praticos: Lnguanto
B m0ssUs pRlises céTea de 405 Jos Antizes Escotelrog
forenm dessd especie, Loma ga realidade atual, pouet
1 5o pode =sperar deles, porgue Tuita polica INPessan
o Facotismo catisou sobre suas vidus, Tufimente po-
derin ser migis 0o Gue everifis properadores. Notes
sy fater pravet niuitos dosses NE0 B A TETESsan Uil
ndo queren que seus fillos sejam Lseoteirns.

rm o=

—=

B
e —

bl  Antigos Lscoteiros gue Liverdnl muior peananénsis no
Escolismi, que estiveran) mais de 4 anos no Muovi-
menta, em pelo menos dois Ramos. que wtingiram a
x4 Classe, salram depois dos 17 anos au foram fams-

-
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bém Pionelios: s6 estes, na verdade poderiam ser cha-
mados de Antigos Escoleiros, porque conscivanm stm-
pre interesse pelo Escolismo. e muitos deles poderao
OCUPET CATEDS COmo0 Escolistas e Dirigentes, st forem
conyidados.

Entre estes dltimos haverd alguns gue Jé exerceram
chetias,

Em alguns de nossos paises, & sahemos que O THEsmu suiede
em alguns paises da Eurppa, o sproveitumento do jovem que ain-
da ests em plena formagae e adestramento, cumo escoleiro, se-
tior ¢ pioneiro, para cargos de Instrutar, Assistenie o mesmo de
Chefe, nos Ramos abaixo de sua idade atual ¢ relativamente eleva-
da. Esta politica de Chefias-jovens, talvez necessarky devido a ca-
rénoia de Chefig-adulta, tem seus pros e seus contras, Justificam
Sell BIpISRa:

aj-

L=

d

Aproveitar o cacesso de entusipsmo ¢ a necessidade
de atividade dos jOVEnS. gue OF Progrimas modesios
das iropas pao conseguem satisfazer.

Dar oportunidades ao jovem de mostrar sud produtivis
dade, sua personalidade ¢ sua responsabilidade.

Ensinar o jovem 4 prestar servicos a comunidade ¢
interessar-g pela formagan da geragao seguinte.

Ocupar o tempo livie do jovem com uma integragio
muis fntima na esleotur escoteira, simultaneamente
recehondo do Escotismo & dando a0 Escolismo.

Ensinar av jovem a lidar con eriangas como L mas:
cducadora u pai-educador, preparando-o para a naler-
nidade ou a paternidade ¢ @ vida funiliar,
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As razies contrarias $30-a% seguintes:

a)

B}

O jovem ainda nao tem formacan e maluridade para
educar u peragay seguinte, sendu raras as ExcEcdes;
ainda que £sta atividade de chefia sefi henefica pard
éle, serd perjudicial, por incompeteils, para d4s ciiar
cas gue gle dirige.

Sen entusiasmo juvenil pela chefia se satislaz ou se
CONSOHME eI poico tempa; tendo alcancadn o méxi
mo que pretendid, shandona o Eaeotismo & nao valta
3 sar chefe na idade adulla,

E guandoabandonam o Escotismo?

Ji estd hermn estudace que 4 maiorid dag pessous pode dedi-
car ao Escotismo daois perfodos de sua vida. separados por uma
inatividade -eseoteira [nteiramente dedicsda o seu estabeleci:
mento solido dentro dos guadros du sociedade, gragas a umd sy
peratividade concentrada nos seus problemus: €CanOmIcOs-Pro:
fisstonais & familiares-sociais.

Eistes 3 perfodos 530 0s seguintes:

a)—

bi—

Da infancia até iniciar sua luta para conguistar seu
lugsr na sociedade, Recebe do Escotismo o wdestra-
mento propressive ¢ continuo Jos virios famos O po-
de dar, o partir das 15 anos, simultancamente, um
rrubalbin de Chefia pars os ramos niciads.

Perivdo de conguista de seu lugar na sociedade — em
gue 4 maioria naw pode dar sepvigo uo Escotismo seim
graves prejuizos pessoais, distraindo-se da concentra-
cao de esfargos que a luta social exige para aleancar d
maturidade economica, biologica e emocional,
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c)— Da esiahilidade social até a velhice, em que pode dar
ao Escotismo ajuda material ou trabalhol nos varios
cargos para adultos uniformizades e ndo uniformi-
zados.

O perioda da conquista social & um complexo de virios
problemas.

1)—Econdmico-profissional: no proletariado, desde o pri-
meiro emprego 408 15 anog até o ordenado mais elevado que sua
capacidade profissional pode alcangar: nas classes médias ¢ eleva-
das, do fim do curso de 2° grau (servico militar, primeito emprégo
ou vestibular para universidade e ¢scolus militares) até nivel pro-
fissional que renda cérca de 3 1 4 veres o saldrio minime,

2)—Amoroso-sexual-matrimonial-familiar; da puberdade até
an casamento e primeiros flhos) em todas as classes socials hd
identicas solugoes, certas e desvirtuadas, déste problema, quer no
inicio, quer na resolugan final, a idade matrimonial-familiar de-
pende da solugdo econdmico-profissional e de vdrios {atores emo-
cionais e intelectivos; o equilibrio familiar-cconémico no nivel de
sua clagse social € 3 meta a ser alcangada.

3} Independéncia-personalidade-suceso social: comega com
a luta pela liberdude ¢ pela afirmagao da personalidade da adoles-
¢éncia, e se realiza com a felicidude de ser benguisto ¢ admifado
pela familia, amigos e sociedade.

Muitos poucos sao aqueles que, por uma coincidéncia de
situagtes, ou por uma excelente orientacao vital, nao necessitam
de parar com sua cooperagao Escotismo alé conseguirem con-
quistar seu lugar na sociedade. A maioria se afastd do Movimento
¢ depois; com noves interesses, nao o procura de novo; outros
voltam, mas encontrando gents nova ¢ novos ambientes, acham
que ésse nao € mais aguéle Escotismo que viram com olhos de
crianga ou jovemn, e se afastam definitivamente. Poucos viollam: ¢
figam,
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Haverd uma técnica ou um plano de agdo vapaz de remover
todas essas dificultades que menciondmos e aumefntar 8 percen-
tagem de aproveitamento nos virios cargos do Escotismo?

Sapomas que sim.
Eis um plano de agao:

1)-Ter um eficiente servigo de Registro e de Renavagao
Anal de Registre de todos os membros do Movimento, especial-
mente dos quese encontram em atividade nos Grupos. Estudos
estatisticos com esse material permitird uma real avaliagao dos
problemas da permangncia @ do desligamento e suds causas.

Ou chamado “arquive mourto” dos desligados, constitui real-
mente o *Arquivo vive™ dos antigos escoleiros, principaimente, se
selecionado quanto a permanéncia, ou nimero de anos de ativida-
de, classe, ramo, idade em gue-se desligou, ete.

¥} Dar aos jovens o melhor Escotismo possivel para aumen-
lur & permanéncia @ a manutengao do interesse futiro pelo Esco-
tismo. Desde Lobinha e durunte todos us anos de atividade esco-
teira preparal mentalments o espirito dos jovens pard que, no
fuluro, devolvam s novas geragoes o fue Teceberam, (uel como
Dirigentes, quel na sua propiia tropa, quer £m outros cargos. Este
dever de todos os Escotistas deve ser mencionado claramernite no
P 0. R, & verificada pelos Comissarias.

3j—Cantinuar aproveitando os jovens acima de 15 anos,
quando possivel, cumo Instrutores, Assistentes ou Chefes. coma
parte dan sua formacao escoteira, cabendo 2os seus Chefes-e an
Chefe da Grupo verificar s8 o Escotismoe nao estd prejudicando
sua conquista social ou, o que é pior, postergando, transferindn,
distraindo-o ou desinteressando-o desta conquista sucial, na época
e que deve ser realizada.
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meas:

)

b)

d)—Apoiar e dar imediata liberdade (por longas licengas, ou
de putra forma) a todos os que necessitam iniciar sus luta para
firmar seu hugar na socicdade (seja aos 14 anos, nas classes prole-
Larias, seja entre o3 18 e 20 snos, para os demais). Mas manté-los
em ligagao comesua Tropa, seu Grupo, ¢ o Escotismo em geral. A
forma de manter esta ligagdo pode comportar viras ideias ¢ tée-

(0 chefe de Grupo, ou um sew Assistente que ficaria
apenas encarregado deste trabalho, manteria-as liga-
coes: cstando num dia fixo a disposigan deles, na se-
de: come um amigo ¢ conselheirn, ou orientador psi-
colégico e soclal; promovendo eventuais encontros
com seu circulo de companheairos (nolar que as gera-
ches constituem camadas, e que & “Classe 1955™ pou-
co ou nada temt em comum, durante a mocidade, com
a “Classe 1960"); telefonando pard os que ndo apare-
cem; cscrevendo para o5 que estao distante: conlecen-
do; namoradas ¢ noivas; comparecendo 408 amver-
sarins, formaturas; noivados, casamentos ¢ batizados;
idas e vindas de viagem; dando a ajuda gue solivitar;
enviando o jornalzinhe da Tropa, etc.

Este Grupo poderia continuar 4 ser Registrado ou co-
mo lieenciados, ou tomo membros honbrarios da
Tropa, ou coma Antigos Escoteiros, sendo de notar
que atualmentes a denominagao de Antigos Escoteiros
significa realmenie pessoas de mais de 30 anos, ha
muito alastadas do Escotismo, e que nada de comum
tEin com esies jovers.

E muito importante que durante esta inatividade es-
coieira o Escolismo seja para o jovem apends um in-
centivo € um apoio desinteressado na sua luts pela
conquista social. Seriz um lremendo erro psicoldgico
se nesta fase se solicitasse déle qualquer forma de
trabalho ou de atividade, mesmo para cventuais e ra-
pidas ajudas. a menos que éle se ofereca, quando de-
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vernos estar de portas abertas para recebe-la em qual:
quer mamenty; mventando mesmo U tarefd. caso
seja necessdrio. Epreciso que elesaiba que no CUmSH
deramos 1 sua luta ¢ sua viloria a coisas mais impaortan-
te pars o Movimento Escoteiro.

Fazer com gue éle receba, ulém do Harnalzinho' de
seu Grupo, boleting de fioticias do seu Distrito, Re-
gide, oul Nacionais, & que assine L receba Tevistas esco-
teiras. Convidilo para assistir solenidades, conferén-
cigs o llmes escoteiras, & para visitar grandes ativida-
des, mas nao ingistit ou forgd-he o conparteer.

Crinr nas unidades ou escolas militares; nasescolss das
Universidades. nas prandes cotpresas, Clas de Pio-
neiros ou Clubes de Escoteiros:

5)—Daixar que &le proprio seja o juiz de sua vitona zocial,

oy oportuniaments ingenfivi-lo  volrar ao Bscotismu, como Esco-
tista, dirigente ou como simples nanciador.
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ADESTRAMENTO

Uma pessoa, mesmo excelente, pode melhorar, se  ades-
Lindn.

A funcao do adestramento nao & sclecionar.

O papel do adestramento & dar as pessoas selecionadasa ox-
periéncia, 05 conheécimentns e a pritica dz anos ¢m horas; ¢ con-
tinuar seu aperfeipoamento para que atinja o malor desenvol-
vimenta possivel, Na verdade o adestramento nunca terming por
que hd sempre algo que ndo sabemos e pndamos aprender. Um
lider adestrada presta melhores servicos ao jovem e & organizagia.

MATERIA PRIMA

Quanda ndoe hi selecao prévia, o adestramento fica pre-
judicade,

Nio € possivel fazer produtos de primeira qualidade com
matéria prima de qualidade inferior.

E absolutamente necessdrlo que as Diregoes dos drgios es-
coleiros nacionais, regionais & locais sejam, por todos os meios,
persuadidos 4 adotar uma politica de proselitismo e recrutamento
de padrao elevado, selecionado antes de admitir qualquer dirigen-
te adulto.

—
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Cabendo go Comissdrio Nacional de Adestramento ¢ il (
Equipe de Adestramento & responsabilidade pelo adestramento
dos Escolistas e Dirigentes, compete-Thes convencer os: TESp:
siveis pelas diretrizes nacionais do Lscotismo e os responsdvels
pelas portas deentrada do Escotismo aestabelecer e excoutar uma
politica de seleqao de alto arvel, de modo qué entrem paa o
Escotismo of mellores adultos que se encontrem Na comunidade,
¢ nio se permita que pessoas indesejdvels ou inadequadas sejam
aceilas para dar exemplos e educar a juventude.

En muitas entidades escoteiras da América &sse critério na
selegdo € coisa natural, nunca foi diferente, ¢ nem podem ¢nten-
der que haja pontos de vista diversos néste assunto de magha
imporiancia. Mas, infelizmente, em oulras, ainda nao compreen-
dem a necessidade da selegao prévia, ou nao cuidam defa, ou
acham razoes qué justifiquem baixos padroes.

Estabelecida a divergéncia de critérios entre a Equipe de
Adestramento ¢ os responsaveis pela politica de baixos padries,
passam estes ullimos 3 acusar o Adestramento de ser demasiado
rigoroso fios seus julgamentos.

A Equipe de Adestramento nio deve nem pode ceder bu
baixar seus padroes, porque isso seria ajudar a frair o Escatismo
de B—P. Os membros da Equipe de Adestramento e todos os
portadores da Insignia de Madeira devem empenhar-se pela eleva-
¢an dos padroes de Escotismo de sua Pdtria. Seria um erro tam-
hém que a vaidade os levasse 4 achar boa a posigdo de principes
reinando sabre uma massa de incultos ou de pessoas sem carater.
contentando-se em fazer apenas a selecao rigorosa dos que éntram
para o seu grupo de sdbios-aristocratas e deixando gue o resto do
Escotismo scja vitima da auséncia de selegio e de uma demagogia
populista.

E preciso lutar por um Escotismo melhor.
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a)—

b)

d)—
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COLABORACAO COM A SELECAQ

A Equipe de Adestramento deve oferecer toda a sua colabo.
rigan @ direches executivas que mostrem descjos de estabelecer
uma politics de padraes elévados,

A colaboragao do Adestramiento pode ser

Ajudando a estabelecer o padroes.

Servindo de oradores nas palesiras e conferéncias para
pequenas coletividades, dentro de plano de prossli-
tisma.

Estudando & divulgando os metodos de selegio.

Teinando praticamente os tesponsaveis pelo recrutas
mento e selegao nos melhores metodos para conseguir
pessoas de padroes elevados.

Treinando os responsaveis pelos planos de expansao ¢
organizacao,

Organizando Cursos de Adestramento Preliminar es-
pecialmente para Professores, Universitarios, Faculda-
des de lilosofia (formagao de professores), Institutos
de Educacio ou Escolas Normais, Semindrios cato-
licos-ou evangélicos, Eseolss Militares, alunos das 2a.
e 3a. serie do Curso de 2° grau, Colegial, ete,

Adestrands Monitores scoteiros ¢ Monitores Senio:
res ¢ descobrindo vocacdes ¢ os melhores lideres para
ajudarem ds Chefias, Dando Cursos de Adestramento
para 05 jovens que se iniciarem como Instrulores,
Assistentes ou Chefes.
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ELEMENTOS COMPONENTES DE UM
PLANDO DE ADESTRAMENTO

Um plano de Adestramento nao é realizado apenas pela
Equipe de Adestraménto, nem «io apenas os Cursos. K preciso
que virips setares da ertidade escoteira estejam nacionalmente
engrenados para gue ol resultados sejam eficientes. Recursos fi-
nanceiros, Liveos, Revistas, Ajudas sudio-visuais, Equipamentos
¢ material de mstrugao, Centros de Atividades Escoteiras, Canti-
nas Escoleiras, Relagdes Pablicas, Campanhas de proselitisino, re-
crutamento e selecan, Campanhas de Expansin ¢ Organizagao,
Comissirios Viajantes ¢ Comissdrios Distritais sin partes inlegran-
tes de um Plano de Adestramento. As sementes dos Cursos de
Adestramento 56 vicejam quando o lerieno foi impo de pedrase
troncos. velhos, arado e adubado; € guando, depois, a5 chuvas; 4
TEEH, 5 enidadas constantes & a defesa contra a5 pragas peérmitem
o florecimenta, tarnando pussivel as colheitas abundantes.

Um planc de Adestramento seria artificial se procurassemes
trugar um limite nitido entre adestramento da-jovem nes Ramos
a o Adestramento de Fscotistas ¢ Dirigentes adultos, porgue na
vardade muitos dot recurses utilizados sa0 cornuns; adestramos o3
Escotistas para que sejam adestradores dos jayens, & adestramos
os jovens para gue, pelo menos alguns, sejam, no futuro, Esco-
L5143

Analisemos os elementos integrantes de um plano de Ades-
[rapventa:

| ~Fingngas- 08 orgamentos niicionais, regionais, locais e de
grupa devam ter varias verhas diretametite ou indiretamente rela-
cionadas com o Adestramento. O que se deve visar & oequilibrio
de recursos dentro do plano geral de Adestramento para que wm
seeror nao absorva quasl tudo e oulres nao sejam contemplados.
Com orgamentos insuficientes — repra geral em quasi todas as
fossas entidades — ¢ impossivel fazer qualquer trahathe 0til.
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lim ‘orcamento € um plano de governo, A TDespesa repre- |
senta o cumprimento das chrigacoes assumidas e o planejamento |
do que vai ser realizado. A Receita infarma sibre a fonie ¢ a
importaneia dos meios de pagamento, O Crgamenta & uml (ra-
bathp de pesquise e estudo, ¢m que serd0 consultados todos o3
setores da entidade sobrc sirad nocessidades bisicas ¢ seus planos
de desenvolvimento, pafa se concretizar no cstabeleoimento paris
lzlo da politica administrativa e dos Tecursos para realizd-la. I om
trabalho de equipe para meses e nao obra de copula na véspera J
da Assembleia que o aprovard. simples conta de chegar, tao falsa
guante o vontade de cumpri-la.

Além disso hd o Orcamento estitico e ineficaz, conformada -
4 Receita tradicionalmente realizada, cobrindo apenas as despesas
de rotina; 2 ha o Orgamento dinamicy & progressista, que Cria
novas fontes financeiras —campanhas, ele, — para uma politica de
degenyalvimento qualitativo ¢ numérico visanda expandir os servis
gos dé Esgolismo a juventude.

Um plano de adestramento, em qualquer dos andares da
entidade Escoreira, exige um Orcamento dindmico, pesguizada &
planejado, com recursns balanceados para livros, ajudas audio- ﬁ
Visuais, recrutamento e selecao, campos de adestramento ¢ equi-
pamento, vidgens e cursos. Um Escotismo em expanido 8o € possi-
vel com Orcamento e expansio, ista -8, Wm orcanmento que seja
cada ano 20 a 40% maior que o do ano anterior, se 0 custo de
vida permanece inalterdvel, ou ginda maior, se houver necessidade
i de compensar o5 efeitos inflaciondrios da mosda do pais: S5e nao

houver uma Comissao de Finangas capaz de realizar €s5te orgamen- l
to, o Bscotisme ficard estacionano ou regredir; por inaiares que .
[CR sejam s eslorgos de seus Lseotistas, Esperar também que todos
B gstes recursos venham de subvengoes governamentais, ¢ uma alilu-
o de comoda, mas uma posicao falza e volnerdvel. Depender inteira-
m mente de (roverno, € dar-lhe wma arma facil para amanha interyir
5. e asfixiar o Escotlsma, ou, & uma situagio capaz de influenciar os
a5 dirigentes escoteiros, tornando-os incapazes de tomar atitudes de-
sassomibradas, pelo temor de desageadar os governantes,
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O financiamento do Esconsmo deve provir de rés fontes:

al— Da Comunidade, através de campantias dodgoes.

by - Do seus proprics membros, atraves de repistros, so-
cios, liveos, c2nlinas; inserigoes, ou (AXAs, alugueis,
Bie.

¢1—De subyengtes guvernamentais,

E todn esforeo deve ser féito para que a Receila da entida-
de: escoteira esteja assim distribuida:

ajSCampanbas: Ul Ses s BlE s de 6o a H%
W PAIHEE v e s e i b e 2092 30%
S CENG: e il —eaie s sEns Hml de 20%: 2 304

3 _Editora—0 lobinho, o escotelro, o Chele, o Comissario e
os Dhirigentes precisam de material para leitura, seja UNpresso, seja
mimeografado. E impossivel adestrar ¢ melhorar o nivel do Esco-
rismo sem abundante literatura que leve ao Movimenta & doutrina
basica ¢ novas idéias. Sugerimos a seguinte lista de prioridades
fium programa de edigoes de Tivros:

a— PR

bl Manuais, de Classes para cada um dos Ramos do Mo-
Virento.

¢} Oslivros bisicos de B—P para o Lobismo, Escotisma e
Pioneirismo, o Guia do Chefe Escoteiro de B -Feum

fivro basico para Seniores,

d}— Livros de jogos para os Ramos.

¢)— Livros sdbre o Sistema de Patrulha e para o Momnitor,
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:
f}— - Padrdes de Acampametito,
g}— Livros de tipo "0 primeiro ano de Chefe de. . ** ou
do tipo “Como dirigir uma, . ., ouainda 300 ideigs
paradlividadesde, ",
b} Livros sbbre as modalidades do Mar, do Ar ¢ para ,;

deficientes,

i}Y— Manuval para Comissarios, Manual sébre administragan
do Grupo, Manual sébre Campanhas Financeiras, Ma-
nual sbbre Campanhas de prosslitismo, expansao ¢
Organizacan.

il [lolhetossébre Especialidades dos virios Ramas,

£ k)— Livros de técnica, sdhre virias etapas ou sobre os Ra-
mas, de tipo “Gileraft™,

-3

a

Esta lisra soma cérca de 200 livros e folhetos de adestra-
mento e deveria ger programado para um namero certo de anos,
sen) esquecer as readicdes,

iA
T

A Editora & uma indistra e 6 pode ser dirigida dessa for- |
ma, com um yasto corpo de tradutores, escritores, datilogralos, |
revisores, desenhistas, fotoprafos, ete. Tendo [reguesia certa, pre-
cisa de capilal adequado que pode ser consepuido por doacoes

)
|
i especificas, pela constituican de cooperativas, por emprestimos '|I
resgataveis; ou sob a forma de sociedade anonima.
L]
e | Y
i Poderd ter sua propia tipografia (que fard também trabathos
cumerciais para freguezes) ou rrabalhar com varias Lipogprafias ¢
editoras.
Ainda dentro de Editora estd a publicagao de reyistas, para
gl o juvermn ou para 0% dirigentes, que sio absolutamente necessdrias
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o Escolismo. Deve haver também, a publicacao de Boleting men-
sais simples de divulgagao e noticias, Ui Boletim anual, semestral
o trimestral com sugesthes para o programa dos varios ramos
também ¢ umu podernsa lavancs pard melharar a qualidade do
Escotismo nos Grupos. Caberd também a Editora a publicagio de
folhetos de propaganda, divitleacao e organizagac dos Upos: “Que
& o Escotiamn”, “Bases fundamentais™ “6 pass0s pata 5¢ conse-
R dirigente”, “Como fupdar uma Tropa’, “Escotismo € 3
Entidade Mantenedora’, etc.; essenciais para qualguer campinha
de prosclitismo e expansdo. Todos oF IMpPressos ¢ formuldrios
administrativos do Escotismo devem ser (eitas pela Editora, assom
como Cartazes, disticos de propaganda, cartoes postais, Calenda
tios de bolse, de mesa pu de

purede, papel de carta ¢ envilope
para escoteiros, etc. Manugis confidenciais de Cursos ¢ Manuais
internos’ de administragdo, sa0

obras que também precisam ser
editadas para que a descentralizacao das atividades TAC LrAge que-
bras de padres e rotinas de servigo.

A Hditora poderia também pnprimic gquadros murais para
uso dos Ramos ¢ dos Cursos; &, desevalvendo um pulio selor
com esta mesma [malidade, poderia preparar sgtides” oudispositi-
vos. “Film Strips”, Films, discos fitas magnéticas de adestra-
mento.

1—Fguipamentos—0 Escotismo necessita de uniformies, dis-

lirtivos, equipamentos, material de campo, material de jopos, ma-
terial de instrugdo & material individual, e cstas necessidades abre
outro vastissimo setor industrial ¢ comercial que §6 pode ser
administrado dentro das praxes |ndustriais e comerciais. () capital
necessario poderd ser obtida das formas que {4 mencionamos para
4 Editora. Também agui algumas coisas serio fabricadas on man:
dadas fabricar pelo Departamento de Equipamentos e outras 5e-
rio compradas nas industrias ou importadores. Nao hd nenhuma
vantagem em restringir a seqao comercial 3 freguezia escoteira,
excetn naquilo que for de uso restrito-aos membros do Movimen-
to, que {erio entdo de identificar-se para fazer a aquisigao. Tudo
mais deve ser de venda livre para a grande frezuesia dus eXcursio-
nistas, acampadores, clubes juvenis, desportistas, cagadores, pesca-

dores e ao publico em geral-

T8
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Fara haver um bom Adestramento’ 530 necessarios o equi-

pamenlo adequado, bom material & bons unifonnes.

A existéncia de um Departamento de Equipamentos se jus-
tifica pela padronizagio do material, pela fucilidade dé sud agui-
sigao, pelo incentivo da melhoria e pela renda para & manutencho
da entidade, Mas, na verdade, o Adestramento ndo depende da
existéncia de um Departamento de Equipamentos, desde que s

possa comprar ou mandar fazer no comércio e industria locals

fuda o que € necessirio para a pratica do Escotisma.

4 _Cenrros de Atfvidades Excoteiras—A posse efetiva de
propriedades que Svam pars o Adestramento de Escoleitos e
Escotistus, por comipra ou doagdo real, ¢ essencial, principalmente
a5 prandes cidades, para gue s¢ possa continuar praticando um
bom Escotismio: Essas Reservas scoteiras devem estar bem sitga-
dis nos campos, montanhas, junto ao mar, rioou lago, Devem ser
de ficil acceso e dispar de condugio proxima ¢ abundante, nao
mais distantes que 50 quilometros ou 2 horas do centroc da oi-
dade, possuindo as instalagdes minimas para a finalidade, inclusi-
ve dpgua potave] e instalages higicnicas e sanitarias. Deve ter um
residente, de preferéncia um Escotista experimentado que admi-
nistrard ¢ desenvolyerd g propriedade o dard sia assisténela em
técnica escoteira aos Escotistas & Escoteiros,

Além de servireny como local de acampamento e atividades
para Escoleiros. Escoteiros do Mar e Fscoteitos do Ar, {nolusive
com instalagoes proprias ¢ material para essas modalidades, os
Campos e as Bases de Adestramento tornam possivel a realizagio
de maior nitmero de Cursos e atividades de Adestramento para
Monitores e Escotistas, Num Plano de Adestramento a existéncia
de Centros de Atividades Escoteiras significa economia de mate-
rial, e mais adestramento para maior namero.

S—Progranme de palestras, copferdiiciay @ atividades de esne
do—Um programa déste género, desenvolvide pela Equipe de
Adestramento, Comissarios Distritais, Executivos & Execulivos
Viajantes, Lscotistas e Dirigentes Nacionais., Regionais ¢ Locais,
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am parte serve & divulgagao & ao proselilismo, & em parte seTve ao
sdestramento e ao aperfeigoamento de Escotistas e Dirigentes,

Sia arjvidades om que se apresentam, se counicam ou se
(rocam iddias, iformagdes, experiencias & conhecimentos, ou
afde ¢ estuda em conjunto, pesquisando ou aphicando. Nessas
atividades deve haver um umplo SMprego das ajudas sudio-visuais,
como ilustragoes. flanelografos, caixas de areia, quadros murais,
guadros com HER10; tuadro negro € gik projegoesde diapositivas,
“Eilm Strips”!, “Filmey! e epidioscopicas, apresentagies de desen-
hios, fotografias, museus, minialuras, modelos, moldes, quadros do
nos. de wmarras, de costuras, o proprio material que estd sendo
mencionaii, discas, filas magnéticas, ete.

Dependéndo do obpivo gue st tem ¢m wista dentro de
Plina de Adestramento, poderemos fazer pakestras, conleréncias,
senindrios, mesas: redondas, grupos de estido, grupos de plengja-
mento, grupos de pesquizas, visitas dirigidas, excursoes & acampd-
mentos para estudos praticos, aplicagio cxperimental de técnicas,
métodos ¢ jogos. fabricagio de material de gampo e de adéstra:
menta, reallzacan, de projetos pioneiros, ete. Algumas dessas all-
vidades podem ser realizadas pard adestrar Monitotes, ¢ outras
podem ser realizadas e comunto com bscotistas ¢ Fseuleiros,
trias Lodas podem & deven ser prnpregadas num plano da Adestra-
mentu de adultos.

6 —Camissdrios Distrtals e (Conselhos Dsteirais ~Mio &
possivel a nenhurmsi Entidade nacional de Escotisma desenvalver ¢
expandir o Movimenty sem possuir cxeelenies Conmissdrios Distri-
rais, mudades por bons Assisterites ¢ auxiliados por Conselhos
Distritais formades pelas pessoas ials represeitativas da CORTLI-
dade, Ainda gue a Diregao Nacional & as Diregoes regionais sejam
consrtidas por atlmes elementos, de bela culrura escoteira €
(oimando sabias resnlucoes: (sso de nuda adiantard se, por tode o
pais, cadid Dislito Eseoteiro nao for eficiente ¢ o CUmMpo 3
direrrizes recebidas. Sem Comissarios Disttitais, Assistentes e Con-
selhos Distritais o Escotismo néo se expande, naw melhora de
yualidade € o Adestramenta Ficy gem aplicagdo.

L]




e

Cérca de B5% das'campanhas de progelilismo, recrutamerite
o selegdo téem que ser executadas na drea dos Distritos Escotei-
rosi Lo qualidade daselecho depende logicamente da qualidade
dos selecionadores, Comissanios Distritais de baixa classe s6 pa-
dem ter Assistentes ¢ Conselhos de balxa classe, & terio a tendén-
cia de aceitsr Lscotistos desqualificados ¢ ignorantes. Toda a
politica de selecdo da Direcan Navional ¢ das Direcoes regionsis
deve ser medida, ndo pelo que declaram ou esgrevem mas pela
qualidade de pessoas que indicam e nomeiam para 03 cargos de
Comissatio Distrital. Normalmente, num plano de Adesteamenta,
o Distrito Escoteiro ¢ o territério em que mais de 30% do adestra-
mentd deveria ser efetugda; guer em Palestras, Conferéncias e
Atividades de Estudo, quer em Cursos, desde o “Explicando ¢
Escotismo!’, passande pelos Cursos prévios ap Certificado de No-
neagdo como Esvotistas de Grupo, como o Curso de Estdgio e
Crientagan continuando com o Adestraments de Monitores e de
Instrutores de Lobinlios, Cursos para a Comissao Executiva dos
Griupos, Curso pata Chefe de Grupo., virios Cursos téenicos ¢ de
Especialistas, ¢ terminando nos Distritos majores, com os Cursos
Preliminares pars Chefes de Lohinhos, de Escoteiros, de Seniores

‘¢ de Pioneiros, para seus Escotistas ¢ us dos Distritos visinhos,

T Repioes—Em muitas Regioes em gue o Escotismo nao se
expandiu por todoo lerritdno, e se encontra, quasi todo; apenas
na capital, naturalmente o papel do Comussanio Regional, Assis-
teiles ¢ Comissao Lxecutiva @ windy preponderante no adestra-
mento, porque, na verdade, todos esses organs regionais funcio-
nam como se fossem drgavs de um distrito — o da capital. O
Adestramento naturalmente tem que aceitar a situagio tal como
8¢ encontri, & Apends poderd tentar fazer com que, melhor ades-
trados os Escotistus ¢ Dirlgentes Regionals comprehendam que sua
funcae principal € levar o Escotismo o todo o sew territdrio,
eriando Comissarios Distritais & fazende campanhas de expansdo e
proselitismo. selecionado: O Adestramento eentralizado ¢ reali-
zado Todo na capital do Estado ou pravineis mede bem o grau de
sub-desenvolvimento Escoteiro de uma drea. O zern & nao ter a
Begido nenhum membra da Equipe de Adestramento, & o zero
absoluto & nao ter nenhum portador de Tnsignia de Madeira,
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. Fyecuivay Viajan tes—Uuanda uni frew nEo tem ainda
ecotismo ou s6 tem um Fscotismo sub-desenvolvido, sem um
bom Comissdrio Distrital, cabe an Executivo Vigjante, permune-
cende como uma espécie de Executivo Disteital daguéle territorio
durante wm certo témpo, impulsionar o Escotismo com umia car-
panha quasi pessoal de pmselitismu,wurutamcnm,se!e‘_:éﬂ & oT-
ganizacao, até que sugja ali um Comissario Distrital e um Canse
lho Distrital que continui o trabalho de expansao iniciado. Quan-
do esta etapa ji esta alcangada, cabe-lhe iniciar e desenvolver &
Adestramento no Dstrito. Nas Regioes que alnda nan Lem poss
bilidades de fazer o Adestramento, cabe ao Executivi viajante ou
« membros da Fquipe de Adestramenlo que possam viajar - verdas
deiras Equipes de Adestramento Vinjanies ou ltinerantes — levar
para o seu termlorio as vantagens do Adestramente. Con esta
simples exposigao yerifica-se que em todos os paises & em todas as
dress em ogue o Escotismi nao estiver desenvalvide, o papel do
Executivo Vigjante ¢ vital, Nenhum plano de Adestramento por-
ranto poderd ser executada sem 0 CONCUrSo de um nlmers mimni-
mo, pelo menos de Executivos Viajarntes.

9_Eguipe Navional ou Regional de Adestramento—0 nusci-
imento de wma Fauipe Nacional ou Regional de Adestramento )
quasi sempre. umn parto deloroso: Ouando dois ou poncos majs, j4
possiem sua Insignia de Madeira tirada noutro pais, Inidiass a
lita, De um lado o reting dos velhos Escatistas dirigentes, con-
tentey com o Escotismao gue dirigen, & (e nunes pEASArANT, meHl
pensam em se arascar, [azendo ui Curso, para conssguir d Insig:
nia: no outro fado 08 poucws possuidores da Insigniy, que em geral
nao pertenecem a Diregan Nacional. desejnsos de que alguem seja
nomeada pard o carge de Comissirio de Adestramento & gue seja
nomeado gomo Diretar de Curso Basico ou ¢camo Qretar de Cur:
so de Insignin Uz Madeira. Apos uma guerra fria de pressoes ¢
resistEncias. a rotina code o sao feitas as nomeagoes Iniciais para a
Equipe de Adestramento. ApGs 05 primeivos CUIS08 Preliminores &
Bisicos & o4 primeiros Cursos Avangados ainda ocorre um periodo
dé varios anos antes que, entre os Novos poriadores da Insignia de
Madeira comecem a surgir, no meio dos que atuam como Insts-
vores dos Cursos, os novos membrosde Equipe. Paraa cxpansﬁn.do
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adestramento, especislmente nos paises de vasto teriton ig, & |
essencial 4 ampliagao rdpida de Equipe. Porém nido isso fica con.
dicionado & realizagao de muitos Cursos Avangade, ¢ & abtangao
de uma clevada percentagem de aprovados na Parte [T GuE so
dispunham u enfrentar o Leitor na Parte |, ¢ o Camissdrio Distri-
tal ou outry partddor da Tnsignia de Madeira encarregado de veri-
licar-a Parte [Il. Forma-se assim um citculo vicioso, dificil de ser

rompido, em que as exigéncias de qualidade se DPOEN 85 e s |
sidades de quantidade. Nao hd formulas midgicas quit resolvam
éste problema. A ampliagan da Equipe de Adestramento € o prj- _|'

mero passo pary um plano de adesiramento. Conscientes disso
Comissitio Nacional de Adestramentn e g Equipe de Adestra-
mento devem [opmular wn plano prévio, em que conste o se-
guinte:

a) AUmentar, sté o5 lirndtes de suas possibilidades pes.
senis, o namera de Cursos Preliminares, de Cursos Ba-
sicos € Cursos Avancados oferecidos, servindo todas
as Regioes do pais. Se entre os membros da FEquipe
houver um ou mais Executivos Viajantes, Jsso sera
grandemente facilitada.

b)— Divalgar amplamente os Questionarios da Parte T,
incentivar os grupos de estudo e discussio desses
questionaries, destinar uma ou duas horas nos Corsos
Avancados ¢ nos Basivos a explicagoes e comentarios
sobre os Estudas da Parte I, fazer uma ampla cam-
panlia de incentivo e convencimento pessoal para pro-
voar o apatecimento de grande nimero de cadernos
respondidos, {

——

el—  Experimentar grande niimero de partadores da Insig- I
nia de Madeira ou possuidores de alguns dos seus Cer-
tificados como Instructores e Auxiliares de Cursos.
Incentivar os melhores a terminar o Curso Avancada,

d)— OQuanda for possivel fazer com que alguns desses pela
menos facam o Curse de Adestradorcs de Nivel F.
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e)— Moo lemer Lorrer B risco fazndvel nasua selecao de
aovos membros, sabende que hd cenédic. pard 08
enganos, ¢ que @ nomeagao para s Equipe CIRE T R
Aiyo gue a2 o individue procurar SAperar-5e.

fi-  Introduzir noves cursus do esguéma da Insignia de
Madeira, especislmente nos Cursos Técnicos e Lspe-
ciallzados,

gy Assim gue for possvel; ter membros da Eguipe em
todas g5 Repides, nomeando um deles patd presidit 05
demais e representar o Comissario Nacions] de Ades-
tramente junto a Direcéo Regional, tendo, entre
outras fungdes, a expansio do Adestramento.

h) Ampliar aos pouces a autonomia dessas fragoes da
Lguipe Nacional de Adestramento junio as Repines
quando dsmecessidades locuis de adostramenty.

10y Cursos  Ha ainda uma grande diversidade de classifi-
cagoes € de interpretactes dog titulos no esquem de Corsos habi-
malmente chamado “Esquema de. Adestramento du Insignia de
Madeira™ Bastd comparar o folheto “The Training ol Seouters”,
com o Capitule X1T cum ¢ mesmo Litulo de P:0R. ingles de
19549 ¢ virlas publicagtes ¢ P,O.Rs. existentes na América. Nao hd
divergineias quanto ao conceito dos Cursus de Adestramento Pre-
lintinar, Curso de Adestramento Bisico ou os Cursas Avangados,
mas o5 demais ora sao apresentados como titulos isolados, ora
shmin sub-divistes dos Cursos Tecnices ¢ de Especidlistas, ¢ o
signilicadeo dessas duas classes de cursos — Técpicos e Especiali-
zados — amda & objeto de definigoes contraditarins. Além disso
temos que considerar agui outros Cursos que existom, mmas nas
estavam anrerlormente no Lsquema da Insignia de Madeira, Va-
mos por isso ghalizar o5 Cursos sob wm aspecto: gual sua linali-
dade, lsto ¢, pata quem & oferecida ¢ em que adestra.
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Farg jorens — (escoteirns, seniors ¢ pioneitos) Adei
tramento. para Monifores Escoleiros: Adestramiesto
para Monitarss Seiliores; Cursos para certus ciapas
atividades e Bspecialidades (Distintivos de eficiéncia
especial) Cursos de Patrae e provas de Modalidade do
Mar; Cursos de Aeromaodelismo e provas da Modali-
dade do Ar; Cwisos pars Instrutores de Lohinhios:
Cursas sobre traballos manuais, diamatizagdo, contar
histdrias, ¢lc para Instritores de Lobinhos: Cursas de
lnstrutores e Examinadores de Especialldades (para
Bioneios); € Cursos de Adestramento Freliminar e Bi-
sieq | para Pioneiros),

Farg Jeigos — (proselitismo e informacan): Explicanda
o Escofisme: suas addplacoes para auditarios do sacer-
dotes, professores, ete.

FPara formacdo de Dicatistay de Rapwo ot Segao: Curs
sos de Estdgio ¢ orientagio {pré-certificads de nomea-
paok Cursos. Prelimittares para Cheles de Lobinhos,
Lseoteiros: Seniores ¢ PioneirostCursos Bdsicos ¢ Cur-
sus Avangados, tamhém para os quatio Ramos.

Fara formapae de Clefes de Grapo: Os Curses Preli-
minares, o8 Curses Bisicos ¢ oz Cursos Avancados de
todos o5 Ramos existentes no seu Grupo Escoleirn:
Curso Bdsico ¢ Avangado para Chefe do Grupo; e Cur-
so pary Comissan Executiva de Grupo.

Pura aformacao de Comuysario. Distrital; Vodos os
Cursos pira a formaga o de Chefes de Grupo; Cursa
Bésico ¢ Avangado de Comissarios; e Curses para Cos
pissiao Lxeeutiva de Conselhio Local.

Fare uperfereoanento de Exearivtas e wepal Cursas
técnicos sobre provas. especialidades ¢ modalidades
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ascoieiras dos virios Rumos em nivel mais elevada da
que ¢ dado no Curso Avancado. Cursos para diterdn
de Fogos de Conselho; Cursos de Pilrao ¢ atividades
do Mar; Cursos de atividades do At Ciipsos de Leie
Fromessat Cursos de Dever para com Deus.

Para bxecutivos & Lxecurivos Fiajanies Preifisstonais;
Formagao semelhante & dos Comissarios DisLritais:
Curso Basico ¢ Avancado de Servigo Profissional; Cur-
sos pari Adestradores de Nivel | e 11, Cursos sobre
widministragdo, linangas, campanhas linancetrus, Tela-
poes piihlicas; Cursos de Aperfeiguamento,

Para tnembros da: Equipe de Adlestramenta; Curso
para Adestradores de Nivel 1 e 11, renovado regubar-
mente; Cursos de aperfeigoamento de Escotistas em
virios: assuntos: renovagio periodics do Cursa Avan-
cado,

Para dirigentes ndo uniformizados:
Cursos para Comissao Executiva de Lrupo.
Cursos para Comissao Exgeutiva do Conselho Local.

Cursos para Examinadores ¢ Instrutores de Especias
lidades.

Cursos sobre Uinangas ¢ Campanha Financeira.
Cursos de Relagoes Priblicas,

Cursos sobre Proselitismo; Recrutamenta @ Sglecan.
Cursos sobre Expansio ¢ Organigan.

Cursos para Capeldes de Grupe,

Crrsos para Gerentes de Cantimy, etc-
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COMO ORGANIZAR UM PLANODEE -
ADESTRAMENTO:

i

O Comnssario Nacwonal de Adestramento com om grupe do

miembros da Fquipe de Adestramento deve estudur o seguinte: d
g)— (Us elementos componentes de um plano de adestra. i
meanta dados acin.

b)— O gue ng realidade lem ao seu dispor em cada
desses elemenios.

e DYesgigio omogue s cnoontin o adestramento  m eada
wona do rerritario pacional,

dj— A colaborsgas e o entrosapients que espery obter dos
yarios setores da entidade Escoters. guonto-a fingn:
cas selecanadiveos, ete.

e)— A gualidade dos Comissdrios Pistrildis ¢ Consellios
Dristritais,

fl— Qmnimern e a distribulcan territorng dos membros da
Equipe de Adestramento, e suds possihilidades sm via-
jar.

gl— O pumero de porlpdores da Tnsignia de Madeira. i'

W)= A existénciy de Exectitivos Visjantes g outros Exeon.
WETTS

i As campanhas de proselitismo; expansso & organiza-
paAR ProEramadas g e curso,
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k)

O material de Cursos gue dispoe, nacional ou rego-
nalmente.

A existéncia de um Centro Nacional de Anyidades
Excoleiras & de Campos de Atividades Escoteiras nas
regioes ou em virias zonas do Pl

De posse desses elementos tracard um pruneiro esquetia,

separando;

a)—

o=

Tarefas que ficardo consignadas a Diregan Nacional:
financas, Editora, Equipamento, Campos de Ativi-
daides Escoteiras.

Tarcfas que ficario consignadas as diregoes Regiondis:
Finangas, Proselitismao, Selegin; Expansao. Organiza-
pan, Cursos, et

‘Farefas que fcario consignadas a8 direcies locais; ista
¢ Comissirios Distritais e seus Assistentes € Con-
selhios:  Linancas, Praselitismo, Selecao, Expansao,
Curaps, e,

T arefas e Cursos que ficarao consignados aos C omigsE-
rios Viajantes, a Equipe de Adestramento Itenerante,
ou membros da Equipe que possam viajar,

Tarefas & Cursos das fragoss da Equipe Macional de
Adestramento que residem em virias Regides.

Tarefas da Fquipe Nacional de Adestramento nacio-
nalmente, junto a Direcdo Nacional e no Centro Na-
cional de Adestramento: Tradugio de Cursos, Pre-
paragao de programas, Servigo de Leitores, Autori-
racoes, Relatdrios, Certificados, Diplomas, Corres-
pondénciy, Cursos, Conferéncias € Seminarios de
Adedtramentao, eti.
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E quasi certo, devido ao desnivel do dessnvolvimento do
Escotismo em virias Regioes e Disiritos, que muitas partes désse .
esquema inicial tenham que sofrer um desdobramento, havende
tantos sub-planos quantos sejam necessdrios, para atender 4s ne-
cessidades locais,

Chegaremos assim ao planejamento final onde, sempre que
for possivel, haverd um responsavel para cada tarefa, encarregado
pela sua execucio ou pela sua fiscalizagio, conforme seja o caso. |

Tudo esse complexo plano depende de um bom entrosa-
mento & de um bom sincronismao na execugao. Uma campanha de |
EXpaniao e organizacao no Distrito ou na Regido “Z" deve ser
seguida de Cursos’ Preliminarcs. Depois de um certo nimero de
Cuirsos Preliminares numa Regido podemos estudar a realizagao de
um Curso Basico, e depois de varios Bdsicos a realizagao de um
Curso Avangada.

L Mas também a inexisténcia de livros, o colapso financeirn
de uma Regido, um Comissirio Distrital de baixa qualidade. oua
falta de sclecio nos recrutamentos ¢ nomeagoes, trazem tais difi-
cultades pars o dessnvelvimento de um plano de adestramento, f
que, podera inutilizar todos os esforgos fejtos.
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SERVICO E RECONHECIMENTO

Temas um imenso corpo de Escotistas ¢ Dirigentes adultos
empenbiados em prestar servigos do jovenl e a organizagan, Pres-
tam servigos voluntariamente, sacrificando suas horas livres. seu
convivio tamiliar, e; muitas vezes, prejudicando seus mleresses
profissionais. A maioria. sem nada receber. Uns poucas como
profissionais, mas sacrificando  suas possibilidades de procurar
empregos melhor remunerados pelo amor que dedicam ao Escotis-
o,

Se, numa grande organizacao comercial ¢ industrial, um de-
partamento do pessoal € um drgao de importancia vital, apesar de
todos sarem remunerdados & estarem protegides pelos seus Sindi-
catos, Institutos de Seguros e Previdéncia, pelas leis a pela Justica
trabalhista, cremos nao exagerar, dizendo gue o Escotismo tem d
obrigacie de cuidar carinhosamente de seus servidores, dando-Thes
tudo o que for possivel para seu conforto, sua protegio oo re-
conhecimento de SeUs servicos,

Por autro. lado, pelo fato de serem servidores voluntarios e
gratiitos, a entidade nao pode abrir mao de seu diretto de es-
colher ¢ aceitar o8 melhores; de designar para o Garge o mais
indicadu, mesine quando nao seia o mais anlign ou o possujdor e
malores titulos: de recusar indicagoes, de Niscalizar o trabalho; de
investigar; suspender, punir ¢ eliminar; de transferir. aproveitar e
readaptar, Sendo um movimento edugalivo sua responsabilidade
perante u crianga, us pais, e 4 sociedade obrigam O Ezcotismd &
ser, coma patrio, mais severo, mais exigente e mais mpicduso.
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Llima indiscipling, uma mentira, Um pequenc desregramenio de
conduta em sua vidi particitlar, que na Indusiria ol po COTETEI
nio afetariam sua carreira profissional, pode; no Lscotismo, ser
Cilga paTd LT CENnsura, UMa SUSpPenssd ol mesmo & climinagan,
Temos uma Lel ¢ uma Promessa gue devem et cumpriduss na vid
piibllea & privada; e sabemos que o mall exemplo afeta e prejudica
aeducacao do mening,

DEPARTAMENTO DO PESSOAL

Hi absoluta necessidade, na Entidade Escoteira, de haver
um Grgac de registro & controle de seu pessoal, isto ¢, dos Escotis.
tas & Dirigentes adultos, gratuitos ou profissionais. Naturalmente
o5 demais empregados de sscritorio, ou empregados da Cantina,
Editora, Campos & Bases de Adestramento, que nio tém a cate-
gotia de Comissirios. também serao controlados pot ésse drgao,
exceto quando o nimero desscs empregados aconselhar wma dis
YIS,

O coragan déste argio & wn arquivo ou fichdrio nacional,
ainda que hajam argquives ou fichdrios parcials, nus Resioes ¢ nos
Distritos Lscoteiros,

Cada adulto-gue ingresar ne Lseotismo, por umd TOMEagan,
por uma eleigdo, por uma designacao ou pot outra [orma, deve Ler
sua pasta ou sua ficha. Nela se Inscreverd todos os dados pessoirs
de interesse, todos os fatos de sua vida no Escotismo, até gue
cesse de prestar servigos, quando ird pura novos argliiyos oy ficha-
ring os falecidos. os doentes ¢ aposentades; ‘m% glie sairam 1mas
podem valtir, & bs que sairam por eliminagio ou por outras ra-
zoes, mas que nao podem valtar & pertencer ao EBscotisme pargue
san indesejdveis.
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Nos dudos pessoais, além dos questiondrios e admissdo &
das informagdes confidencials, ou dos formulirios usados para
cother dados dos eleitos, serd bom que se obtenham dados fami
lares para estudos de assisténcia social.

Um arquive ou fichdrio deixa de ser util quando ndo estd
ulualizado ao dia.

Cabe g0 Departamento do Pesscal estudar & OTRATHZAT 5CUE
servicos de forma que todas as eleicoes, designacoes e HOmesgoes
sejam registradas, assime comp os Cursos feitos, as grandes ativida-

des ou delegagoes em gue tomou parte, os elogios, distincocs &

recompensas recibidas, e a8 censuras ou penalidades que mercceu.
Naturalmente para L6F um servigo perfeito muito dependera das
informagoes que receba das Regides e Distritos, mas criadas as
rotinus de servigo, os formuldrios, ¢ a Nscalizagao direta o indi-
reta) o que parecia dificil torna-se [icil eny mais de 9% dos casos.

 Mesmo quande o registro dos Escotistas de Grupo & feito
am conjunto com o8 jovens, & necessarin trazer esses dados dos
Fscotistas & Dingentes sdulios para o arguiva ou fchiro do De-
partamento do Pessoal- O registro ¢ fichario dos lobinhos, tico-
Leiros, semiores B proneitas serd de um outro Departamento; mas
de 14 virao muitos dados sobre a vida pregressa do adulto que ja
tinha sido ou era aindd membro efetive do Movimengo.

EFICIENCIA E SERVICO

A eficiencia de um individuo num cargo varia com o [empo;
[ara s ou pard enos.

Na verdade o homem indicade parz um cargo numa deter-
minada época, talvez jd ndo seja tdo Indicado para éste mesmo
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cargo 3 anas depals. U bom Chefe de Lobinhos pode em pouca
tempo deixar de ser mesmo um razoavel Chefe de Lobinhos, Um
Chefe de Seniores iniciante pode ser fraco, mas tornar-se magni-
fieo com o adestramentu & a experiéncia,

Tambeém 0 fate de ser excelente num cargo ndo significa
que sérd também 6timo no cargo imediatamente superior. Um
bom Chete de Grupo pode dar um péssimo Comissiria Distrital,
Mas o inverso pode suceder: um Chefe de Grupo freco pode se
revelar num perfeito Comissario Diserital,

Fin geral os Escotistas ¢ Dirigentes adultos no Fscotismo,
apos 4 admissio, melhoram & progridem com a prdtica, ¢ leitura, a
experiéncia e o adestramento. Os mais jovens melhoram com a
muturidade, Mas pioram e regridem com a falta de Assistentes,
dumenta dos cargos no Escotismo, oulros interesses, maiores res-
ponsabilidades profissionals ou familiares; situacoes financeiras di.
ficeis, problemas no lar, oposigao da familia ao Escolismo, aceitar
cargos em outras entidades, pela doenga, pelo cansaco e pela
idade que os torne meapases de entenderem ou seguirem os jo-
vens de sua secao, ou pela velhice que os tame incapazes de
desempenhurtm suas fungoes.

Todos ésses problemas de maior eficiéncia ou de deficiéncia
devem ser prontamente observados ¢ analizados pelos superiores
imedilos da hisrarquia escoleira, para que seja dada uma solugan
conveniente. Os ineficientes nan devent ser conservados nos
CATEDS,

Os que progridem em eficiéncia devemn ter Imediatas possi-
bilidades de serem promovidos para cargos a sua altura, Sem Gsse
reconhecimento de seu progresso, pode se sentir injusticado, desa-
nimar ¢ dbandonar uma organizacao onde os “velhos™ nao dio
lugar aos “novos',
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Os gue regridem por problemas pessodis deveriam encontrar
ity Escotismo assisténcia & ajuda para rescilver os seus problemas
A& Fraternidade bscoteiry deye imostral gue & wna fraternidade
405 [TE0S Gue S8 encONtran em dificultadas,

(5 que se mostram menos eficientes por falta-de tempo,
idade, incapacidade fisica, devem 3sr convencidos o deixarem 08
cargos que Dcupam € acejtarem oulro de meneres encargos, onde,
de webrdo com suas atuais possibilidades. contmuem ajudando o

Fscolitmao.

Ab transferéncias, teadaplagoes e aproveitamentos devem
ser feitos sempre tendo em vista o8 intoresses dio Escotismo, ¢on-
juntamente Com 05 INLEIESSES da individuo, & nunca levando em

conta upends Seus desejos.

CARATER, FIDELIDADE. LEALDADE E
DISCIPLINA

Mg paraclerfstivas especias dio Eseotisme entidade dedi-
cada @ aplicagio de um finico método de edugagan — sua base
moral na Promessa e na Lei Escoleiras © exemplo do lider cpng
wma das principais [Brgas educativas — conferelhe ma sitnagdo
“giuj-generis | s comparado com assotiagoes Civis particulires se-
melhantes. Sob alguns aspectos se aproxima das fgreias, Ordens
Religinsas; lrmandades e Fraternidaides secretas. Fm outros aspec-
tos se aproxima da organizagae militar dus Forcas Ammadas. B
vista de outros angulos se parece com um C alégio ou uma Univer-
sidade, ¢ 32 assernelhu 4 uma sociedade civiea 8m Favor da paz, da
temperanga, do allruismo, ete

s lideres adultas do Eseotismo devent soi informados pre-
viamente que a admissas no Movimenio Freoleirn por eleigan,
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nomeéugao, desipnacac o qualquer forma de convite (raz respon-
sabilidades moraisacima da linhd de conduta considerada como
carretd pela sociedade, Embora cultive o fraternidade ¢ acredite
na recuperacao moral dos homens, o Lscolismo, por sUag respon-
sabilidades educativis, ndo 8 3 lugar apropriado pard uma obra de
regeneragae de adultos. Permitir a ' diminucss do tom moral do
Escotismo @ trair suus finalidades.

Em quatio pontos hi necessidade de informar claramente o
significato das palayras que usamos:

Cararer  Feitio moral, constincis e estabilidade relutivas
na maneira de apit ¢ reapir; aspecto psicologice da mdividuas-
lidade, Usamos no Escotismo com @ sipnificagdo de un bom cdra-
rer, 5o &, um feito moral fixado pela Lei Escoteira, tendo come
penhor da constancia tma Promessa voluntariamente feita sbre a
prapria honra.

Fidelidade  Exatiddo: cumprir aguilo a gue se obriga. Usa.
mas no Escotismo g expressan: “Fidelidade ao Escotisma de
B-P." significando que procuramos praticar com exatidao o me-
toda eseoleira de educagio, tal como estd nos liveos da Funda-
dor, tal come € ensinado nos Cursos € tal comorestd deserito no
P.OR. Quem guizer ser do Movimento tem que sceitar fielmente
o Lscotismo como éle 600 Escotismo evolut leitamente, pelo
consenso geral em mvel mundial, e nao por revolucoes oy mter-
pretacoes de pequenns grupos.

Fealdade  Singero, manco, honesto, liel so8 sous compro-
missty. Usamos no Escotismo com o senfido que B empregou
na Tei: aleadade para com os superiores g inferiores, 15to €, uma
lealdade hierarguica, vertical, muito diversa da lealdade horizonlal
que une of iguais contra o5 superiores ou as autoridades, e que
portanto € contearia a lealdade vertical, A lealdade escoteira &
liierarguiza. Nao ha no Escotismo lugar para Tacedes, divisdes ou
politicagem di gropos. O escolismo ¢ um &d.
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Discipling — Regime de ordem imposta ou liviemente con-
sentidd: a ordem que convem ao funcionamento regular de uma
‘organizagac; observancia dos preceitos ¢ nomEs. Na Escatisma a
disciplina é liviemente consentida, porque & voluntdria, mas rigo-
rosa, Quem ndo aceity essa disciplina deye sair.

NORMAS DE SERVICO

Cabie i entidade Escoteira ditar ¢ fazer cUmprir normas de
servico para proteger o Escotismo, ¢ para proteger o Escotistas ¢

.

Dirigentes conlra o seU proprio excesso de entusiastin escoteiro.

Algumas dessas normas poderiam ser:

a)  Somente um cargo para cada individuo.
h)— Obrigatoriedade de trabalhar com Assistentes

¢)— MNao permitir que o Escotista ou Dirigente exceda cer-

" tos limites de tempo dedicado ao Escotismo, de

acordo com o bom senso, & para evitar gque se pre-
judique profissionabmente, ou d sua fanmilia.

d)— Licenciar obrigatoriamente o Esgotista ou Dirigente
© que esteja com dificultades financeiras oul familidres,
pondo em inatividade quando for necessdno, § Secan

gue dirige, oy substitnindo-o provisoriamente,

&)~ Exercer uma supervisao efetiva sobre todos 0§ cargos,
através das autoridades imediatamente superjores e de
relatorios,
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Ff Completo contecle ¢ escrituragdn pelo Tesoureirp de
toda a receita e despess.

g)— Proibir os Escotistas de fazer a manutencao de
Crrupos col seu dinhejro.

A pritica poderia sconselhar outras normas que. uma vez
adetadas deveérap ser rigorosamente cumpridas, respon-
sabilizandose guem as desobedecer ou pemmitic que sejam desohe:
decidas.

Sao inumeros os casos conbecidos em que a Lscotisma fe-
vou seus dedicados servidores & faléncia, ao desemprego, as divi:
das e emprestimoes, 4 nao prestar boas contas de dinheiros rece:
bidos, etc. B por outro lade o Escotismo levou o desassoceno ¢ as
brigas & muitos lares, havendo até casas de desquite,

ASSISTENCIA SOCIAL

Ji em alpuns parses muita coisa € feita nésie setor visanda
dar maior upoio e assisténcia aos Escofistas ¢ Dingentes Escotei-
ras ¢osuas familias,

Eis alguinas ideias:

a)— Sexiro de vida, de geidentes, ete.  varias modali-
dades de seguros individuais e de grupo poderiam pro-
teger o3 membros do Movimento Escoteiro.

b}~ Arividades pare as familay de Escoristas e Diriee-
fes — visando boas relacoes humanas com esposas g
[ilhas, gue sao 48 viovas e orfis do Lscotismo.
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¢ Alguma caixa ou jociedade de beneficénoie — que.ds
a5 Escotistas e dirigentes auxilios na doenca, na ve-
thice, na morts, nos nascimentos, et

&) Umg agéncia deempregos — procurando melhores co-
locagdes para os membros do Escolismo.

SERVICO DE PROFISSIONAILS

Cis Executivos e Executivos Viajantes terio outras nommas
de servico, e as formas de assistencia ¢ protecio de acordo com as
leis do pais. Naniralmente Isto ndo impede de reconhecerdhes 4
dedicagao ¢ servicos pelas formas escoteiras comuns, com elogios
& condecoragnes.

Mas @ importante também que a entidade procure recam-
pensar seus Servigos com salarios adequudos, dando-lhes sey reco-
nheciriento em aumentos & abonos, tal como faria qualguer em-
presa comercial e industrial.

Também devern ser estudados os ciclos de viagens dos Exe-
cutivos Viajuntes & os perfodos de permanéncia no lar, revezando
talvez anos de visgens com anos de trabatho na sede. Proporcio-
far, eventualmente, viagens junto com a espusd, talves sEja wma
forma simpdtica de mostrar o reconhecimento pelo trabathe que
vem fealizanda;

RECONHECIMENTO

A primeita forma de reconhecimento & o elpgio, e continua
sendo uma das mais estimulantes para aquiles que trabalham
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camn voluntdrios. Mas € Ui erra mandar um oficio de elogio ¢
agradecimento para a propria pessod. (ue, nada poderd fazer com
éle sern quebrar fs regras da modestia, O melhor elogio € o elogio
piiblive, feito pels autoridade superior perante os sihordinados
ou us de lgual nivel. Uma outra forma ¢ mandara oficio, nao a0
propio, mas an Conselho ou a Comissae Bxecutiva em que SETH
lido oficialmente: j

&5 Estrelas de Servico ou de Atividade forant criasdas para
serem entregues oficialmente. todos os anos. Mas aos poucos a
desorganizagao das entidudes fez com que elus fossem convertidas
nunt ato de reconhecimento proprio: & o proprio Lseolista que as
contpra e as coloea na camisa quande julga que ferminou mais wm
ano de boa e afetiva atividade Escoteirn. E necessdrio que com 4
maxima urgencla se restabeleca a discipling neste setor & gue so
sejam autorizados o usar as Fstrelas aquéle que tiver seu efetivo
servico contade pela entidade. que expedird um certificado anual.
Nio falta legislagao nos P.O.Rs. a 8ste respeito, falta cumprimen-
to delas por parte das Direcoes Locais, Regionais ¢ Nacionais.

05 Diplomas de Mérile para distinguir entidades ¢ pessoas
quée prestem servicos, concedam [acilidades ou fagam doagoes ¢
outrs instrumentio de pratidae gue permite ao Escotlsmo pagar
favores recebidos:

Vem a seguir a série de medalhas ou condecoragoes Esco-
[eiras que visam premiar servigos especificos:

Variam de nagdo a nagio, na forma, denominagao e finali-
dude, mas as mais comuns 20 as seguintes!

ah—  Medalhas de Gratidao — para pessoas gue pertencam
ou nacad Movimenta:

bl Medalhas de Bons Seryipos — para premiiar sérvicos
meritarios de membros do Movimento.

Y
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c\—  Medathas de Valor ou de Hevoispi) — pard premiar
agoes de valor, salvamentos de vida e butros mtos de
heroismao ¢ abnegacao.

d}— Medalhay de Mérito — as mais alias condecoraghes
Fscareiras nacionais que sao dadas comeo recompensis
de meritn escoteiro.

Também aqui, mais por tsquecimento do que por maldade,
deixam, us Diregoes Escoteiras de premiar adequadamente om
sugs medalhas muitos dos que se dedicam com fidelidade & abne-
pacac ao Lscotismo.

Hi necessidade de tragar normas que fagum do reconheci-
mento wm ate natural, com Comissao encarregada de-estudar
e propor Diplomas de Mérito e vondecoragoes, quer no halango
de miais um ano de servigo, quer nos acontecimentos extraording-
rias comp grandes atividades, ates de bravura, stc.




CONCLUSOES PRATICAS

1— Sahemos que ¢ verdadeira & formuola: nimero de mem-
bros juvenis = dinheira -+ potencial humano,

2 Mos paises em que o Fscotismo estd subdesenvobado
esta formula se apresentd como Hma equagae com irés moognilas,
ol seja, wn efculo vicioso sem solugdo, Ha necessidade de rom:
per éste eirculo, isto &, romper a barreira dos “poucos™ mil esco-
teiros. '

3— A experiénoia tem demastrado que 4 maneira de rompé
{4 ¢ na incognita Sdinheire’

O fracasso dos planos de expansio nacionais gstd no fato de
nan terem um argamento adequado § extensao do territdrio, ad
numero de habitantes do pais, ¢ até mesnio nsuficiente para man-
ter o Movimento Escoteiro jd existente.

A 8d com orgamentos suficientes pode-se explorar a mina
do "patencial humano”, facendo campantias de prosslitismo, re-
critamento e selepan; campanhas de expansao ¢ organizacac; dan-
do execugio ao Plano de Adestramento, incentivindo e dando
methares condipoes pard o servigo escoteiro e dando aos Iideres
adultos o reconhecimenta devido pelos servigos prestados;

5= A contratacao de Executivos ¢ Executivos Viajantes de
boa qualidads & em numera adeguado € condigao essencial para o
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dicassn destes planos & pard 58 comsegiir o servigo de maior nu-
mera de dirigentes adullos. uniformizados e ndo uniformizados.

6— Trés pontos 540 também essenciais:

) Recrutamento e selecao de altissimo nivel para Esco-
tistas ou Dingenles.

k) Manter o mais elevado possivel o nivel moral do Lsco-
tismo,

¢y Fundar o3 ptimeiros Grupos nos haifros mums reos 8
entre a populagdo mais culta.

7 - Fm geral todes conhiecem a técnica do proselitismo, se-
lecao, adéstramenta, seryico & raconhecimento, mas nads podem
fazer porguie nao conhecem 4 Lécnica ou 0 “know how'" de conse-
guir doagoes ou fazer campanhas financeiras.

K— Sugestio para plano de ER[HENSEO,

a)— Dinheiro (¥) — um grupo de doadores Du LHna pegque-
na campanha financeira inicial de cerca de 300 vezes
o saldrio minimo local, inteiratiente para o plano de:
expansan, ¢ portando fora do ergamento ordindrio.

b)— Contratagao de um Comissario Executive ¢ de um
bom téenico em Campanhas Finanesiras:

c}— Reorganizagao administrativa e da sede da Direcdo
Nacional ¢ inicio da Campanha Fingneeirn ¢ da Can-
partha de Proselitismo em nivel Nacional,

1#} Fuses calénlos dependem da extensio do pais o de sua populacio.
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Dinhigiro (*) — Campanha Financeira Nacional em 4
ou 3 cidades principais, objetivande: um alvo total de
cérca de 2.000 vezes o salino minimo local,

Organizagao da Editora, da Cantina do Centro de Ati-

vidades Hscoteiras, do equipamento para Curses edo:

Plang de Adestramento.

Simultaneamente recrganizagdo administrativa dag
Regioes, Campanhas de proselitismo em nivel regional
& levar 45 Campanhas Financeiras as demais capitais
de estados ou provincias que forem sendo reoganiza-
das, cada uma de acérdo com suas possibilidades, Por-
tanto, Dinheiro (*).

Simultaneamente, contratacio de novos Lxecutivos
{regionais) e Executivos Viajantes,

De actrdo com as possibilidades dos Executivos Yia-
jantes reorganizar ou organizar o5 Distritos Esco-
teitos, um por um, nad base de Campanha de proseli-
tismo, recrutamento, selegao, expansdo (eriagao de
Grupos entre a populagdo mais culta e abonada), no-
meagao de Comissario Distrital ¢ organizagao do Con-
selho Distrital.

Dinheiro* Campanhas Financeiras locais.

9 Quando cads municipio, ou cads cidade tiver pelo me-
nos wm Grupo Escoteiro ¢ todos souberem fazer Campanhas Fi-
nanceiras, o Fscotismo ji rompeu a barrefra dos “poucos™ mil
escoteiros ¢ jd saiu do subdesenvolvimento.

% Esses calculos dependem da gxtensio do pais e da soa populagaa,
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10— O progresso futuro serd conseguido com mais dinheiro,
s¢ os viirios orgaos escoteiros conseguirem chegar a um aedrdo
pacifico sobre a divisao do produto das Campanhas Financeiras

locads, regiondis & nacionais.

Janeiro de 1961,
T3R5

Este libro se termind de lmprimicoen los Tallerss Graflcos de

TREIDS HMOS. SUCH, B.A
San José, Costa Rich
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