UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2006/2010

APRESENTACAO

Na conceituacdo de Drucker, o planejamento estratégico € o0 processo continuo de,
sistematicamente e com o maior conhecimento possivel do futuro contido, tomar decisbGes
atuais que envolvam riscos; organizar sistematicamente as atividades necessarias a execugao
dessas decisOes; e, atraves de uma retroalimentacdo organizada e sistematica, medir o
resultado dessas decisées em confronto com as expectativas aimejadas”.

Significa dizer que o planejamento estratégico tem por finalidade permitir que uma organizacao,
a partir da delimitagcdo de sua visao de futuro, sua misséo e de como quer ser identificada pela
comunidade, por intermédio de ac¢des definidas, logre alcancar o avango vislumbrado.

No limiar do primeiro século do Escotismo a Unido dos Escoteiros do Brasil, por intermédio de
uma mobilizacdo interna, fixou a necessidade de um planejamento sistematico para que possa
consolidar-se como uma instituicdo reconhecida na sociedade como referéncia na educacao de
jovens, comprometida com a comunidade e consciente de sua responsabilidade social,
oferecendo a juventude do Brasil um programa atraente e educacionalmente eficaz.

Para tanto, em novembro de 2005, na cidade de Curitiba, desenvolveu proficuo trabalho de
construcao deste planejamento estratégico que ora se apresenta.

Na oportunidade, o Conselho de Administracdo Nacional, a Diretoria Executiva Nacional, o
Conselho Consultivo, membros de diversas comissdes nacionais e executivos da UEB
estiveram reunidos para construir este instrumento fundamental para a conquista dos avangos
gue tanto desejamos para nossa organizagao nacional.

Contudo, para que isto realmente gere bons frutos e repercuta positivamente impde-se um
comprometimento de toda a estrutura.

Nos moldes de sua construcdo, sua implementacdo deve ser sistémica, una e indissociavel,
partindo de uma visdo integral da instituicdo, sem estar a mesma fragmentada. Ademais, por
ser um instrumento dinamico, deve ser permeado por um processo de permanente avaliacao
critica a fim de viabilizar eventual necessidade de mudancas para o alcance de seus objetivos
finais.

Apresentamos, pois, o trabalho realizado conclamando a todos os integrantes de nossa
organizacdo para que £ comprometam e participem do processo de sua efetiva e eficaz

aplicacéo, certos de que uma vez realizada cada uma, e todas, das acdes neste instrumento
fixadas, lograremos alcangar nossos objetivos maiores.

Curitiba (PR), novembro de 2005.

Geraldino Ferreira Moreira Marco Aurélio Romeu Fernandes

! Drucker, Peter Ferdinand. Introducdo & Administracéo, SP, Pioneira, 32 ed., 1998.



MISSAO

Proporcionar a pratica do Escotismo ao maior nimero de jovens brasileiros.

VISAO

A UEB é uma organiza¢do em constante crescimento:
Consciente de sua responsabilidade social, comprometida com a comunidade e
reconhecida como referéncia educacional;
Com uma estrutura una, agil, moderna, profissionalizada e na qual todos seus membros
estdo comprometidos com suas areas estratégicas;

Que oferece a juventude um Programa atraente e educacionalmente eficaz.

AREAS ESTRATEGICAS

GESTAO DE ADULTOS
COMUNIDADE
ESTRUTURA
PROGRAMA

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Promover a aplicacdo de uma politica de padronizacdo de conteidos minimos e
metodologias que possibilitem captar, capacitar e acompanhar o adulto que
necessitamos.

Tornar a instituicdo referéncia na educagdo de jovens e reconhecida por sua
responsabilidade social, capaz de interagir com a comunidade, firmando parcerias e
protagonizando a¢fes que reafirmem seus valores.

Dotar a UEB de uma estrutura de gestéo profissionalizada, agil e eficaz, observando as
diretrizes fixadas pelos voluntarios.

Oferecer um programa eficaz, atraente, acessivel, facil de ser aplicado, com nucleo

comum e que considere as diferentes realidades.



GESTAO DE ADULTOS

Prioridade: Promover a aplicagcdo de uma politica de padronizagdo de contelldos minimos e
propor metodologias que possibilitem CAPTAR, CAPACITAR e ACOMPANHAR o adulto que

necessitamos:

Meta 1

Atualizar a politica nacional de Gestao de Adultos até o final do ano de 2006

Acéo Quando Quem Recursos
1- Reunido da CNGA para analise e avaliacdo da | 03/2006 CNGA Documentos  relevantes,
atual politica nacional de Gestdo de Adultos com literatura (diretrizes atuais)
vistas a elaboracéo de propostas de atualizacéo.
2 - Enviar para as Regi6es, CNPJ e CNGI, o 03/2006 CNGA Humanos
Postagem eletrénica e
correio
3 - Seminario de atualizacdo das politicas| 04/2006 CNGA Audiovisual - reprografia.
nacionais de Gestdo de Adultos, durante o
Congresso Nacional Escoteiro.
4 - Criacdo de uma REDE NACIONAL DE| 04/2006 CNGA Humanos e Internet
ADULTOS durante o Congresso Nacional
Escoteiro.
5 - Consolidacdo das propostas e preparagdo do | 10/06/06 CNGA Documentos gerados
documento final para apresentagdo ao CAN. anteriormente.
6 - Publicacdo das novas Diretrizes Nacionais de | 12/2006 CAN
Gestéo de Adultos. DEN

Meta 2

Padronizar conteidos minimos e propor metodologias de cursos de formacdo nas 3 linhas e 3

niveis até o final do ano de 2008.

Acéao Quando Quem Recursos

1 - Reviséo dos objetivos e temas dos cursos dos | 03/2006 CNGA, EN (digitacao e

diferentes niveis e linhas. CNPJ e |diagramacdo do material
CNGI elaborado)

2 - Andlise, consolidacdo e preparacdo das| 04/2006 CNGA EN (digitacdo e

propostas dos objetivos e temas dos cursos dos diagramacéao do material

diferentes niveis e linhas para apresentacdo e elaborado)

discussdo no seminario durante o Congresso

Nacional Escoteiro.

3 - Seminario de atualizacdo das politicas| 04/2006 CNGA Audiovisual e reprografia

nacionais de Gestdao de Adultos, durante o

Congresso Nacional Escoteiro.




4 - Consolidacao das propostas e preparacao do | 10/06/06 CNGA EN (digitacdo e

documento final para apresentacdo ao CAN. diagramacao do material
elaborado)

5 - Elaboracdo de pelo menos 3 propostas| 05/2006 CNGA,

metodoldgicas de cada uma das unidades REDE DE

didaticas de cada um dos cursos dos diferentes ADULTOS

niveis e linhas.

6 - Andlise e consolidacdo das propostas| 12/2006 CNGA

metodolégicas de cada uma das unidades

didéticas de cada um dos cursos dos diferentes

niveis e linhas.

7 - Elaboracdo dos contelidos minimos dos temas | 06/2007 CNGA, EN (digitacéo e

que compdem a grade dos cursos de formagéo de REDE DE | diagramacé&o do material

nivel preliminar de todas as linhas. ADULTOS | elaborado)

8 - Submeter a aprovacdo do CAN os manuais | 07/2007 CNGA

dos cursos de formag&@o de nivel preliminar de

todas as linhas.

9 - Publicagéo, divulgacdo e distribuicdo desses [ 08/2007 CAN,

manuais. DEN

10 - Elaboracdo dos conteddos minimos dos| 10/2007 CNGA EN (digitacdo e

temas que compdem a grade dos cursos de diagramacgéao do material

formacédo de nivel basico de todas as linhas. elaborado)

11 - Submeter a aprovacdo do CAN os manuais| 11/2007 CNGA

dos cursos de formacgdo de nivel basico de todas

as linhas.

12 - Publicagdo, divulgacdo e distribuicdo desses | 03/2008 CAN,

manuais. DEN

13 - Elaboracdo dos conteddos minimos dos| 06/2008 CNGA EN (digitacao e

temas que compdem a grade dos cursos de diagramacéao do material

formacédo de nivel avangado de todas as linhas. elaborado)

14 - Submeter a aprovacao do CAN os manuais 07/2008 CNGA

dos cursos de formacao de nivel avancado de

todas as linhas.

15 - Publicagéo, divulgacéo e distribuicdo desses 08/2008 CAN,

manuais.

DEN




COMUNIDADE

Prioridade: “Tornar a instituicdo referéncia na educacdo de jovens e reconhecida por sua
responsabilidade social, capaz de interagir com a comunidade, firmando parcerias e

protagonizando a¢gdes que reafirmem seus valores”.

META 1

Fazer parte do Conselho Nacional da Educacéo - CNE, até Dezembro de 2010

Acéao Quando Quem Recursos
1 - Conhecer a estrutura do CNE. 06/2006 | CNRInst Humanos
2 - ldentificar a forma e viabilizar a participacdo | 06/2006 CNRInst, | Humanos
nas reunides do CNE DEN,
UPEB
3 - Participar das reunides do CNE 12/2006 CNRInst | Humanos, Passagem,
DEN hospedagem.
4 - Compor o CNE 2010 CNRInst,
DEN,
UPEB
5 - Acompanhar a participagdo nas reuniées do Perma- |[CNRInst Copias, correios.
CNE, mediante relat 6rios nente DEN

META 2

Participar de todos os Conselhos Regionais da Juventude - CRJ, até 2010.

Acéo Quando Quem Recursos
1 - Conhecer a Estrutura dos CRJ 06/2006 CNRInst | Humanos
2 - Divulgar e mobilizar as Regifes Escoteiras [ 06/2006 CNRInst, | Humanos, coépias,
sobre a relevancia da participagéo no CRJ. DEN correios.
3 - Informar a&s Regibes Escoteiras sobre o| 06/2006 CNRInst, | Humanos, cépias,
calendario de reunibes dos CRJ, orientando para DEN correios.
a participagéo.
4 - Acompanhar a participacdo das regides por Perma- CNRInst, | Humanos, cépias,
intermédio de relatorios. nente Regides | correios.
DEN

5 - Atingir a seguinte participa¢cdo nos CRJ’s: CNRInst,

30% - 2006; Regides

50% - 2007; DEN

70% - 2008;

100% - 2010




META 3

Implementar a relag&o interinstitucional da UEB com Organizagbes N&o Governamentais e da
iniciativa privada até 2007

Acéo Quando Quem Recursos

1 - Mapear ONG’s das areas de meio ambiente, 06/2006 CNRInst [ Humanos
educacdo e servico, bem como institutos,
fundacbes e empresas que desenvolvam acdes
nestas areas.

2 - Identificar os contatos nas entidades 12/2006 CNRInst | Humanos
relacionadas.

3 - Criar vinculo com as entidades identificadas 12/2006 CNRInst | Humanos (voluntario e
mediante a participacdo em eventos e remessa de DEN profissionais)

material (eletrdnico) de divulgacao institucional da

UEB.

4 - Criar e enviar um boletim eletrbnico com| 12/2006 CNRInst | Humanos (voluntario e
informag@es institucionais para o publico externo. DEN profissionais)

5 - Identificar potenciais parceiros para a 12/2006 CNRInst | Humanos

consecucao de projetos conjuntos e/ou DEN

financiamentos.

ESTRUTURA

Prioridade: Dotar a UEB de uma estrutura de gestdo profissionalizada, agil e eficaz,
observando as diretrizes fixadas pelos voluntérios.

META 1

Apresentar na Assembléia Nacional de abril/2007 para deliberacado, apés a promocdao de estudos,
uma proposta de Estrutura de Gestédo Profissionalizada, agil e eficaz.

Acéo Quando Quem Recursos

1 - Formalizar no CAN a criacdo de Grupo de | 15/11/05 CAN
Trabalho destinado a elaborar a primeira minuta
de proposta a ser discutida, em Seminario a ser
realizado em abril/2006, junto ao Congresso
Nacional em Fortaleza/CE.

2 -Divulgar por intermédio da DEN, mediante| 30/11/05 DEN Postagem/Correios/fotoco
oficio, a realizacdo de estudos para formular pias
proposta de nova Estrutura de Gestdo da UEB,
solicitando a apresentagdo de sugestdes do Nivel
Regional e membros integrantes da CNGI, a
serem remetidos até 04/03/06.

3 - Receber as sugestdes do Nivel Regional e da | 18/03/06 EN 10h trabalho profission.
CNGI, compilar, sistematizar e encaminhar ao
Grupo de Trabalho.




4 - Analisar e discutir as propostas recebidas da
CNGI e Regibes, formulando minuta de proposta a
ser apresentada em Seminario a ser realizado em
Fortaleza/CE.

26/03/06

Grupo de
Trabalho

Pass.Aérea e aliment.
R$ 500,00.

Local e Equips —s/custo

5 - Realizar o | Seminario Nacional destinado a
discutir a minuta da proposta de nova Estrutura de
Gestdo da UEB permitindo e estimulando a
participacdo livre de novos interessados no
processo

21/04/06

Grupo de
Trabalho

Fotocopias,
mentos e local

equipa-

6 - Encaminhar para as Regifes, o resultado do |
Seminario realizado em Fortaleza/CE, estimulando
a realizagdo de discussdo em Seminarios
Regionais e solicitando o encaminhamento de
novas sugestdes até 26/08/06.

08/05/06

DEN

Postagem, correio

fotocépias

e

7 - Receber, compilar e sistematizar as propostas
recebidas das Regides Escoteiras, formulando
nova minuta de proposta, a ser discutida nas
reunides do CAN e do Conselho Consultivo, a
serem realizadas em 11/2006, quando sera
extraida a proposta definitiva a ser discutida no Il
Seminario a ser realizado junto a Assembléia
Nacional em Goiania/GO.

11/2006

Grupo de
Trabalho

Pass.Aérea e aliment.
R$ 500,00.

Local e Equips —s/custo

8 - Aprovacédo do encaminhamento da proposta de
alteracdo estatutaria a ser submetida a
Assembléia Nacional Extraordinéria

11/2006

CAN

9 - Convocacdo da Assembléia Nacional
Extraordinaria para abril/2007 em Goiania/GO,
para apreciacdo e deliberacdo sobre a proposta
de alteracdo estatutéria.

11/2006

CAN

10 - Realizacdo do Il Seminario Nacional sobre
Estrutura Organizacional da UEB, durante o
Congresso Nacional em Goiania/GO, destinado a
discutir a proposta apresentada pelo CAN, para
ajustes e encaminhamento para a Assembléia
Nacional Extraordinaria.

04/2007

Grupo de
Trabalho

Fotocépias
equipamentos
local

11 - Apreciacdo e deliberagdo da proposta de
alteracéo estatutaria, a partir do resultado colhido
no Il Seminério, realizado durante o Congresso
Nacional de Goiania/GO.

04/2007

Assemb.
Nacional
Extraordi-

naria




PROGRAMA

Prioridade: oferecer um programa eficaz, atraente, acessivel, facil de ser aplicado, com nucleo

comum, e que considere as diferentes realidades.

META 1

Publicar todos os manuais e guias dos Ramos Lobinho e Escoteiro até dezembro de 2006, e

Ramos Sénior e Pioneiro até dezembro de 2007.

Acéo Quando Quem Recursos

1 - Revisar e re-adequar os contelidos dos guias | 07/2006 | CNPJ, EN | Especialistas

do Ramo Lobinho. Literatura

2 - Gestionar junto a OSI para que os Guias Antes de DEN, Rec Humanos
Escoteiros estejam disponiveis e possam ser 07/2006 EN

publicados até julho de 2006.

3 - Na falta dos guias produzidos pela OSI a UEB | 04/2007 CNPJ, Especialistas
elaborara os guias, publicando-os. EN Literatura, Fundos
4 - Participar das reunidbes do GTRM na| Perma- Represen- | Fundos
elaboracdo do Manual do Escotista e Guia do nente tantes Especialistas
Ramo Sénior.

5 - Participar das reunibes do GTRM na Perma- Represen- | Fundos
elaboracéo do Manual do Escotista e Guia do nente tantes Especialistas
Ramo Pioneiro.

6 - Gestionar junto a OSI para que o Manual do | Antes de DEN, RH

Escotista Ramo Sénior esteja disponivel e possa | 12/2006 EN

ser publicado até dezembro de 2006.

7 - Gestionar junto a OSI para que o Guia do | Antes de DEN, RH

Ramo Sénior esteja disponivel e possa ser| 4/2007 EN

publicado até abril de 2007.

8 - Na falta do Guia produzido pela OSI a UEB | 09/2007 CNPJ, Especialistas
elaborara o mesmo, publicando-o. EN Literatura, Fundos
9 - Na falta do Manual produzido pela OSI a UEB | 04/2007 CNPJ, Especialistas
elaborara o Manual, publicando-o. EN Literatura, Fundos
10 - Gestionar junto a OSI para que o Manual do | Antes de DEN, RH

Escotista e Guia do Ramo Pioneiro esteja| 7/2007 EN

disponivel e possam ser publicados até julho de

2007.

11 - Na falta do Manual e Guia produzido pela | 12/2007 |CNPJ - EN [ Especialistas

OSl a UEB elaborara os mesmos, publicando-os.

Literatura, Fundos




META 2

Publicar até 2010 livros de atividades educativas, Ramos Lobinho e Escoteiro, e cole¢éo de livros
em fasciculos sobre técnicas escoteiras e informacgdes sobre aplicacdo do programa.

Acéo Quando Quem Recursos
1 - Traduzir e publicar livros de atividades| 04/2006 DEN, Profissionais
educativas dos Ramos Lobinho e Escoteiro. EN Literatura, Fundos
2 - Montar uma equipe de trabalho para produgdo | 12/2005 CNPJ, Especialistas
dos fasciculos da cole¢éo “Centenario”. EN Literatura
3 - Publicacdo de 10 fasciculos da Colecdo| 12/2007 DEN, Fundos, RH
“Centenario” EN
4 - Publicacao de 2 fasciculos anuais da Colecdo | 12/2007 DEN, Fundos, RH
“Centenario” 3 EN

12/2010
5 - Producdo e publicagcdo do livro “Primeiros| 01/2006 DEN, Especialistas
Meses da Tropa Escoteira” EN Fundos
6 - Producdo e publicacdo do livro “Primeiros| 12/2006 DEN, Especialistas
Meses da Tropa Sénior” EN Fundos
META 3

Realizar 2 seminérios nacionais anuais de capacitacdo do Programa de Jovens.

Acéo Quando Quem Recursos
1 - Elaborar, oferecer e fomentar Seminarios de 2006 CNPJ, Especialistas
Programa, semestrais, atendendo em 2006 as a DEN, Literatura
regibes Sul e Sudeste, em 2007 Norte e Centro-
Oeste, em 2008 Nordeste e Sudeste. 2008 EN Fundos
2 - Produzir e disponibilizar material para a 07/2006 CNPJ,
realizacdo de Seminarios Regionais de Programa DEN,
EN

META 4
Avaliar o Programa e sua aplicagdo em nivel nacional até 2010.

Acéo Quando Quem Recursos

1 - Elaborar formularios de avaliacao do Programa| 12/2005 CNPJ Especialistas
dos Ramos Lobinho e Escoteiro EN Fundos, RH
2 - Aplicacdo dos formularios de avaliagdo que 04/2006 DEN, Fundos
seréo aplicados através de telefonia do Programa EN RH

dos Ramos Lobinho e Escoteiro




3 - Apresentacao dos resultados da pesquisa 07/2006 DEN,
EN
CNPJ
4 - Elaboragéo e implantacéo no site da UEB de 04/2006 DEN, Especialistas
um espaco para sugestdes sobre o Programa EN Fundos, RH
CNPJ
5 - Elaboragéo e disponibilizagdo de um banco de 04/2006 CNPJ
respostas a perguntas mais frequentes para DEN,

ajudar na aplicagdo do Programa

EN




