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Apresentacao

Modernizar o Escotismo Brasileiro € o grande desafio com
que a Diretoria Nacional vem se defrontando a cada dia.

Nesse processo de modernizagdo, € importante oferecer a todos
novas fontes de consulta, apresentando publicagdes que
complementem ou substituam aquelas que temos usado por tantos
e tantos anos,

Os Escotistas e Dirigentes tém sido contemplados com esse
esforgo, e a eles ja entregamos algum material capaz de auxilia-
los no desempenho de suas fungdes escoteiras.

Mas a Diretoria também quer oferecer novidades aos nossos
membros juvenis, e a literatura posta a sua disposi¢do também
deve ser modernizada. Foi buscando material para essa
modernizagdo que a Diretoria encontrou essas “Dicas para o
Graduado”, preparadas por um Chefe de Brasilia para orientar os
que participaram de um Encontro Regional de Graduados do Ramo
Escoteiro, realizado ha alguns anos.

As “Dicas”, que foram preparadas para os Graduados do Ramo
Escoteiro, servem, na verdade, para todos os Graduados, pois
apresentam informagdes uteis a todos aqueles que tém o
compromisso de levar ao sucesso o grupo de amigos representado
pela Patrulha. Ainda mais, as “Dicas” servem para todos os jovens
- 0s que nao sao graduados, hoje, acabardo por sé-lo algum dia e,
se nunca forem graduados, poderdo ajudar muito mais aos
graduados de suas Patrulhas, conhecendo essas mesmas “Dicas”.

As “Dicas” ndo tratam de assuntos técnicos; ndo ensinam a
fazer pioneirias nem mencionam as Etapas de Classe. A unica
preocupagao do autor foi facilitar a vida dos Graduados, fornecendo
algumas idéias sobre a organizagao da Patrulha quando em
atividade, sobre a programagdo das reunides de Patrulha, sobre a
participagdo da Corte de Honra na dire¢do da Tropa e sobre
Lideranga. Como se vé, as “Dicas” tratam de coisas simples e



triviais, mas que todo Graduado precisa saber, para poder
desempenhar suas atribuigdes.

O autor, atual Diretor Executivo da UEB, tem participado
conosco do esforgo de modernizagio do Escotismo Brasileiro, e
concordou em colocar suas “Dicas” ao alcance de todos 0s nossos
Graduados, na certeza de que todos merecem ter acesso a esses
conhecimentos tdo simples e tio importantes. A ele, 0s nossos
agradecimentos, por mais este servigo prestado ao Escotismo
Brasileiro.

Ao langar as “Dicas para o Graduado”, a Diretoria Nacional
esta segura de que, contribuindo para a melhoria das Patrulhas de
Escoteiros, esta contribuindo para a melhoria do Escotismo
Brasileiro. Ndo existe um bom Escotismo sem bons Grupos de
Escoteiros; ndo existem bons Grupos sem 6timas Tropas de
Escoteiros e de Escoteiras; ndo existem 6timas Tropas sem
excelentes Patrulhas: e so teremos excelentes Patrulhas se nossos
Graduados e Graduadas estiverem a altura do Escotismo que
desejam praticar.

Ai esta, portanto, uma contribuigdo para o crescimento dos
nossos Graduados e Graduadas. E esse crescimento que faré crescer
o Escotismo no Brasil.

A DIRETORIA NACIONAL
Agosto, 95
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POR QUE AS “DICAS” PARA O
GRADUADO ?

Quando me tornei um Chefe de
Escoteiros, eu ndo conhecia nada de
Escotismo (o0 que ndo quer dizer que hoje
eu conhe¢a grande coisa...).

Mesmo assim, eu me atrevi a levar
minha pequena Tropa, entdo com duas
Patrulhas, para um acampamento.

Jamais vou esquecer aquele caos.

e Chegamos ao campo ja no final da tarde
e nos limitamos a armar as barracas,
para o pernoite. Nao precisamos, nem ao

menos, nos preocupar com o jantar; a Alcatéia, que estava
acantonando na mesma drea, nos oferecera uma festinha,
terminada a qual fomos dormir.

No dia seguinte, alvorada, jogo ativo, café damanhd, inspegdo,
bandeira e... montagem dos Campos de Patrulha. O programa
previa que, as onze horas, os campos ja estariam montados e
comegaria a faina de preparagdo do almogo. Infelizmente, houve
um pequeno (1) atraso: as oito da noite, no meio daquele tumulto
que parecia tudo, menos um acampamento escoteiro, conseguimos
comecar a fazer um almogo que foi devorado la pelas dez horas...

Meus dois Monitores eram tdo inexperientes quanto eu.

Que saudades eu tenho daqueles dois excelentes amigos que
o Escotismo me proporcionou!

O Diego, filho de um diplomata, deixou o Grupo logo depois,
indo viver no exterior; ainda hoje nos correspondemos, e quando
vem ao Brasil, em férias, néo deixa de procurar o chefe.

O Pid ficou na tropa mais tempo e chegou a ser Escoteiro Lis
de Ouro, o primeiro a quem tive a satisfagdo de entregar o
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distintivo; foi Sénior em nosso Grupo e, pouco depois de ter sido
investido como Pioneiro, deixou o Grupo e o Movimento.

Com o Diego e o Pia comecei meu aprendizado escoleiro;
inexperientes, os dois sofreram um bocado em razdo da
inexperiéncia do chefe. Nossa amizade, entretanto, era tdo solida
que nenhum dos dois jamais reclamou; aprendemos juntos, ao
longo de varios acampamentos, quase tdo cadticos quanto o
primeiro.

Depois, outros Monitores se juntaram a nos; o Okasa, o
Rodrigo, o Gozzer, o Midnight, o Cueca, o Savio, o Leandro o
Angelo, o Ricardo, o Henry, o Harlei e, mais recentemente o Tokio,
o Leslei, o Henrigue, o Blau-Blau ¢ o Campelo. Com todos eles
aprendi alguma coisa e em fodos encontrei grandes amigos.

Nenhum deles, entretanto, me desperta as mesmas
recordagoes que guardo do Diego e do Pia. Soferam tanto, em
razdo da minha absoluta incapacidade de lhes fornecer um minimo
de orientacdo, que nem consigo entender direito como, apesar
disso, se tornaram meus amigos.

Foi acompanhando a luta daqueles dois meninos para
conseguir alcangar seu adestramento e, ao mesmo tempo, ajudar
a adestrar seu chefe “Pata Tenra”, que firmei o proposito de, um
dia, preparar algumas anotagoes que pudessem ajudar outros
Jovens que se vissem na fun¢do de Monitor ou Submonitor de
Patrulha.

0.CF
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A ORGANIZACAO DA PATRULHA QUANDO EM
ATIVIDADE NO CAMPO
MONTANDO E DESMONTANDO UM CAMPO DE
PATRULHA

1. INTRODUCAO

Baden-Powell sempre se preocupou com a diferenga entre viver
em barracas e acampar como Escoteiros.

Qualquer um pode decidir pegar meia diizia de utensilios, um
pedago de lona, uma mochila com uma muda de roupa, um bocado
de comida e sair por ai, vivendo em barracas.

Uma Patrulha de Escoteiros, entretanto, procede de modo
diferente. Aquele grupinho de jovens néo esta interessado em sair
por ai, vivendo em barracas; por ser formada por Escoteiros, a
Patrulha esta interessada, isto sim, em acampar como Escoteiros.

E qual ¢ a diferenga?

O campista pega suas tralhas e procura, geralmente, uma area
de camping. L4, ele encontrarauma série de facilidades (é comum,
até, encontrar agua encanada e tomada de luz bem junto ao local
onde vai armar sua barraca); na maior parte das vezes, a area ¢
estruturada como um clube de lazer, com sanitarios, piscinas,
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saunas, quadras de esporte e, até, uma cantina que fornece aos
campistas refeigdes prontas e géneros diversos. Os mais arrojados,
preferem o camping selvagem, isto €, fogem dos camping clubes e
procuram éreas isoladas, sem a infra-estrutura que ja descrevemos.

Mesmo estes, que tém um espirito mais aventureiro, estao
interessados, principalmente, no lazer. Passam alguns dias vivendo
em barracas, para satisfazer sua necessidade de se afastar darotina
ou para escapar aos elevados custos de uma diaria de hotel.

Quando uma Patrulha decide acampar, o objetivo principal €
a exploragio da oportunidade de aplicar o Método Escoteiro. O
lazer também faz parte do acampamento escoteiro, mas o essencial
é explorar o acampamento para viver e trabalhar em equipe, para
praticar atividades atraentes e variadas, para aprender fazendo,
para desenvolver a nogao de responsabilidade, para crescer um
pouco, vencendo os desafios da natureza e da vida ao ar livre, para
viver, enfim, como Patrulha de Escoteiros.

2. PLANEJAMENTO E PREPARACAO DA ATIVIDADE

Para atingir esses objetivos, a
Patrulha se prepara adequadamente,
antes de sair para o acampamento.
Diz um velho ditado marinheiro que
“quem vai ao mar, se avia em terra’;
assim procede, também, o Escoteiro.
Embora sabendo que ha de enfrentar
os imprevistos naturais na aventura
que resolveu empreender juntamente
com sua Patrulha, o Escoteiro ndo se
deixara surpreender por eles,
respondendo a todos com uma agao
pronta e acertada, tipica de quem
esta, de fato, SEMPRE ALERTA.

A Patrulha planeja, detalha-
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damente, suaaventura. Se vai parao campo,
cada elemento sabe, com precisdo, quais
sao suas atribuigdes durante a preparagao
da atividade.

O Cozinheiro elabora um cardapio
adequado ao tipo de atividade, tendo o
cuidado de balancear as necessidades
alimentares de sua Patrulha com a
disponibilidade financeira e com as
condi¢gdes em que devera preparar cada
refeicdo. Ndo seesquece deselecionar pratos
' que seja capaz de preparar com sua
habilidade de mestre-cucaenas condigoes oferecidas pela atividade.
E claro que experimentar uma receita nova pode dar um sabor todo
especial a atividade, mas € conveniente discuti-la detalhadamente
com algum expert (maes e cozinheiras profissionais costumam ser
excelentes consultoras...)

O Intendente sabe que ¢ sua responsabilidade obter - seja por
meio de compra, seja promovendo uma cagada as despensas das
casas dos elementos da Patrulha - os géneros necessarios a preparagao
das refeigdes. Para ter certeza de que esta levando a quantidade
certa de cada item, de modo a evitar
faltas e desperdicios, o /ntendente
recorre, normalmente, as anotagdes que
fez em atividades anteriores ou apela
para a experiéncia das mesmas
consultoras... Enquanto realizaatarefa
de fazer as compras, o /nfendente ndo
se esquece, nem por um instante, do
artigo IX da LEI ESCOTEIRA.

O [Enfermeiro promove uma
revisio na Caixade Primeiros Socorros
e nos seus conhecimentos sobre o
assunto, pois sabe que dessas




providéncias
dependera a segu-
ranga dos seus
companheiros de
Patrulha.

O Almoxarife
conhece perfeita-
mente a importan-
cia de examinar
todo o material de
campo pertencente & Patrulha, evitando que s6 no campo se venha
a descobrir que abarraca estarasgada, que o fogdo ou lampido estdo
entupidos ou que a machadinha, por falta de uma cunha, esta se
soltando do cabo. E ele, igualmente, que providencia aobtengao do
sisal, da camisa de lampido, do gas, do querosene e de todo 0
restante do material de campo e de adestramento, recorrendo ao
Chefe de Escoteiros naqueles casos em que o problema demandar
a atuagdo da Diretoria do Grupo.

Todas essas providéncias sdo coordenadas e supervisionadas
pelo Monitor, que sabe que pode contar coma ajudado SubMonitor.
E responsabilidade deles acionar toda a Patrulha para que, como
uma verdadeira equipe, cada elemento
empreste sua colaboragio aos que tém o
encargo de proporcionar a Patrulha tudo
o queénecessario paraumaboaatividade.
Sido eles, também, que se encarregam de
planejar o acampamento, definindo,
juntamente com a Patrulha, como sera
montado o Campo de Patrulha, como
sera feito o deslocamento até o local da
atividade, que tarefas caberdo a cada
elemento na hora da montagem do
Campo e durante a atividade, que
adestramento cada um perseguira no
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tempo disponivel, que efapas cada um
procurara conquistar, que responsabilidades
cada elemento assumira na hora critica da
desmontagem do Campo, como sera feito o
deslocamento deregresso, tudo aquilo, enfim,
que pode concorrer para que a atividade seja
um verdadeiro sucesso.

3. SAIDA PARA A ATIVIDADE

Terminou a fase de preparagdo e chega,
finalmente, a hora tdo esperada de sair paraa
atividade.

Além de ser essencial para o cumprimento do Programa, a
pontualidade é um sinal muito claro de boa educagio e cortesia.
Conhecedores do artigo V da Lei Escoteira, todos os elementos
da Patrulha chegam ao ponto de reunido no horario marcado e la
encontram o Monitor e seu Submonitor, que fazem a verifica¢ao
final das providéncias tomadas pelo Cozinheiro, pelo Intendente,
pelo Enfermeiro e pelo Almoxarife, rapidamente, verificam,
também, se todos cumpriram as recomendagdes referentes ao
material individual e ajustam os ultimos detalhes.

E soba orientagio do Monitor, sempre ajudado pelo Submonitor,
que a Patrulha embarca o material, devidamente acondicionado e
ordenado, de forma a ndo causar prejuizos ao dono do veiculo
utilizado para o transporte e assegurar um desembarque sem
tumulto,

O Monitor da uma ultima olhada no Canto de Patrulha, para
ter certeza de que nada foi esquecido, providencia o embarque do
pessoal, depois de assegurar-se de que todos apresentaram as
autorizagoes para participagio na atividade, devidamente assinadas
pelos pais, e ...pronto! Ai esta uma Patrulha saindo para acampar
como [Escoteiros! Niao ¢ bem diferente de sair para viver em
barracas?
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4 CHEGADA AO LOCAL D ATIVIDADE

Depois deuma viagem em queaalegria
se manifestou sem perturbar o motoristae,
se foi utilizado um transporte coletivo,
sem incomodar aos demais passageiros, a
Patrulha chega, finalmente, ao local onde
desembarcara.

Como na saida, o desembarque é feito
em ordem e com rapidez, sob orientagdo do
Monitor, cada elemento conhecendo suas
tarefas e delas se desincumbindo na certeza
de que o sucesso da atividade depende do
zelo de cada um.

Depois de apresentar os agradecimentos a quem auxiliou no
transporte até o local, a Patrulha carregatodo o material até o ponto
em que 0 mesmo permanecera concentrado enquanto se ultimam as
providéncias para distribuigdo ou selegdo do Campo de Patrulha.

Nessa ocasido, toda atengdo é pouca. Nada mais desagradavel
do que esquecer no carro do papai ou na beira da estrada um
volume qualquer ou uma ferramenta cuja falta vai acabar
comprometendo toda a atividade. Afinal de contas, a Patrulha é
autondma e planejou tudo para poder acampar como Escoteiros,
sera muito triste se, por um descuido, tiver que viver em barracas
durante toda a duragiio da atividade, principalmente porque nao
dispora de uma cantina onde comprar a carne do almogo que foi
roubada por um cachorro, enquanto o responsavel pelo volume que
a continha se distraia olhando para ontem...

Quando termina essa etapa da operagdo, qualquer pessoa que
passe pelo local percebe, logo, que aquela rmrma nao vai,
simplesmente, viver em barracas. O material ndo esta espalhado de
qualquer modo, mas agrupado ordenadamente, numa disposigdo
compacta onde se destaca, facilmente, o bastdo ostentando a
bandeirola da Patrulha. E claro que se trata de uma Patrulha de

16

Escoteiros que se prepara para acampar como liscoteiros! SO nao
esta presente no local o Monitor, que foi receber o Campo de
Patrulha que lhe esta designado ou seleciona-lo, valendo-se de sua
experiéncia e dos conhecimentos acumulados desde o tempo em
que , como Novigo, participou do seu primeiro acampamento. E
comum que o Monitor prefira que o
Submonitor o acompanhe nessa
oportunidade, para contar com seu
auxilio na horade tomaruma decisao
tdao importante ou prepara-lo para,
um dia, liderar a Patrulha.

Diante da realidade do terreno,
0 Monitor visualiza 0 modo como
vai instalar sua Patrulha no Campo
e imagina as adaptacOes que tera
que fazer no projeto de acampa-
mento que foi bolado na fase de
planejamento e preparagao da
atividade.

5. MONTAGEM DO CAMPO DE PATRULHA

Tomadas essas decisOes iniciais, € hora de comegar amontagem
do Campo de Patrulha. E a melhor oportunidade para se avaliar o
grau de eficiéncia de uma Patrulha.

Ja houve quem comparasse uma Patrulha eficiente, montado o
seu Campo, com uma orquestra excelente, regida por um excelente
maestro. Embromar, trabalhar de ma vontade, discutir, brigar,
ponderar a qualquer pretexto, reclamar de tudo e de todos, usarum
palavreado sujo, € desafinar. Se a Patrulha € afinada, o inico som
que vai se ouvir € aquele que acompanha o trabalho feito com
alegria: risadas, comentarios divertidos, ordens dadas com cortesia
e cumpridas com satisfagdo, perguntas feitas com interesse e
respondidas de forma adequada, ferramentas operadas com
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habilidade e seguranga
e, por cima de tudo isso,
musica, muita musica!

Naturalmente, nao
existe uma sequéncia
rigida de operagdes a
executar durante a
montagem do Campo de
Patrulha. O terreno, as
condigdes de clima, o
tempo disponivel, a quantidade de elementos da Patrulha e seu grau
de adestramento, entre outros, sdo fatores que determinardo, em
cada caso, como sera montado o Campo de Patrulha.

Se considerarmos uma Patrulha completa, com todos os seus
oito elementos presentes aatividade, podemos sugeriruma sequéncia
que, seguramente, permitira queo trabalho se desenvolvacom mais
rapidez e eficiéncia. Muito mais importante do que seguir essa
receita de bolo é cada Patrulha descobrir sua propria receita, pois
arapidez e a eficiéncia so terdo valor se 0 bolo agradar a quem vai
comé-lo, isto é, a propria Patrulha.

Como primeira providéncia, o Monitor delimita a area do
Campo e indica a Patrulha onde serdo armadas as barracas, toldos
e demais pioneirias. E claro que ndo € nosso objetivo ensinar o
Padre a rezar a missa, razio pela qual nio vamos gastar tempo
tratando daorientagio da abertura dabarraca em fungio dosol e dos
ventos dominantes e de outros detalhes em que qualquer Graduado
é um verdadeiro doutor. Vale lembrar, entretanto, que a area do
Campo deve ser grande o bastante para que as instalagdes sejam
funcionais, seguras e confortaveis, mas suficientemente pequena
para ser limpa e cuidada sem exigir esforgos desnecessarios.

Uma vez definida a area das barracas, é responsabilidade do
Sanitarista garantir que as mesmas serdo montadas em terreno

limpo; entende-se por terreno limpo aquele em que se pode montar
uma barraca sem risco de rasgar seu fundo e sem ter que enfrentar,
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a noite, o descon-
forto de uma pedra
ou de galho que
insiste em se alojar
entre duas costelas,
impedindo o mere-
cido repouso.

Nesta nossa

Patrulha, o Monitor — =
e 0 Submonitor ocupario, cada um, uma barraca, em companhia de
mais trés elementos. Uma vez preparado o terreno, as barracas
serdo montadas por dois de seus ocupantes, ficando os outros
quatro, entre os quais o /ntendente e o Almoxarife, livres paraoutras
tarefas.

Enquanto sao montadas as barracas, o Intendente, auxiliado

por um outro elemento, de preferéncia o C'ozinheiro, comega a
preparar o local em que sera montado um toldo que, no nosso
caso, servira para abrigar a cozinha, o material de intendénciae a
mesa onde a Patrulha fara suas refeigdes.

Ao mesmo tempo, o Almoxarife, esta preparando, o porta-

ferramentas e um abrigo para a Caixa da Patrulha.

O elemento que sobrou se encarrega de limpar o restante do
Campo, cercando-o e dando inicio a
construgdo de um portal.

Terminada a montagem das
barracas, os mesmos elementos que as
montaram se encarregam de recolher
ao seu interior o material individual dos

.. ocupantes, deixando-o devidamente
e arrumado. E desnecessario lembrar que
§¢* ¢ nada comestivel deve ficar guardado

nas mochilas, dentro da barraca, sob
pena de termos, a noite, a adordvel
companhia de um exército de
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formigas... SO falta, para encerrar essa etapa, preparar as valetas
que garantirdo um sono tranqiiilo mesmo que a chuva venha tornar
a noite mais fresca.

Barracas prontas, material recolhido,
temos mais quatro pares de bragos
disponiveis. E hora de por em execugdo
aquele projeto de pioneiria que foi bolado
para servir de mesa-dispensa-cozinha.
Nossa Patrulha vai concentrar neste
projeto amaioriados esforgos, deixando
livres o Sanitarista, que vai preparar as
fossas, a latrina e o incinerador, e o
Almoxarife, responsavel pelo
abastecimento de lenha (ai incluida a
madeira ou bambu com que vamos construir nosssa pioneiria).

Dentro de pouco tempo, a mesa-dispensa-cozinha esta
bastante adiantada e ja ndo exige tanta mao-de-obra; ¢ hora de
comegar a caprichar nos detalhes. Tampas de fossa, tripé para
lampido, lavatorio, guarda-lougas, cabides, varal, suporte para
calcados, oratorio, mil outras idéias poderdo ser incorporadas
ao Campo, garantindo conforto e seguranga, Afinal, nossa
Patrulha quer acampar como Escoteiros, nao se contentando em
viver em barracas.

O Aguadeiro, responsavel pelo abastecimento de toda a agua
a ser consumida pela Patrulha, ndo se descuida, mesmo durante
esse periodo de montagem do Campo, de sua obrigagao de manter
4 mio uma reserva suficiente para atender as necessidades mais
imediatas.

E claro que nem tudo isso ficara pronto de uma so vez;
durante toda a duragio da atividade a Patrulha estara empenhada
em aproveitar qualquer momento de folga para melhorar seu
Campo. Para o Escoteiro, o Campo de Patrulha s6 esta pronto no
momento em que se inicia a desmontagem. ..

20

M,M {

6. DESMONTAGEM DO CAMPO DE PATRULHA

A atividade vai se aproximando do
\ l| It final e chega a hora da desmontagem
\ ‘. do Campo.

A mesma ordem, a mesma dedi-
cagdo ao trabalho, o mesmo zelo que
marcaram a montagem devem estar
presentes neste momento.

Apos a ultima refeigdao preparada
no Campo, o Cozinheiro e seu auxiliar
reuniram todo o material de cozinha e
( \ , o limparam com esmero, pois sabem
W i que levar louga suja para lavar em casa
¢ uma atitude tipica de quem passou uns dias vivendo em
barracas...

O Intendente reuniu e embalou as sobras de rancho; o que
pode ser aproveitado em uma proxima atividade ¢ guardado,
visando a redugdo da despesa; o material perecivel é distribuido
entre os elementos da Patrulha, que o levardo para casa, ou ¢
cedido a algum morador das imediagoes. Se a Patrulha optou
por ceder o material, deve deixar claro a quem o recebe que ndo
se trata de uma esmola; trata-se isto, sim, de garantir que nio vai
ser desperdigado aquele material ndo utilizado cujo transporte
de volta €, as vezes, problematico.

O Sanitarista trata de dar ao lixo o destino adequado, tendo
o cuidado de ndo fechar, ainda, as fossas, pois a desmontagem
do C'ampo esta em sua fase inicial.

O Almoxarife inicia a verificagdao do material e limpa as
ferramentas que ndo vao ser mais utilizadas. Procura abrigar a
Caixa de Patrulha e as ferramentas sob o toldo que cobre a mesa-
cozinha-dispensa. Como na montagem, ndo existe imposi¢io de
que a desmontagem se faga numa determinada seqiiéncia. A
Patrulha que estamos imaginando costuma deixar esse toldo
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montado até os altimos instantes, para evitar que um subita
mudanga no tempo termine causando surpresas desagradaveis.

E 4 sua sombra que os elementos da Patrulha vio reunir o
material individual, devidamente arrumado, para que possam
desmontar as barracas, que devem sair do Campo devidamente
limpas e embaladas. Para que o material individual ndo fique em
contato com o solo, a Patrulha também deixa montada até quase
a hora da saida a pioneiria que serviu de mesa-dispensa-cozinha.

O sisal que cercava o Campo é recolhido (atengdo ao artigo
IX LEI ESCOTEIRA!!!) ¢ o portal e outras pioneirias ja podem
ser desmontados. A madeira com que foram confeccionados ndo
deve ser deixada espalhada na area; trata-se de material cuja
obtengdo se torna cada vez mais dificil e, se a Patrulha ndo
pretende transporta-lo para a Sede do Grupo, deve deixa-lo
arrumado no local, de modo a poder ser utilizado por uma outra
Patrulha que venha acampar na mesma area. Uma boa norma ¢
deixar as pegas maiores em pé, apoiadas numa arvore, e empilhar
as pegas menores; assim, a umidade do solo afetara, apenas, a
extremidade das pegas maiores e as pe¢as menores que se
encontrarem por baixo da pilha.

O fogo, seja o do incinerador, seja o de um fogdo a lenha ou
o de uma fogueira armada para aquecer as horas frias da ronda,
deve ser cuidadosamente extinto, uma brasa que passe
despercebida pode dar inicio, apos a saida da Patrulha, a um
incéndio de grandes proporgdes.

Daquele Campo onde a Patrulha passou momentos tdo
agradaveis restam, apenas, o toldo que abriga o material e as
fossas, prontas para receber os tltimos detritos.

A hora da desmontagem do Campo é um momento
extremamente critico; todos estdo cansados e um pouco tristes
ante a perspectiva da volta a rotina. Se a Patrulha tem um ou dois
elementos que estejam participando de seu primeiro
acampamento, é natural que eles estejam ansiosos pelo momento
de reencontrar as familias e, por causa dessa ansiedade, se
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mostrem desatentos e pouco caprichosos. Além disso, todos se
sentem meio desanimados porque estio desmontando um Campo
que montaram com tanto carinho.

O Monitor ¢ o Submonitor tém, neste momento, uma
responsabilidade muito grande. Cabe a eles ndo deixar a peteca
cair. E a fibra dos Graduados que impulsiona a Patrulha, levando-
a a trabalhar na desmontagem com o mesmo entusiasmo com
que se dedicou a montagem do Campo de Patrulha. Se falta
esse entusiasmo, a atividade terminard num clima de desastre,
frustando a expectativa de sucesso que se vivia até entdo.

Assim que a Patrulha comega a transportar o material para o
ponto de embarque, a Gltima pioneiria ¢ desmontada, com os
mesmos cuidados observados até entdo. Uma operagdo pente-
fino arrecada qualquer material que tenha ficado esquecido e
recolhe as fossas os ultimos vestigios da passagem da Patrulha
pela area. As fossas sdo aterradas e ponto final. A area deve
estar melhor e mais cuidada do que estava quando a Patrulha
chegou; nela, a Patrulha s6 tem o direito de deixar duas coisas:
nada e muito obrigado.

Como fica diferente de uma area utilizada por alguns que
gostam de viver em barracas...

7. DE VOLTA A SEDE DO GRUPO

Vale, para o retorno, tudo o que se disse anteriormente; a
alegria e adisciplina que a Patrulha levou para o Campo sao seu
patrimonio mais valioso, e deverdo ser trazidas de volta.

Chegando a Sede do Grupo, a Patrulha desembarca o material
e o arruma no seu Canto. Se as barracas e os toldos chegaram
molhados, é imprescindivel deixa-los abertos; se o cuidado de
areja-los for adiado para o proximo sabado, € certo que o mofo
acompanhara a Patrulha em seu proximo acampamento e que as
barracas e toldos terdo sua vida util bastante reduzida.
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As ferramentas, que ja deixaram o Campo limpas, mas que
nao foram oleadas para evitar que sujassem o veiculo utilizado
no regresso, recebem logo uma fina camada de 6leo, tnica forma
de garantir que, no proximo sabado, a Patrulha nao as encontrara
enferrujadas.

Material recolhido, Sede arrumada, despedidas,
agradecimentos, corpos cansados, almas felizes, la se vdo aqueles
que tiveram a ventura de passar alguns dias acampando como
Escoteiros.

Em casa, apos a arrumagdo do material individual, espera-
os um banho (atengao ao artigo X da LEI ESCOTEIRA!!!).

Depois do banho, o lanche com gosto de casa e... cama. O
corpo cansado pede repouso e, enquanto o sono ndo chega, a
mente repassa toda a atividade e o Escoteiro se surpreende ao
verificar o quanto cresceu em tao pouco tempo.

No sonho, a Patrulha esta se reunindo, mais uma vez, para
comegar a organizar o proximo acampamento!

Lt et

e

—

*

Todo o esforgo da Patrulha teria sido insuficiente para
garantir o sucesso da atividade se nao pairasse sobre ela
a béngdo do Senhor.

Em cada passo dado com acerto, em cada decisdo
correta, em cada instante de alegria, em cada fenomeno
da Natureza que observou durante a atividade, o Escoteiro
percebe a presenga de Deus.

A Ele o Escoteiro eleva, com frequéncia, seus
pensamentos, sob a forma de oragoes que faz em siléncio,
recolhido ao proprio interior, ou emvoz alta, em comunhdo
com seus colegas de Patrulha.

A presenga de Deus é fator assencial para que se possa
acampar como Escoteiro.
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PROGRAMACAO DE REUNIOES DE PATRULHA
1. INTRODUCAO

E tio bom praticar atividades escoteiras que, como regra geral,
as Patrulhas ndo se contentam apenas com as reunides semanais
de suas Tropas.

A pratica mais corrente ¢ que os elementos de uma Patrulha
se encontrem, durante a semana, em horario que atenda aos
interesses de todos, e dediquem alguns minutos a pratica escoteira.

A Patrulha é uma
patota de amigos que,
como qualquer patota,
gosta de se reunir para
tratar de interesses
comuns. Nada mais
natural, portanto, do
que estimular essa
pratica, Como o princi-
pal interesse comum
dessa patota é o
Escotismo, espera-se
que da Reunido de
Patrulha resulte o maior beneficio possivel para seu
desenvolvimento.

A reunido de Patrulha deve ser uma verdadeira curticdo. O
Escoteiro comparece a uma Reunido de Patrulha simplesmente
porque acha o maior barato se encontrar com seus maiores
amigos. Cabe a vocés, Monitor e Submonitor, fazer com que essa
oportunidade de curti-¢do seja, de fato, o maior barato porque
nela se pratica aquilo que de melhor oferece o Escotismo.

A curti¢do de uma reunido de Patrulha nio deve residir no
lanche caprichado que se come na casa do Fulano, na
oportunidade de brincar com 0 modemo video-game que Beltrano
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ganhou no aniversario ou na pelada
que se joga no gramado da casa de Alertall
Sicrano.

Tudo isso pode acontecer em
uma Reunido de Patrulha, mas ela
s6 sera o maior barato, como
Reunido de Patrulha, se a verdadeira
curti¢do resultar do progresso que
cada um alcangar como Escoteiro.

Nido existe um modelo de
programa para a Reunido de
Patrulha, até porque, se existisse tal
modelo, a Reunido seria uma coisa
tdo padronizada e repetitiva que logo
deixaria de ser uma curticdo. Cada
Patrulha deve encontrar a forma ideal de programar e conduzir
cada uma de suas reunides e, na verdade, todos os elementos da
Patrulha confiam em que o Monitor conhece essa forma e a pratica
constantemente.

Como nao existe um modelo, tudo o que podemos fazer para
ajuda-lo é chamar sua atengdo para alguns aspectos do assunto
que, como bom Graduado, vocé deve discutir com sua Patrulha.
Quando vocés conseguirem chegar a um ponto de vista comum
sobre tais aspectos, nenhuma outra curtigdo sera maior do que as
reunides de sua Patrulha!

2. OLOCAL

Seria muito facil fazer uma lista dos locais em que uma
Patrulha pode se reunir. A Sede do Grupo, a casa de qualquer um
dos elementos, a chacara de um amigo, um parque, um terreno
baldio, um clube a que todos os elementos tenham acesso, sdo
inumeras as opgoes a escolha da Patrulha.

A reunido na Sede do Grupo, principalmente se a Patrulha
tem seu proprio Canto, pode ser uma boa solugdo. La esta
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guardado todo o material da Patrulha
e da Tropa, facilitando, e muito, a
montagem de uma programag¢ao em
que o adestramento exija a utilizagdo
de itens mais pesados ou volumosos.
 E claro que o acesso 4 Sede é
@ regulado segundo as caracteristicas
| de cada Grupo, levando em conta
uma série de fatores, entre os quais
a seguranca.

Organizar as reunides nas
residéncias dos diversos elementos
¢ uma outra solugdo que oferece
enormes vantagens. Em primeiro
lugar, cada famxha comega a conhecer melhor os amigos do seu
filho, estreitando-se os lagos entre as familias e o Grupo Escoteiro;
¢ bom lembrar que as familias, principalmente aquelas dos
meninos mais novos, se sentirdo muito mais trangiiilas conhecendo
a patota e nela confiando. Uma segunda vantagem é que se pode
explorar, numa Reunido de Patrulha feita na casa de um elemento,
alguns recursos da familia como, por exemplo, as habilidades de
carpinteiro de um pai ou de irmao mais velho que se disponha a
auxiliar a Patrulha no projeto de uma nova Caixa de Patrulha.

E muito importante que se procure envolver nesse esquema o
maior nimero possivel de familias, cumprindo um sistema de rodizio.

Embora as familias costumem receber muito bem a visita de
uma Patrulha que se retine, ¢ bom evitar que a oportunidade seja
convertida em festa ou banquete; isso prejudicara o
desenvolvimento da Reunido e podera ser motivo de
constrangimento para um elemento que ndo tenha condi¢des de
promover em sua casa uma reunido tao requintada.

Das reunides realizadas na chacara de um amigo, pode-se
aproveitar as mesmas vantagens daquelas realizadas nas
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residéncias dos elementos da Patrulha. Se o amigo ndo pertence
a0 Movimento Escoteiro, essa pode ser uma boa oportunidade
para divulgagdo do Escotismo.

Os parques, os terrenos baldios e os clubes a que todos os
elementos tenham acesso oferecem, com freqiiéncia, muito
espago e recursos variados, como piscinas, arvores em grande
quantidade e outros, que podem tornar sensacional uma Reunido
de Patrulha. Se um desses foi o local escolhido, a Patrulha deve
estar sempre preocupada em proceder de tal forma que nenhum
dos demais freqiientadores seja incomodado pela sua atividade.
Nesse caso, por se tratar de um local publico, especial atengao
deve ser dedicada a seguranga.

Na Sede do Grupo, em residéncias particulares, em locais
publicos ou em qualquer lugar que a Patrulha decida se reunir,
uma regra devera ser rigorosamente respeitada: a patota que esta
reunida é constituida integralmente por ESCOTEIROS (especial
atengdo a PROMESSA e a LEI).

3. 0 DIA E A HORA

Nio existe o Escoteiro que ndo tenha outros compromissos.
Os elementos de sua Patrulha, e vocé mesmo, estudam, brincam,
praticam esportes; alguns trabalham, e todos tém
responsabilidades diante da familia. O Escotismo é mais um
compromisso, entre tantos. E preciso aprender, desde cedo, a
distribuir o tempo, de forma a honrar todos os COMPromissos
assumidos.

O Escoteiro que deixa de lado seus deveres escolares porque
"ndio posso perder a Reunido da Patrulha”, assim como aquele
que nunca pode comparecer a uma Reunido de Patrulha porque
"amanhd eu tenho aula" é o jovem que, aos dezoito anos, estara
matando aulas para ir ao cinema com a namorada ou 0 adulto
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que, aos trinta e cinco anos, estara tao envolvido com seu trabalho
que nunca encontrara tempo para dedicar a esposa e aos filhos.

Naio existe nada de errado no fato de uma Patrulha deixar de
se reunir num determinado periodo porque todos, ou quase todos
os seus elementos, estdo em época de prova; do mesmo modo,
ndo existe nada de errado no fato de um elemento faltar a uma
reunido de Patrulha porque recebeu uma tarefa escolar mais
complicada ou porque apareceu um programa de que ele deva
participar, em companhia de sua familia. E preocupante, porém,
que uma Patrulha nunca possa se reunir ou que um mesmo
elemento precise faltar a fodas as reunides de Patrulha.

Sé existe uma regra a observar no que se refere a sele¢do do
dia em que vai ser realizada a Reunido de Patrulha: bom senso.
As reunides de Patrulha ndo devem ser tdao freqiientes que
atrapalhem a vida particular dos Escoteiros nem tdo raras que
impegam a Patrulha de se desenvolver; as reunides de Patrulha
nao devem ser consideradas tdo pouco importantes que qualquer
coisa sirva de pretexto para faltar nem tdo importantes que
justifiquem o abandono de todos os demais compromissos.

Aplicando a regra do bom senso e discutindo francamente o
assunto, qualquer Patrulha ¢ capaz de encontrar o dia certo para
fazer sua Reunido.

Uma Reunido de Patrulha, como qualquer outra atividade
escoteira, deve ter hora certa para comegar e para terminar. Marcar
o inicio de uma Reunido de Patrulha para um horario
inconveniente, ou prolonga-la até altas horas da noite na véspera
de um dia util, é a melhor forma de fazer da Reunido de Patrulha
uma fonte certa de atrito entre os Escoteiros e suas familias. Da
mesma forma que na escolha do dia, na marcagdo do horario e da
duragdo de uma Reunido de Patrulha a regra do bom senso precisa
ser respeitada: a Reunido de Patrulha ndo deve comegar tdo cedo
que atrapalhe o horario de jantar de todo mundo nem tdo tarde
que impega 0 comparecimento dos que moram mais longe; a
Reunido de Patrulha ndo deve acabar tao tarde que prejudique o
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horério de repouso nem tio cedo que ndo permita o cumprimento
de sua finalidade.

Aplicando a regra do bom senso e discutindo francamente o
assunto, qualquer Patrulha é capaz de encontrar o horério mais
adequado para fazer sua reunido.

4. O TRANSPORTE

Um dos problemas
enfrentado por muitas
Patrulhas para fazerem
suas reunides, principal- %
mente para que possam RS SEmemmmas o otees —
realiza-las nas residéncias de todos, cumprindo o sistema de rodizio,
é o deslocamento para locais as vezes distantes de suas casas.

O heroico CAIO VIANA MARTINS nos ensinou que “... 0
Escoteiro caminha com suas proprias pernas”. 1dealmente, os
integrantes de qualquer Patrulha devem utilizar as linhas de 6nibus
normais para se dirigirem ao local da reunido. O uso do transporte
coletivo, além de econdmico, oferece a vantagem de nao criar
problemas para os pais, que nem sempre dispdem de tempo para
servir como motorista particular, e € uma excelente maneira de se
melhorar o grau de autonomia.

Havera, com certeza, 0 caso de um determinado Escoteiro,
mais novo ou menos experiente, que ndo esta familiarizado com 0
uso desse tipo de transporte ou que ndo conhece exatamente o

itinerario; se a familia desse jovem ja conhece seus companheiros
de Patrulha aceitara com certeza, que um dos mais experimentados
se encarregue de auxilia-lo, encontrando-se os dois num local de
acesso bem facil para irem juntos a reuniao.

E claro que néo esta excluida a possibilidade de utilizagao do
transporte soliddrio, isto é, um pai se encarrega de arrebanhar toda
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aPatrulha, transportando-a para o local dareunido, cabendo a outro
oferecerservigo semelhante, no retorno. Nao tem sentido, entretanto,
a Patrulha deixar de se reunir alegando que nenhum pai pode se
encarregar de fazer o transporte, principalmente quando se vive
numa cidade que conta com servigo normal de transporte coletivo.

Usando o carro do papai ou o 6nibus, é importante o respeito
ao horério de encerramento. O pai que esta colaborando néo deve
ser ainda mais incomodado, aguardando um tempo enorme ap6s o
horario combinado; se a volta para casa vai ser feita de 6nibus, o
atraso sera motivo de preocupagdo para as familias e prejudicara,
com certeza, o tempo destinado ao sono e a disposi¢do para acordar,
no dia seguinte.

5.0 CONTEUDO DE UMA REUNIAO DE PATRULHA

' Depois de discutir como fazer, € hora de se pensar em o que
fazer durante uma Reunido de Patrulha.

Em primeiro lugar, o adestramento. A Reunido de Patrulha é o
momento em que 0 Monitor adestra os elementos de sua Patrulha.
Na Patrulha, habitualmente, existem elementos em niveis diferentes
deadestramento. O tempo daReunido de Patrulha deve ser explorado
de modo que todos consigam avangar
um pouco mais na perseguicio as suas
conquistas. Para isso, o trabalho deve
ser dividido entre todos; se o Monitor
esta empenhado em preparar alguns
elementos para uma conquista mais
avangada, ndo ha necessidade de deixar
sem fazer nada aquele menino que
entrou ha pouco tempo na Tropa e esta
tentando se preparar para a Promessa;
um outro elemento da Patrulha pode,
perfeitamente, assumir o encargo de
adestra-lo em nos ou discutir com ele a
historia do Escotismo,
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A Patrulha ativa e organizada, quando se retne, tem a mio o
Quadro de Etapas, e é em fungao desse Quadro que se desenvolve
a reunido. Todos sabem que Efapas estdo lhe faltando e todos
aproveitam a oportunidade para preparar alguma coisaquesignifique
um passo a mais na conquista de uma delas. O elemento que sai da
Reunido de Patrulha sem ter dado um passo, por pequeno que seja,
dificilmente aparecera na proxima reuniao.

Jogos e cangdes também devem estar presentes a reuniao,
desde que sejam adequados ao local. Jogar futebol indiano em
plena sala de visitas de um apartamento, ou impedir que o dono da
casa assista ao telejornal, cantando, em voz bem alta, o Hino de
Alerta, sio duas boas maneiras de nunca mais obter autorizagao
para fazer naquela casa a Reunido de Patrulha. Na escolha dos
jogos, deve existir a preocupagao de atender a todos os gostos; nada
mais desagradavel paraum Escoteiro que ndo tolera futebol do que
sua Patrulha terminar todas as reunides com uma animada pelada
da qual ele nunca participa.

Um projeto no qual toda a Patrulha esteja empenhada pode ser
um bom tema ocupar grande parte deumareunido. Bolar e construir
um nova Caixa de Patrulha, montarum modelo de navio, de avido
ou de acampamento para decorar o Canto da Patrulha, organizar
uma atividade, programar uma excursao, remodelar o Bastdo de
Patrulha ou preparar a nova bandeirola, desenvolver, em conjunto,
uma habilidade de interesse geral como por exemplo, a transmissao
por semaforas ou em codigo Morse, experimentar umanova receita
culinéria, projetar uma pioneiria a ser construida no proximo
acampamento, consertar as barracas da Patrulha, rasgadas durante
aultimaatividade, desenvolver um campeonato de xadrez, organizar
um album de fotografias da Patrulha, visitar uma pessoa mais velha
que tenha participado do Movimento Escoteiro para curtir suas
lembrangas, sdo apenas algumas idéias de projetos que qualquer
Patrulha pode explorar.

Discutir um filme a que todos assistiram ou um livro que todos
leram pode ser, igualmente, uma boa idéia. Embora a Reunido de
Patrulha seja uma ocasido para diversdo, cultura e diversao nao sao
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inimigas. Do mesmo modo, pode ser até divertido aproveitar a
Reunido de Patrulha para ajudar aquele companheiro que esta
encontrando dificuldades nos estudos. Geografia, historia,
matematica, biologia eoutras matérias estudadas na Escola oferecem
um bom campo para a montagem de jogos que auxiliem na
memorizacdo de conhecimentos que podem ser uteis na hora da
prova.

Tudo ¢ valido para que a Reunido de Patrulha seja o maior
barato, desde que se atenda a regra de proporcionar a todos, em
cada reunido, um pouco de crescimento. E por isso que a Reunido
de Patrulha n3o deve ocorrer de forma totalmente improvisada;
organizagao, disciplina e método sdo companheiros constantes de
qualquer Escoteiro e, para ter certeza de que tais companheiros
estardo presentes a Reunido de Patrulha, o Monitor aprograma com
antecedéncia, juntamente com seu Submonitor e, se for o caso, com
qualquer outro elemento que deva se preparar adequadamente para
dirigir uma parte da Reunido.

Nos momentos de alegria de sua Patrulha, o Escoteiro

percebe que o Grande Monitor esta presente, inspirando, i
com Sua bondade, as atividades em desenvolvimento. |

Umaprece conjunta, ao iniciar e ao terminar aR‘e'uni&b‘,;-'"‘f;f
recomendando ¢ Sua gra¢a a familia que estd acolhendo a
Patrulha, é a maneira cristd de honrar Sua presenca.
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A CORTE DE HONRA E A PROGRAMACAO DAS
ATIVIDADES DA TROPA

1. INTRODUCAO
. s
“Vou te levar para a Corte de Za

Honra!” o
Quem ainda ndo ouviu um
Monitor ou um Submonitor irritado
ameacar dessa maneira a um
elemento menos disciplinado ou \(
mais embromador?
A visdo da Corte de Honra

P4
N

como uma espécie de tribunal CORTE
perante oqual deve comparecer, para DE
ser julgado e punido, qualquer HONRA

Escoteiro cujo procedimento

contrarie as normas que regulam a vida na Tropa e nas Patrulhas é,
infelizmente, bastante comum, Néo sdo poucos os Monitores que
so se lembram de sua Corte de Honra naqueles momentos,
felizmente raros, em que precisam dela para corrigir falhas
disciplinares que, na maioria das vezes, s6 estdo ocorrendo porque
Ihes falta habilidade para exercer uma lideranga efetiva sobre suas
Patrulhas.

Num Movimento como 0 nosso, onde se entra e se permanece
voluntariamente, assumindo o compromisso solene de fazer o
melhor possivel, sdo poucos os casos que demandam, efetivamente,
a atuagdo disciplinadora da Corte de Honra. Dentro de uma
Patrulha, todos devem estar empenhados em fazer um bom
Escotismo, ndo sendo necessario, portanto, que o Monitor recorra
a Corte de Honra para fazer funcionar a contento aquela patota de
amigos; como irmao mais velho, basta-lhe a confianga que nele
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depositam seus companheiros para garantir ordem, disciplina,
disposigdo para o trabalho e sucesso em todo e qualquer
empreendimento da Patrulha.

Desobrigada do papel de Tribunal de Justi¢a, ocupando-se so
muito raramente de questdes disciplinares, a Corte de Honra deve
se dedicar a tarefas bem mais importantes, cabendo-lhe funcionar
como férum em que sdo discutidas questdes do mais alto interesse
para a vida da Tropa.

E, ou deveria ser, na Corte de Honra que cada Monitor
encontra a orientagdo para o correto desenvolvimento de sua
Patrulha. Discutindo com os outros Monitores, trocando com eles
experiéncias e informagdes, cada Monitor recebe, nas reunides da
Corte de Honra uma série de idéias que, exploradas
convenientemente, melhorardo, com certeza, suas reunides de
Patrulha.

E, ou deveria ser, na Corte de Honra, relatando os sucessos e
insucessos da Gltima atividade de sua Patrulha, que cada Monitor
contribui para o aprimoramento das demais Patrulhas e da Tropa,
como um todo.

E, oudeveriaser, na Corte de Honra, expondo, com franqueza,
suas duvidas e dificuldades, que cada Monifor recebera, do debate
com seus companheiros, os esclarecimentos que facilitardo seu
importante trabalho de /ideranga e imprimirdo a vida da Patrulha
e da Tropa o melhor dos ritmos.

Finalmente €, ou deveria ser, a Corte de Honra o ponto para
onde convergem as mais legitimas aspiragdes de cada Patrulha e de
toda a Tropa, o polo onde se concentram os anseios dos Escoteiros,
cabendo a cada Monitor levar até ela as idéias e sugestdes de seus
companheiros de Patrulha que, na Corte de Honra, se somarao
aquelas trazidas pelos demais Monifores, convertendo-se em
atividades que, programadas a partir das idéias dos proprios
Escoteiros, serdo as melhores que a Tropa podera desenvolver,
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2. O CALENDARIO ANUAL DE ATIVIDADES
DO GRUPO ESCOTEIRO

O Escotismo ¢ um Movimento que se caracteriza,
principalmente, pela liberdade com que o praticamos. Nao estamos
sujeitos sendo a um pequeno conjunto de regras e, mesmo essas,
tém a finalidade exclusiva de assegurar uma certa uniformidade de
critérios. Cada Patrulha, cada Tropa, cada Grupo, cada Distrito e
cada Regiao desfruta de uma grande dose de autonomia.

Assim, ndo existe imposigdo de que se estabeleca um
planejamento uniforme, cada fragdo gozando da liberdade de
planejar segundo suas proprias idéias.

Um caminho que tem sido experimentado com sucesso por
muitas Tropas pode ser apresentado para discussdo, desde que se
entenda que se esta, apenas, tragando uma #rilha que se pode seguir
sem maiores compromissos, e nao um #rilho sobre o qual todos
tenhamos de nos manter, sem a possibilidade de adotar desvios.

Como vivemos dentro de uma fraternidade, participando de
atividades organizadas pelos mais diversos niveis de diregdo, é
importante que cada nivel divulgue, com bastante antecedéncia,
sua programacao.

Inicialmente, a Diretoria Nacional divulga seu Calendario,
normalmente, elaborado com dois anos de antecedéncia; de posse
do Calendario Nacional e conhecendo as datas destinadas as
atividades nacionais de interesse daqueles que lhe s3o filiados,
cada Diretoria Regional estabelece o Calendario Regional, fixando
as datas das atividades a serem organizadas pela Regido Escoteira.
Se a Regido € organizada em Distritos Escoteiros, cabe a cada
Distrito montar o Calendério Distrital e divulga-lo aos Grupos
Escoteiros que o integram,

E importante lembrar que, em cada nivel, o Calendario ndo é
estabelecido de forma arbitraria; a Diretoria Nacional ouviu as
diversas Regides que, por sua vez, consultaram os Distritos e os
Grupos Escoteiros. Assim, os Calendarios Nacional, Regional e
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Distrital ndo chegam até os Grupos Escoteiros como uma
determinagdo superior, mas como umasolugao que procura conciliar
todos os interesses envolvidos, visando, acima de tudo, satisfazer
as aspiragdes e necessidades dos membros juvenis.

A Corte de Honra, o Conselho de Monitores, a Assembléia
de Graduados e outros foruns sao os canais por onde fluem essas
aspiragdes e necessidades que sao consideradas com todo o carinho
no momento em que cada nivel de diregao do Movimento Escoteiro
estabelece seu Calendario anual.

De posse do Calendario Distrital ou Regional, cada Grupo
Escoteiro vai, agora, estabelecer seu proprio Calendario.

Normalmente, esse trabalho é realizado em uma reunido
conjunta do Conselho de Chefes e da Diretoria do Grupo. Essa
costuma ser uma reunidio bastante movimentada; alguém que ndo
pertenga a0 Movimento Escoteiro pode achar, até, que se trata de
uma briga. Os Chefes levam para essa reunido os desejos da
garotada que integra suas Segdes, e fazem todo o possivel para
incluir no Calendario do Grupo tudo aquilo que sua Tropa, sua
Alcatéia ou seu Cla gostaria de realizar.Os Dirigentes, por mais que
estejam interessados em atender a todos os desejos, sabem que
existem fatores limitadores (a grana, principalmente), e negociam
o mais que podem para conciliar a vontade de cada Se¢do com as
possibilidades do Grupo, como um todo.

Depois de algumas horas de discussio, como sdo todos amigos
que s tém o interesse de proporcionar um excelente ano de
atividades ao seu Grupo Escoteiro, acabam chegando a um acordo
e ai esta o Calendario Anual de Atividades do Grupo Escoteiro.

3. O PLANEJAMENTO DA TROPA DOS ESCOTEIROS

Uma vez divulgado o Calendario do Grupo, o Chefe de
Escoteiros solicitaao Presidente da Corte de Honra que aconvoque
para uma reunidao muito especial, aquela em que se vai tragar, em
linhas gerais, como sera a vida da Tropa no ano que esta prestes a
se iniciar.
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E muito comum que, em razdo das necessidades ditadas pela
mudanga de Ramo, alguns dos Monitores estejam se preparando
para deixar a Tropa, prevendo-se para muito breve uma renovagao
substancial da Corte de Honra. Porisso, algumas Tropas preferem
planejar para periodos mais curtos, normalmente um semestre, A
adogdo do planejamento semestral oferece, ainda, a vantagem de
permitir uma reavaliagdo do desempenho da Tropa, incorporando-
se ao semestre seguinte atividades sugeridas pelo proprio
desenvolvimento durante o semestre anterior,

Semestral ou anual, o importante é que o Calendario de
Atividades elaborado pela Corte de Honra atenda, de fato, aos
anseios e aspiragdes da Tropa. E na reunido em que se elabora o
Calendario que se evidencia, mais do que nunca, o desprendimento
dos Monitores e seu zelo para com a Patrulha. Embora sejam,
normalmente, Escoteiros mais antigos e, por isso mesmo, mais
adestrados, os Monitores sabem que as atividades que vao incluir
no Calendario da Tropa devem atender a todos os Escoteiros;
mesmo interessados em atividades cada vez mais arrojadas, os
Monitores ndo se esquecem de incluir, e valorizar, aquelas atividades
mais simples, adequadas para meninos mais novos e com menos
tempo de participagdo no Movimento Escoteiro. Na reunido em que
a Corte de Honra vai elaborar o Calendario da Tropa, mais do que
em qualquer outra, o Monitor sabe que , ali, os interesses de sua
Patrulha devem prevalecer sobre seus proprios interesses.

Para o sucesso da reunido em que a Corte de Honra discute o
Calendario da Tropa , é importante que cada Monitor se prepare
adequadamente, sejarevisando o Quadrode Etapas desua Patrulha,
seja discutindo com seus companheiros algumas idéias que eles
desejem poOr em pratica, seja revisando seus proprios conceitos
sobre a maneira como se deve praticar o Escotismo,
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4. 0O METODO ESCOTEIRO

S6 existe uma maneira correta de se praticar o Escotismo:
aplicando integralmente o Método Escoteiro.
Entende-se por Método Escoteiro uma forma de programar e
conduzir atividades que leve em conta as seguintes caracteristicas:
I - Aceitagiio da Promessa e Lei Escoteiras
Todos os membros do Movimento Escoteiro assumem um
compromisso, consigo proprios e com o Movimento, de vivéncia
da Promessa e da Lei Escoteiras. Embora esse compromisso
acompanhe o Escoteiro em cada minuto do seu dia, a atividade
escoteira deve ser uma oportunidade em que a Patrulha e a Tropa,
como um conjunto de pessoas unidas em torno de um mesmo
compromisso, possa resgata-lo, em sua plenitude. O Calendario da
Tropa deve incluir, portanto, atividades que envolvam a pratica do
compromisso que assumimos com a Lei e a Promessa Escoteiras.
II - Aprender fazendo
O Escoteiro ndo espera que fagam por ele aquilo que ele pode
aprender a fazer. As atividades de uma Tropa ou de uma Patrulha
devem ser planejadas de forma a permitir que todos tenham a
oportunidade de aprender praticando, mesmo que isso implique
perder alguns ponfos numa inspegdo porque algumas amarras
foram feitas por um Novigo que ainda ndo domina inteiramente
essa técnica, E importante que o Calendario da Tropa leve em
consideragdo que todos precisam adquirir o adestramento que lhes
possibilite desenvolver o espirito de iniciativa e autoconfianga.
I11 - Vida em equipe
O Sistema de Patrulha foi concebido, justamente, para
possibilitar uma intensa vida em equipe. O Calendario da Tropa
deve valorizar as atividades da Patrulha, mesmo quando
enquadradas em atividades da Tropa, pois ¢ dentro da Patrulha
que o Escoteiro, desde Aspirante, descobre e aceita
responsabilidades cada dia mais sérias. Vivendo e trabalhando
dentro de uma Patrulha, o Escoteiro descobre as vantagens da
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disciplina assumida voluntariamente e desen-
volve sua capacidade tanto para cooperar como
para liderar.
IV - Atividades progressivas, atraentes e
variadas

Antes de batalhar pela inclusdo de uma
determinada atividade no Calendario da Tropa,
o Monitor deve se fazer algumas perguntas. Em
primeiro lugar, a Tropa esta preparada para
aquela atividade, ou ha necessidade de uma outra, mais simples,
como preparagao? Em segundo lugar, a atividade proposta é capaz
de agradar a maioria dos integrantes da Tropa? Finalmente, trata-
se de uma novidade, ou € alguma coisa que ja esta se tornando
repetitiva e, por isso, monotona? Um pouco de imaginagdo e
criatividade, a transformag@o da rotina em jogos divertidos, a vida
ao ar livre, em contato com a natureza, o desenvolvimento de
trabalhos que envolvam a participagdo da comunidade, a
conservagao de uma mistica em torno das tradigdes de cada Patrulha
e da Tropa, como um todo, aliados a um clima de grande
camaradagem, que ndo alimente disputas desonestas mas que
oferega a todos a oportunidade de ganhar e de vibrar com as vitorias
alheias, sdo as melhores garantias de que as atividades incluidas
no Calendario atenderdo aos desejos de toda a Tropa.

V - Desenvolvimento pessoal pela orientaciio individual

Ao participar da elaboragdao do Calendario da Tropa, cada
Monitor deve se lembrar de que na sua Patrulha existem jovens,
quase sempre mais novos e com certeza menos experientes do que
ele, que devem receber, individualmente, sua atengdo. E preciso
que se evite sobrecarregar o calendario com muitas atividades
extremamente complexas que, absorvendo demais o Monifor em
sua preparacao, terminem por impedir que ele se dedique a orientar
e auxiliar cada elemento de sua Patrulha na busca do seu
desenvolvimento como Escoteiro. Considerando a importancia do
exemplo do Monitor, ¢ importante que lhe sobre tempo, igualmente,
para tratar do seu proprio adestramento.
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5. O RESULTADO FINAL

O sucesso de uma Tropa ndo se mede pela quantidade de troféus
que suas Patrulhas conquistam ao longo de um ano de atividades.
O melhor indicador a apontar o éxito, apés um ano de atividades
escoteiras, ¢ a satisfagdo com que se recordam os acampamentos,
as excursdes, as jornadas, as reunides na Sede do Grupo, as visitas
feitas e recebidas, tudo aquilo, enfim, que marcou a vida da Tropa
durante aquele periodo.

Seria um verdadeiro milagre se essas atividades que
recordamos com tanta satisfagdo saissem, todas, de uma tnica
cabe¢a. Que capacidade criadora teria um Chefe que fosse capaz
de bolar, sozinho, todo o programa a ser cumprido durante um
ano e, ao final, verificasse que acertou em cheio, agradando
plenamente aos seus Escoteiros!

Na pratica, admite-se que este ndo é um trabalho para uma
tinica pessoa. Mesmo que o Chefe de Escoteiros conte com dois
ou trés assistentes, as chances de acertar plenamente, preparando
o Calendario Anual sem ouvir a Corte de Honra, sdo bastantes
remotas.

Os Chefes reconhecem a importédncia de envolver a Corte de
Honra na elaboragdo do Calendario de Atividades da Tropa e,
como regra geral, preferem dividir com a Corte de Honra a
responsabilidade de definir a Programagao.

Nio é suficiente, entretanto, que os chefes estejam dispostos a
levar em conta a opinido de suas Cortes de Honra. E indispensavel
que os Monitores tenham uma consciéncia muito exata quanto ao
que deles se espera na ocasido de preparar o Calendario da Tropa.

O Monitor que ndo se prepara adequadamente para colaborar
com a Corte de Honra no momento em que ela se reune para
planejar o proximo periodo de atividades, que € incapaz de
apresentar e discutir idéias, que ndo sabe identificar que atividades
interessardo, ou ndo, aos seus companheiros de Patrulha, que ndo
tem sugestdes a apresentar, sejam elas de sua propria autoria, sejam
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aquelas que recolheu no seio de sua Patrulha, que prefere ficar
calado, com medo de dar palpite errado, sera o grande responsavel
pela sensagdo de desanimo com que se encerrara um periodo de
atividades que ndo se tenham mostrado capazes de proporcionar a
Tropa a satisfagio de haver cumprido aquele Calendario.

O Senhor prometeu aos Seus discipulos que, sempre que
dois ou mais deles se reunissem em Seu nome, estaria entre
eles.

Na Corte de Honra, que se retine para tratar de assuntos
de tanta importdncia para a vida da Tropa, a presenca
Daquele que é o Monitor de todos nos é a certeza de que as
decisdes tomadas serdo mais acertadas e de que ndo nos

Jaltara o animo necessario para converté-las em atividades
praticas.

Invocar as bengdos do Senhor, ao iniciar cada reuniéo
da Corte de Honra, e agradecer Sua presenga, ao final, sio
deveres que o Escoteiro cumpre com o coragdo em festa.
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LIDERANCA
1- O QUE E LIDERANCA

E muito dificil encontrar-se uma
defini¢do de lideranga que satisfaga a
todo mundo. Dependendo das misses I
que se espera sejam cumpridas por uma |
dada lideranga, variam as conceituagdes
que a definem.

Uma lideranga militar tem missdes
muito diferentes, por exemplo, daquelas
que sdo atribuidas a uma lideran¢a
politica ou a uma liderangca empresarial !

e, por isso, as defini¢des de lideranga variam de um caso para
outro.

Curiosamente, todos se consideram capazes de definir
lideranga, mas poucos sdo aqueles que, convidados a apresentar
sua definigdo, se mostram capazes de transformar em palavras as
idéias que tém a respeito do assunto.

Entre as diversas definigdes de /ideranga, selecionamos uma
que parece a mais adequada para conceituar a lideranca Escoteira.

LIDERANCA E A CAPACIDADE DE UNIR PESSOAS EM

TORNO DE UM OBJETIVO COMUM, LEVANDO-AS A
~ SUPERAR TODAS AS DIFICULDADES QUE
ATRAPALHEM A CONQUISTA DESSE OBJETIVO.

Essa definig¢do tem uma relagdo muito estreita com o
Movimento Escoteiro por ser uma das poucas que ndo esta centrada
na figura do /ider. Enquanto a maioria das defini¢Ges se agarra a
idéia de que lideranga é uma qualidade pessoal de alguns poucos
individuos premiados por Deus, a defini¢do escolhida est4
preocupada com as idéias de unido de pessoas e de objetivo comum,
envolvendo a conjugagdo de esforcos.
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Aceita-se, portanto, que a
liderang¢a ndo depende, essenci-
almente, de caracteristicas pes-
soais da figura do lider. Ao
contrario, por ndo atribuir ao /ider,
com exclusividade, a capacidade
de unir pessoas, a defini¢gdo nos
leva a acreditar que esta
capacidade € muito mais uma
caracteristica do grupo do que de
qualquer pessoa que o integre.

O lider, segundo este
conceito, ¢ apenas um dos
integrantes do grupo, escolhido
pelos seus pares com a finalidade de dirigir, num determinado
momento ou durante um certo periodo de tempo, aqueles esforg¢os
que o grupo decidiu unir. Em lugar de ser uma pessoa muito
especial, com caracteristicas extraordinarias, o /ider é, apenas, uma
pessoa comum que,em determinadas circunstiancias, o grupo
entende ser a mais indicada para canalizar as contribuigdes de todos
em proveito do objetivo comum.

Nio € esta, na verdade, a mola mestra que impulsiona uma
Patrulha de Escoteiros? Interessados em alcangar plenamente os
beneficios resultantes da pratica escoteira, um punhado de jovens
se associa, sob a forma de Patrulha, e decide trabalhar intensamente
para superar todas as dificuldades e chegar ao seu objetivo comum.
Sdo jovens de idades variadas, que se conhecem entre si, que ja
acumularam, apesar de jovens, uma certa bagagem de experiéncias,
que sabem o que querem e conhecem as dificuldades que vdo
enfrentar. Escolhem, entre eles, aquele que € igual a eles, mas é o
mais velho, ou o mais experiente, ou o mais adestrado, ou o que
goza de maior autonomia, ou 0 que tem mais tempo disponivel, e

fazem dele o seu Monitor.

Assim,-o Monitor ndo é feito lider porque ele tenha
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caracteristicas pessoais extraordinarias, mas porque, no entender
da Patrulha, ¢ capaz de congregar os esforgos de todos no sentido
do objetivo comum, exercendo, portanto, a lideran¢a. A melhor
prova de que ¢ assim que uma Patrulha entende a lideranga é que
ela conserva o poder de, a qualquer momento em que sinta
necessidade, substituir seu Monitor.

E muito importante que os Graduados de uma Tropa de
Escoteiros entendam exatamente essa nogdo de lideranca, Na
Patrulha, como em qualquer outro nivel do Movimento Escoteiro,
0s cargos nao sao dados as pessoas para homenagea-las ou em
reconhecimento as suas caracteristicas pessoais, por mais
extraordinarias que elas sejam. No Escotismo, os cargos sao
confiados a algumas pessoas porque a cada um deles corresponde
uma série de encargos que devem ser executados, em proveito de
todos, e porque aqueles que escolhem o ocupante de um cargo
acreditam que, naquele momento e naquelas circunstancias, a
pessoa escolhida para ocupar o cargo é a que melhor pode atender
as necessidades do grupo que a escolheu.

Afastar-se de um cargo, ou dele ser afastado por decisdo do
grupo, nao significa, necessariamente, uma punigio; significa, isso
sim, que o grupo percebeu que, a partir de um determinado
momento ou em razao de alteragdes na situa¢io, uma outra pessoa
e capaz de atender mais satisfatoriamente as necessidades do grupo.

2. AS FUNCOES DO LIDER

Os livros que definem lideranga a partir da figura do lider
empregam uma boa quantidade de paginas para enumerar e explicar
as caracteristicas do Jider.

Como, para nés, a lideranga é muito mais um encargo do que
uma qualidade, nao tem sentido falar de caracteristicas do Jider.
O lider, para nos, é uma pessoa absolutamente igual as outras, e
NA0 nos interessam suas caracteristicas pessoais; interessa-nos,
isso sim, analisar o papel que lhe esta reservado dentro do 2rupo
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por ele liderado. Assim, em lugar de caracteristicas do lider,
preferimos falar nas funcdes do lider.

A primeira fung¢do do lider é estar presente. O lider
acompanha muito de perto toda e qualquer atividade do grupo
cuja lideranga lhe foi confiada, porque sua presenga € ponto
importante para que haja a necessaria convergéncia de esforgos.
Por essa razao, aqueles que classificam a lideranga como uma
qualidade entendem que a assiduidade ¢ uma das caracteristicas
do lider.

A segunda fungdo do /ider ¢ manter uma atmosfera
adequada ao andamento dos trabalhos, o que signiﬁcg fazer
com que todos se sintam bem trabalhando. Se féssemos obrigados
a associar esta fung¢do com uma caracteristica, diriamos que o /ider
deve ter bom humor.

A terceira fungdo do /ider é reconhecer as capacidades e as
limitacdes de cada um dos integrantes do grupo, unica forma
de direcionar cada um para a tarefa mais adequada e de orientar
cada um no sentido de buscar seu autoaprimoramento. Os que
preferem falar das caracteristicas do /ider associam esta fungdo
com a compreensdo.

A quarta fungio do /ider é conquistar a confianca de todos
aqueles que se relacionam com as atividades do grupo, mesmo
que ndo o integrem diretamente, como € o caso das familias dos
membros de uma Patrulha; os integrantes do grupo, diretamente
empenhados no cumprimento de tarefas, e quaisquer outras pessoas
cujas atitudes possam influenciar os resultados alcangados pelo
grupo, devem depositar no /ider uma grande dose de conﬁanga, a
qual deve ser conquistada por ele. Esta fungdo poderia ser associada
a uma caracteristica que alguns definem como confiabilidade.

A quinta fungdo do lider é colocar os interesses do grupo
acima de interesses menores, isto é, dedicar-se, sem exageros
prejudiciais, aos interesses do grupo; nio sio raros os lideres que,
interpretando erroneamente o significado da caracteristica
dedicacio, que se associa a esta fungao, caem no exagero de colocar
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os interesses do grupo acima de quaisquer outros interesses,
terminando por causar sérios prejuizos ao grupo em decorréncia
dos prejuizos que causam a si proprios e aos demais integrantes.

A sexta fung@o do lider ¢ estar disponivel nos momentos em
que o grupo dele necessita, sem buscar desculpas para eximir-se
de suas responsabilidades; a disponibilidade é a caracteristica que
pode ser associada a esta fungio.

A sétima fungdo do /ider ¢ cooperar para o sucesso do grupo,
ndo se limitando a mandar fazer, mas metendo, ele proprio, a mao
na massa; um lider que se considera acima dos demais e que
assume, diante das tarefas, uma atitude superior, julgando que
executa-las pode prejudicar sua imagem de grande autoridade,
estara demonstrando mais preocupagdo com as honras do cargo
do que com os legitimos interesses do grupo cuja lideranga lhe foi
confiada. A esta fungdo pode, igualmente, ser associada uma
caracteristica: o espirito de cooperacio.

A oitava fungdo do lider é nido dar colher de chi: sem
grosserias, sem exigéncias absurdas, respeitando as limitagdes de
cada um dos integrantes do grupo, agindo sempre com cortesia e
educagdo, marcando suas atitudes pela ponderagio e pelo hom
senso, o lider ndo se descuida de sua fungdo principal, qual seja a
de levar o grupo até o objetivo fixado. A esta fungio se associa,
normalmente, uma caracteristica que alguns identificam como
firmeza.

A nona fungio do /ider é reconhecer que nio é o tal, que
esta, como qualquer outra pessoa, sujeito a erros e limitagdes, que
nao € um sabe-tudo nem o dono-da-verdade; em lugar de buscar
impor ao grupo suas decisdes, é fungio do lider escutar o grupo,
na certeza de que todos os seus integrantes querem, tanto quanto
ele, que o grupo alcance o sucesso. O exercicio desta fungdo esta
intimamente relacionado com a humildade,

A décima fungéo do /ider é organizar os esforgos do grupo;
as dificuldades para a realizagdo de qualquer tarefa crescem
assustadoramente na medida em que aqueles que vdo realiza-la
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ndo se organizam para o trabalho. E muito facil imaginar-se, por
exemplo, como sera desconfortavel uma noite passada numa
barraca que, por desorganizagao da Patrulha foi armada antes que
o terreno fosse limpo, deixando no seu fundo pedras e raizes que
deveriam ter sido previamente removidas. Como a pessoa que se
propde organizar o trabalho de um grupo precisa, ela mesma, agir
de forma ordenada, aqueles que gostam de enumerar as
caracteristicas do /ider ndo se esquecem de incluir, entre elas, a
organizagio.

A décima primeira fungdo do /ider é ouvir queixas,
reclamacdes, ponderacdes e sugestdes, acatando e buscando
solugdes para as que forem procedentes e descartando as demais,
sem ferir aquele que as apresenta e sem permitir que as mesmas
interfiram com o andamento dos trabalhos. Qualquer pessoa € capaz
de executar esta fungao, desde que se disponha a desenvolver uma
caracteristica essencial: a paciéncia.

A décima segunda fungdo do lider
€ cumprir e fazer cumprir os horirios
estabelecidos. Esta é uma funcgio
bastante simples, pois depende, apenas,

de exercitar uma virtude que nao pode -
ser separada da boa educagdo, a
pontualidade.

Observe que citamos doze fungdes
do lider, cada uma delas associada a
uma caracteristica; as fun¢des nao
foram mencionadas em ordem de
importancia, pois todas sdo igualmente
importantes. Preferimos cita-las na
sequéncia alfabética das caracteristicas
a que estdo associadas: assiduidade, bom humor, compreensio,
confiabilidade, dedicac¢iao, disponibilidade, espirito de
coopera¢io, firmeza, humildade, organiza¢io, paciéncia e
pontualidade. As caracteristicas citadas sdo qualidades que,
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seguramente, encontramos em todo e qualquer Escoteiro, ndo se
exigindo, portanto, que um Monitor seja alguém tio especial.

Inimeras outras fungbes poderiam ser acrescentadas a nossa
lista, todas relacionadas com caracteristicas comuns, despidas de
qualquer marca extraordinaria. Para evitar que a lista se torne muito
longa, vamos citar s6 mais uma fungiio do Monitor, capaz de
englobar todas aquelas que ja citamos, além de muitas outras que
ficaram fora da lista.

A principal fungio do /ider é dar o exemplo. Uma Patrulha é
o retrato mais fiel do seu Monitor, é porque se identifica com ele,
admira suas atitudes e pretende se esforgar para copia-las que uma
Patrulha escolhe um determinado elemento para ser seu Monitor.
Uma vez feita a escolha, o mais importante dever do escolhido é
aprimorar aquelas caracteristicas que despertaram tal sentimento
na Patrulha pois, melhorando a si proprio, o Monitor estara levando
toda a Patrulha a melhorar.

Reconhecer e assumir essa responsabilidade é a nica forma

de desincumbir-se a contento do encargo de ser um Monitor de
Patrulha.

E pesado o encargo que repousa .sobre os ombros de
um Monitor. Toda ajuda lhe é necessdria, principalmente
 aquela que The yem do Monitor dosMomtores. T
| \Em suas oragdes didrias, e em todos os momentos de.
sua vida, o Escoteiro rende suas gragas Aquele que vela por
‘nos todos e permite ao Monitor velar por sua Patrulha,
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DICAS PARA O GRADUADO
Vocé é um bom Monitor para a sua Patrulha?

Voce esta satisfeito com o forma como estdo se desenvolvendo as atividades
e 0s projetos de sua Patrulha?

Vocé ja mostrou a cada elemento de sua Patrulha o que se espera que
cada um faga, em proveito da equipe?

Vocé estd satisfeito com as reunites semanais da sua Patmlha?

Vocé esta satisfeito com a funcionamento da Corte de Honra de sua
Tropa? Vocé tem contribuido para que sejam boas as reunides da sua
Corte de Honra?

Se vocé responden SIM a todas essas perguntas, 6timo, Lendo as DICAS
PARA O GRADUADO vocé vai se tornar um Monitor ainda melhor;
as atividades e projetos da sua Patrulha vio se tomar mais atraentes;
suas Reunides de Patrulha vio ser mais tteis ¢ mais divertidas; sua
Corte de Honra vai se tornar mais rica.

Se vocé vacilou antes de responder a qualquer uma dessas
perguntas, as DICAS PARA O GRADUADO podem oferecer a
ajuda de que vocé estd precisando para desfanchar como Monitor.

Em qualquer caso, aprenda com as DICAS PARA O GRADUADO a
pensar e agir como LIDER.

Se vocé ndo ¢ um Graduado, que tal entender melhor o papel do
Graduado, para que vocé possa colaborar com aquele que vocé ajudou a
escolher para ser o Monitor ou o Submonitor de sua Patrulha? Aprenda
com as DICAS PARA O GRADUADO qual ¢ o seu papel como
membro de uma Patrulha eficiente, divertida e quente.

As DICAS PARA O GRADUADO vio ajudi-lo a se tomar um bom
elemento de sua Patrulha,

Ou vocé nfio quer ser um Escoteiro Lis de Ouro?
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